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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษากระบวนการทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล และ ๓) เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยศึกษากับกลุมตัวอยาง คือ เจาอาวาสที่อยูใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรจํานวน ๒๑๔ รูป ใชวิธีการเลือกตัวอยางสุมอยางงาย (Simple
Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี รอย
ละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t-
test ) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA ) เมื่อพบวามีความแตกตางกันจึง
ทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD ) และ
สรุปขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ โดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่ได

ผลการวิจัยในการศึกษา ความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุตั้งแต ๓๑ – ๓๕ ป จํานวน ๗๙ รูป คิด
เปนรอยละ ๓๖.๙๒ มีพรรษา ๑๑ – ๒๐ พรรษา จํานวน ๑๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๕๔.๒๑ มีการศึกษาทาง
ธรรม จบนักธรรมชั้นเอก จํานวน ๒๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๙๙.๕๓ มีการศึกษาทางเปรียญธรรม ที่ยังไมได
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เปรียญธรรม จํานวน ๑๖๓ รูป คิดเปนรอยละ ๗๖.๑๗ และจบการศึกษาทางโลก ปริญญาตรี จํานวน ๑๐๓ รูป
คิดเปนรอยละ ๔๘.๑๓ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแตละดาน พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ทักษะดานความคิด ( = ๔.๐๘) อยูในระดับมาก ทักษะ
ดานความคิดรวบยอด ( = ๔.๐๗) ทักษะดานการสอน ( = ๔.๐๗) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ( =
๔.๐๔) ทักษะดานเทคนิค ( = ๓.๙๑) อยูในระดับนอยสุด

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของเปรียบเทียบความคิดเห็น ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลแลว
พบวา เจาอาวาสที่มกีารศึกษาทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวสําหรับในดาน อายุ พรรษา การศึกษาทาง
ธรรม และการศึกษาทางเปรียญธรรม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน

ขอเสนอแนะ คือการสนับสนุนและสงเสริมใหเจาอาวาสควรศึกษาในดานการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาเขตปกครองในเขตปกครองจังหวัดพิจิตร โดยสรุปไดดังนี้ ๑). ในทักษะการ
บริหารจัดการศึกษา เจาอาวาสควรมีการกระตุนบุคลากรใหมีการพัฒนาการการใชทักษะการบริหาร
การจัดการการศึกษา เมื่อเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรเกิดความรูและเขาใจในการ
บริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและทําใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด ๒). ในทักษะการบริหาร
จัดการศึกษา เจาอาวาสควรใหความสําคัญในการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ในองคกรทุกระดับ เพ่ือ
เปนแบบอยางที่ดีในสังคมไทย ๓). ในทักษะการบริหารจัดการศึกษา เจาอาวาสควรมีความสม่ําเสมอภาค
ในการปฏิบัติหนาที่หรือไมเลือกปฏิบัติกับผูใตบังคับบัญชา ๔). ควรที่จะมีการเพ่ิมเครื่องมือในการทําวิจัย
ใหมากข้ึน นอกเหนือจากการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม เชน การสังเกตพฤติกรรม หรือการสนทนากลุม
เพ่ือนําขอมูลที่ได มาวิเคราะหใหไดผลตรงกับทักษะการบริหารการจัดการศึกษาใหดียิ่งข้ึนไป
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ABSTRACT

This research had the following objectives : 1) to study the Educational
Management Administration skills as Perceived among Buddhist Abbots in Phichit
Province Temples 2) to compare the opinions towards the Educational Management
Administration. Skills as Perceived among Buddhist Abbots in Phichit Province Temples
by classifying on personal factors and 3) to study the problems, barriers and
recommendations in Educational Management Administration skills as Perceived among
Buddhist Abbots in Phichit Province Temples.

The sample of the study consisted of 224 abbots in Phichit Province Temples
which had been selected by Random sampling Method. Research tool used
questionnaire. The data were analyzed with statistical approach to find frequency,
percentage, mean and standard deviation. The test of hypotheses were applied t-test, F-
test and Least significant difference : LSD.
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The study was summarized the problems and suggestions by analyzing and
synthesizing data.

The findings showed that the extent of the abbots to Educational
Management Administration Skills as Perceived among Buddhist Abbots in Phichit
Province Temples. Most respondences were aged 31 – 33 years old. It was equivalent to
79 bodies or 36.92%. According to Vassa (the Buddhist lent), there were 116 bodies
which had 11 – 20 the rains. It was equivalent to 54.21%. The Dhamma scholar were 213
bodies that were equivalent to 99.53%. The abbots who did not have parinnu Dhamma
were 163 bodies. It was equivalent to 67.17%. Referring to general education the abbots
were graduated in bachelor’s degree about 103 bodies. It eas equivalent to 48.73% the
abbots applied the Educational Management Administration Skills as a whole in high
average mean scones ( = 4.03).

When considering to the other dimensions, it was found that the descending
order of the Educational Management Administration Skills were as follows : 1) Thinking
Skills ( = 4.08), Conceptual Skills ( = 4.07), Teaching Skills ( = 4.07), Interpersonal
Skills ( = 4.04), and Technical Skills ( = 3.91) which was the least.

The test of hypotheses were found that there were not significant difference
at .01 level by age, Vassa, Dhamma Tipitaka and Parinnu Dhamma. The only hypothesis
which was significant difference at .01 level was general education level.

The suggestions of this study were as follows : 1) The related officials should
encourage the abbots in Educational Management Administration Skills. 2) According to
Educational management Administration Skills ; the abbots should give priority to
strengthening ethics at all levels to set a good example in Thailand. 3) Referring to the
Educational Management Administration Skills the abbots should have to serve justice
and non-discrimination against the subordinates. 4) The researcher should increased
more research tools such as observation form and focus group data in order to improve
the data acquisition of Educational Management Administration Skills.
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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธฉบับนี้เสร็จลุลวงไปดวยดีดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการที่ให
คําปรึกษาวิทยานิพนธ อันประกอบดวย พระราชวชิรเมธี,ดร. ผศ.ดร.วรกฤต เถ่ือนชาง ดร.อดิศัย กอ
วัฒนา พระมหาไฮ ธมฺมเมธี ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษาแนะนําและดูแลเอาใจใสใหความชวยเหลือในการ
ปรับปรุงแกไขงานดวยดีตลอดมา

ขอกราบขอบพระคุณ พระ เทพปร ิย ัต ิเมธ ี, ผศ .ดร . ผู อํานวยการว ิทยาล ัยสงฆ
นครสวรรคและประธานคณะกรรมการบริหารศูนยบ ัณฑิตศึกษา ที ่ไดเมตตาใหโอกาศทาง
การศึกษาแกผูวิจัยและทําใหผูวิจัยไดสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ตองการ

ขอกราบขอบพระคุณ พระมหาสุทิตย อาภากโร, ดร. ประธานคณะกรรมการสอบปองกัน
วิทยานิพนธ พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล, ผศ. ดร.กรรมการผูทรงคุณวุฒิ, พระราชวชิรเมธี, ดร. , ศ.(พิเศษ)
ดร. กาญจนา เงารังสษี, กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และ ผศ.ดร.วรกฤต เถ่ือนชาง คณะกรรมการควบคุมการสอบ
วิทยานิพนธ จนประสบผลสําเร็จลุลวงไปดวยดี

ขอขอบพระคุณผู เชี่ยวชาญทั้ง ๕ ทาน พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ , พระครูสิริภูรินิทัศน ,
พระครูสิริสุตโสภณ, พระครูสิริสุตคุณ และดร.อดิศัย กอวัฒนา ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีคาชวยเหลือในการ
ตรวจสอบความถูกตอง ทั้งดานภาษา เนื้อหาระเบียบวิธีวิจัย และเครื่องมือที่ใชในการดําเนินการวิจัย ชวย
แนะนําแกไข ใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี

ขอกราบขอบพระคุณ พระทีฆทัสสีมุนีวงศ เจาคณะจังหวัดพิจิตร และพระราชอุทัยกวี เจาคณะ
จังหวัดอุทัยธานี ที่ไดใหความเมตตาอนุเคราะหใหแจกแบบสอบถอบตลอดถึงพระสังฆาธิการในจังหวัดพิจิตรที่ได
ตอบแบบสอบถาบจนประสบผลสําเร็จลุลวงไปดวยดี

ขอเจริญพรขอบคุณ นางสาวอายึ มาเยอะ เจาหนาที่ประจําหลักสูตร และนายดิเรก ดวงลอย
เจาหนาที่ศูนยบัณฑิตศึกษา ที่ไดชวยประสานงานดานตางๆ ทําใหกระบวนการทําวิจัยนี้ผานพนไปดวยดี

นอกจากนี้ ผูวิจัยขออนุโมทนาบิดามารดาและญาติพ่ีนองที่สนับสนุนทุนการศึกษา ตลอดถึง
บูรพาจารยและผูมีพระคุณทุกทาน ที่ไดรวมกันสรรคสรางผลงานวิจัยชิ้นนี้ใหแกผูวิจัยจนประสบผลสําเร็จ
เปนอยางดี

พระปลัดภานุมาส นนฺทรกฺโข (นันทรักษ)
๙ กุมภาพันธ ๒๕๕๖



(๖)

สารบัญ
เร่ือง หนา

บทคัดยอภาษาไทย (๑)
บทคัดยอภาษาอังกฤษ (๓)
กิตติกรรมประกาศ (๕)
สารบัญ (๖)
สารบัญตาราง (๘)
สารบัญแผนภูมิ (๑๐)
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ (๑๑)

บทท่ี ๑ บทนํา
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ ๔
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕
๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๖
๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับ ๗

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ๘
๒.๒ พระสังฆาธิการ ๒๗
๒.๓ เจาอาวาส ๓๑
๒.๔ หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสในพระไตรปฎก ๓๔
๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๓๗
๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ๕๑

บทท่ี ๓ วิธีการดําเนินการวิจัย
๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๕๓
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๕๒
๓.๓ เครื่องมือการวิจัย ๕๓
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๕
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๕๖



(๗)

เร่ือง สารบัญ (ตอ) หนา
บทท่ี ๔ ผลการศึกษา ๖๐

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
๔.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา

อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
๖๑

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล

๖๕

๔.๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด ( LSD ) ของการศึกษาทางโลก ดานทักษะทางดานเทคนิค

๗๒

๔.๕ ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางแกไขตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

๔.๖ องคความรูจากการวิจัย ๗๖

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๙
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๘๕
๕.๓ ขอเสนอแนะ ๙๒

บรรณานุกรม ๙๔
ภาคผนวก

ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๑๐๒
ภาคผนวก  ข ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) ๑๐๔
ภาคผนวก  ค ตารางสรุปคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม ๑๐๗
ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๑๐
ภาคผนวก  จ  แบบหนังสือความอนุเคราะหตางๆ ๑๑๗

ประวัติผูวิจัย ๑๒๔



(๘)

สารบัญตาราง
ตารางที่ หนา
๓.๑ ประชากรกลุมตัวอยาง ๕๕

๔.๑ แสดงจํานวน  และคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๖๒

๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรโดยภาพรวม ๖๓

๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอ
การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตรดานทักษะทางดานเทคนิค ๖๔

๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอ
การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตรดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๖๕

๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอ
การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตรดานทักษะดานความคิด ๖๖

๔.๖ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอ
การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตรดานทักษะดานความคิดรวบยอด ๖๗

๔.๗ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอ
การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตรดานทักษะดานการสอน ๖๘

๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรจําแนกตามอายุ ๖๙

๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามพรรษา ๗๑

๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรจําแนกตามการศึกษาทางธรรม ๗๒

๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๗๓



(๙)

สารบัญตาราง (ตอ)
ตารางท่ี หนา
๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( LSD ) ของ

การศึกษาทางโลก ดานทักษะทางดานเทคนิค ๗๖
๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( LSD ) ของ

การศึกษาทางโลก ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๗๗
๔.๑๖ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( LSD ) ของ

การศึกษาทางโลก ดานทักษะดานความคิด ๗๘
๔.๑๗ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( LSD ) ของ

การศึกษาทางโลก ดานทักษะดานความคิดรวบยอด ๗๙
๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด ( LSD ) ของ

การศึกษาทางโลก ดานทักษะดานการสอน ๘๐
๔.๑๙ จํานวนปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา

ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ๘๑
๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ๘๗



(๑๐)

สารบัญแผนภูมิ

แผนภูมิท่ี หนา
๒.๑ ทักษะ ๕ ดานในการบริหาร ๑๘
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual   Framework) ๕๔
๔.๑ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๐๓



(๑๑)

คําอธิบายช่ือยอในคัมภีรพระไตรปฏก

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใช “พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙ ซึ่งมีจํานวน ๔๕ เลม
แยกเปน ๓ ปฎกคือ  เลมท่ี ๑ - ๘ เปนพระวินัยปฎก  เลมท่ี ๙ - ๓๓ เปนพระสุตตันตปฎก  เลมท่ี
๓๔ - ๔๕ เปนพระอภิธรรมปฎก ในการศึกษาไดกลาวถึง  แหลงท่ีมา/เลม/ขอ/หนา  ตามลําดับ
เชน องฺ .ติก .  ( ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒. หมายถึง พระสุตตันตปฎก อังคุตรนิกาย ติกนิบาต
(ฉบับภาษาไทย) เลมท่ี ๒๐ ขอท่ี ๘๗ หนา ๓๑๒ ไดใชชื่อยอ ดังนี้

คํายอ

วิ.จู (ไทย) =วินยปฎก มหาวรรค (ภาษาไทย)
วิ.ม. (ไทย) =วินยปฎก ภิกขุนีวิภังค (ภาษาไทย)
องฺ.ปฺจก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย)



บทที่ ๑

บทนํา

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
นับแตอดีตจนถึงปจจุบันศาสนามีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินชีวิตของมนุษย

สําหรับประเทศไทย ถือวาศาสนาเปนสถาบันหลักของชาติหนึ่งในสามสถาบันหลักอันไดแกชาติ
ศาสนาแลพระมหากษัตริยจึงถือไดวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติ ฉะนั้นพระพุทธศาสนา
จึงมีความเก่ียวพันกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีและการขัดเกลาทางสังคม
ถาพิจารณาองคประกอบของพระพุทธศาสนานั้น ไดแกพระพุทธเจา พระธรรมคําสั่งสอนมีพระสงฆ
เปนผูเผยแผพระธรรมใหแกอุบาสกอุบาสิกาหรือประชาชน ดังนั้นการพิจารณาความสัมพันธระหวาง
พระพุทธศาสนาโดยมีวัดเปนองคกรทางศาสนาท่ีเปนพ้ืนฐานทางสังคมและพระภิกษุสงฆกับวิถีชีวิต
ความเปนอยูของคนในสังคมแลวจะเห็นไดวาไมสามารถจะแยกออกจากกันได๑

วัดเปนศูนยกลางแหงการรวมน้ําใจของบรรดาพุทธศาสนิกชน ทําหนาท่ีในการวางรากฐาน
ความเจริญใหแกสังคม สงเสริมความเปนปกแผน ความม่ันคงใหแกสังคม ชวยลดปญหาสังคม สงเสริม
ประสิทธิภาพการควบคุมทางสังคมหรือกลาวไดวา วัดเปนศูนยกลางทางศาสนาและวัฒนธรรม ท่ีผูคนใช
เปนบรรทัดฐานในการดําเนินชีวิตและเปนเอกลักษณของสังคมซึ่งจะพบไดจากการแสดงออกทาง ศิลปะ
วรรณคดี คติธรรมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีเปนตน ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันวัดและพระสงฆยังมี
บทบาทเก่ียวของกับความเปนอยูของคนในสังคมตั้งแตเกิดจนกระท้ังตาย พระสงฆนอกจากจะมีบทบาทเปน
ผูนําทางกิจกรรม เปนผูนําทางดานจิตใจของคนในสังคมแลวพระสงฆยังมีบทบาทตอสังคมสวนรวมในดาน
ตางๆ มากมาย   เชน การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะหผูตกทุกขไดอยาก ผูท่ีไดรับความลําบาก หรือ
กระท่ังการชวยแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคม๒

๑พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ, ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
จังหวัดมหาสารคาม, รายงานการคนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๖) หนา ๓.

๒พระธรรมปฎก (ป.อ.ประยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร :
สหธรรมิก) ๒๕๔๕.
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วัดและพระสงฆมีอิทธิพลตอความเจริญรุงเรืองของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะชวยสรางสังคม
ใหอยูรวมกันอยางสันติสุขสงผลตอความม่ันคงของประเทศไดเปนอยางดีจากสภาพท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ของวัดทําใหประชาชนเสื่อมศรัทธาและหันหลังใหวัดเพ่ิมมากข้ึน จากการสํารวจพบวา วัดมีลักษณะ
และบทบาทเปลี่ยนไปจากเดิมหลายประการคือ ประการท่ีหนึ่ง วัดเดิมเคยเปนท่ีพํานักของพระภิกษุ
สามเณร กลายเปนท่ีอยูของคฤหัสถมากข้ึน ประการท่ีสอง วัดเดิมเคยเปนท่ีบวชเรียนของลูกหลานใน
ทองถ่ิน ก็กลายเปนท่ีบวชของหนุมทองถ่ินอ่ืนซึ่งแมอุปชฌายก็ไมรูจักประวัติของผูขอบรรพชา
อุปสมบทมากอน นับเปนจุดอันตรายจุดหนึ่งตอความม่ันคงของพระพุทธศาสนา ประการท่ีสาม วัดซึ่ง
เคยมีความเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลของชาวบานตามแบบลัทธิเถรวาท ก็ไดถูกเปลี่ยนใหมีสภาพคลายๆ
กับวัดตามแบบมหายานในตางประเทศไปเปนจํานวนมาก ประการท่ีสี่ วัดซึง่เคยเปนระเบียบเรียบรอย
สะอาด รมรื่น เปนสิ่งดึงดูดใหชาวบานใหเขาไปพักผอนหยอนใจ ก็กลายเปนวัดท่ีขาดระเบียบ สกปรก
ขาดความรมรื่น ทําใหประชาชนไมศรัทธาและไมอยากเขาวัด ประการท่ีหา วัดซึ่งเคยเปนศูนยกลาง
ของกิจกรรมทางสังคมท่ีพึงปรารถนา ก็กลายเปนแหลงอบายมุข ถาหากพระสงฆในประเทศ ซึ่งมี
จํานวนมากมีความรูมีความเขาใจวา การพัฒนาท่ีสําคัญท่ีสุด คือ การพัฒนาคน ก็จะไดชวยกันชี้แจง
ใหประชาชนและผูนําประเทศเขาใจ เพราะพระสงฆมีโอกาสพบปะสนทนากับคนทุกระดับ และวัด
เปนทรัพยากรท่ีมีคายิ่งของสังคม ท้ัง ท่ีดิน สิ่งกอสรางศาสนสถาน บุคลากร เงิน ศรัทธา จะมีการ
บริหารจัดการอยางไรจึงจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสังคมตามอุดมการณทางพระพุทธศาสนา๓

สภาพปญหาของวัด และพระสงฆ คือผูเขามาบวช ในปจจุบันมิไดมีการเลือกสรร ขาดความพิถีพิถัน
บางรูปมุงบวชตามประเพณี มิไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยอยางแทจริง จึงทําผิดวินัยหลายๆ อยาง
การวางตัวของพระไมเหมาะสมขาดความสํารวมบางวัดมุงในการพัฒนาวัตถุอาคารสถานท่ีมากกวา
การศึกษาหรือมากกวาการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของประชาชนในชุมชน๔

จากกระแสโลกาภิวัตนทําใหสังคมไทยในปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วท้ัง
ทางดานเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาประเทศมุงเนนการพัฒนาความเจริญทางดานเศรษฐกิจ ทําให
สังคมไทยเปลี่ยนเปนสังคมเมือง ความสัมพันธและการพ่ึงพาอาศัยกันของคนในชุมชนในสังคม
เปลี่ยนไปเปนตางคนตางอยู เปนสังคมบริโภคนิยมความเสื่อมถอยทางศีลธรรม จริยธรรมมีมากข้ึน
และขาดศรัทธาในพระพุทธศาสนา วิถีชีวิตของคนไทยเริ่มหางไกลจากวัดมากข้ึนทุกทีเปนปญหาสังคม

๓พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ, ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
จังหวัดมหาสารคาม,รายงานการคนควาอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๖)

๔กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา) ๒๕๔๐.
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มากข้ึนเรื่อยๆ ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับพระพุทธศาสนา ท่ีสังเกตไดจากปรากฏการณทางสังคมไทยหลาย
ประการ เชน ผูเขาวัดสวนใหญเปนผูสูงอายุสวนวัยรุนหนุมสาวไมนิยมเขาวัด อันเนื่องมาจากสาเหตุ
คือ พระภิกษุบางสวน กระทําผิดหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาและปฏิบัติตนมากอใหเกิดศรัทธา
ประชาชน มีการสรางโบสถวิหารเกินความจําเปนวัดบางวัดอาศัยกลวิธีทางการธุรกิจดึงดูด  ใหคน
ยินยอมบริจาคทรัพยเพ่ือตอบแทนทางวัตถุเปนสําคัญ๕

การบริหารจัดการองคกรใดก็ตาม จุดมุงหมายท่ีสําคัญอยูท่ีตองการใหบรรลุจุดประสงคท่ี
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยูเสมอ ท้ังนี้ยอมจะตองอาศัยองคประกอบหลาย
ประการ คือ คนหรือบุคลากร (Man) เงินหรืองบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ(Material) การ
จัดการหรือเทคนิคในการบริหาร (Management) องคประกอบท้ัง ๔ ประการมีความสําคัญมาก แต
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารจัดการองคการก็คือ คน หรือ บุคลากร ในการบริหารจัดการ
ในองคการทางศาสนาก็เชนกัน วัดจะเจริญรุงเรือง เปนท่ีรมรื่น เปนท่ีศรัทธา และอํานวยประโยชนแก
ชุมชนมากนอยเพียงใดก็ข้ึนอยูกับคน บรรดาสิ่งกอสราง โบสถ วิหาร ลานเจดีย ศาลาการเปรียญ วัสดุ
อุปกรณ และการเงิน จะมีความสมบูรณเพียงใดก็ไมมีความหมาย ถาบุคลากรเหลานั้นไมมีความรู
ความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงาน ใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๖

การบริหารจัดการวัดใหมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการของ
พระภิกษุสามเณรภายในวัดเปนสําคัญ เจาอาวาสซึ่งเปนผูปกครองคณะสงฆระดับตน ซึ่งมีหนาท่ีใน
การบริหารจัดการวัดในดานตางๆ เจาอาวาสซึ่งเปนผูนําเบื้องตนนับเปนปจจัยสําคัญในการนําองคกร
ไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ ท้ังนี้เพราะเจาอาวาสเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจ กําหนด
นโยบายและบริหารบุคลากรในองคกร ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
จําเปนจะตองมีความสามัคคีและทํางาน ใหสอดคลองสัมพันธกันระหวางผูนํากับผูตาม เจาอาวาสนั้น
มีภารกิจการบริหารจัดการวัดตามอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาส ตามภารกิจของคณะสงฆ คือ ดานการ
ปกครอง ดานการเผยแผศาสธรรม ดานการศาสนศึกษา  ดานการศึกษาสงเคราะห  ดานการ
สาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห๗

๕ประเวศ วะสี, พระสงฆกับการรูเทาทันสังคมหลักการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน ,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๕) หนา ๓๕.

๖บุญชวย จันทรเฮา, พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงคจังหวัดกรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ศิลปกร) ๒๕๔๗.

๗ธีรวุฒิ ทองโอษฐ,การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด, วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) ๒๕๔๖.
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เจาอาวาสท่ีมีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะผูนํา มีกระบวนการและวิธีการ
ปฏิบัติงาน สรางความสัมพันธกับชุมชน รวมท้ังมีการพัฒนาตนเองใหสมบูรณพรอมในดานธรรมวินัย
จะสงผลโดยตรงตอศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะชวยใหการปฏิบัติศาสนกิจทุกอยาง
บรรลุตามวัตถุประสงคโดยงาย๘ เจาอาวาสจึงตองมีภารกิจท่ีตองรับผิดชอบตอการบริหารจัดการวัด
ในทุกๆ ดาน โดยใหพระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปไดศึกษาและปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ ใหเกิด
ประสิทธิภาพซึ่งสอดคลองกับกรมการศาสนา กลาววาการบริหารวัด  คือการปกครองบังคับบัญชา
กํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนภิกษุสงฆ สามเณร และฆราวาสผูอยูในวัดใหมีความเปนระเบียบ เรียบรอย
ใหอยูในศีลธรรมอันดีและดําเนินกิจกรรมโครงการตางๆ ใหสําเร็จดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด เจา
อาวาสจึงตองมีภารกิจท่ีตองรับผิดชอบตอการบรหิาร  จัดการ โดยใหพระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได
ศึกษาและปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด แตปญหาท่ีทําใหการบริหาร
จัดการวัดขาดประสิทธิภาพ ก็คือเจาอาวาสจํานวนมากท่ียังขาดทักษะในบริหารจัดการวัด ไมมี
ศักยภาพในการพัฒนาวัด ไมมีความรูในการสั่งสอนประชาชน เจาอาวาสจํานวนมากยังปลอยปะ
ละเลยพระภิกษุสามเณร ในปกครองใหประพฤติปฏิบัติไปตามยถากรรม ไมมีการศึกษาอบรมพระ
ธรรมวินัย จึงสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด๙

ดังนั้น เจาอาวาสตองมีทักษะในการบริหารจัดการการศึกษาเพ่ือใหงานในกิจการคณะ
สงฆบรรลุวัตถุประสงคตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติคณะสงฆกฎมหาเถรสมาคม และพระ
บัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาท่ีสําคัญท่ีผูวิจัยสนใจ คือทักษะการ
บริหารจัดการตามแนวคิดของแดรคและโรว (Drake, & Roe) ไดแก ทักษะทางดานเทคนิค ทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานความคิด และทักษะดานการสอน ซึ่งหาก
เจาอาวาสมีทักษะท้ังหาดานจะชวยใหเจาอาวาสสามารถบริหารจัดการวัดและกิจการคณะสงฆใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนและจะเปนประโยชนตอความเจริญกาวหนาและความม่ันคงแหงพระศาสนา
ตอไปในอนาคตผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับศึกษาทักษะบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย

๘พระมหาสุริยา หอมวัน,บุคลิกภาพของเจาอาวาสท่ีพ่ึงประสงค : กรณีศึกษาพระภิกษุสามเณรวัดสระ
กําแพงใหญ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ, สารนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยเกริก) ๒๕๔๔.

๙ธีรวุฒิ  ทองโอษฐ,การศึกษาการปฏิบัติศาสนากิจของเจาอาวาสจังหวัดรอยเอ็ด, วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), หนา ๒๖.
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๑.๒.๑ เพ่ือศึกษากระบวนการทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาส
ในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ
๑.๓.๑ ความคิดเห็นของเจาอาวาสตอทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาส

ในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรเปนอยางไร?
๑.๓.๒ ความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครอง

คณะสงฆจังหวัดพิจิตรจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลเปนอยางไร?
๑.๓.๓ ปญหาอุปสรรค  และขอเสนอแนะในทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา

อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีอะไรบาง?

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย

๑.๔.๑ ดานเนื้อหา
เนื้อหาของการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ

เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรท้ัง ๕ ดานคือ ๑.ทักษะดานความคิด ๒.ทักษะ
ทางดานเทคนิค ๓. ทักษะดานการสอน ๔.ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๕. ทักษะดานความคิดรวบยอด

๑.๔.๒ ดานประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ไดแกเจาอาวาสในเขตการปกครอง

คณะสงฆจังหวัดพิจิตร ๑๒ อําเภอ จํานวน ๔๘๐ รูป ในปการศึกษา ๒๕๕๕
กลุมตัวอยาง  ไดแกเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ๑๒

อําเภอ จํานวน ๒๑๔ รูป ประชากร จํานวน ๔๘๐ รูป เปนกลุมศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้ โดยการเปด
ตารางขนาดกลุมตัวอยางสําเร็จรูปของ (R.C.Krejcie and D.W.Morgan) ใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบ
สุมอยางงาย (Simple Random Sampling)

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร
ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย อายุ พรรษา ระดับการศึกษา
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ตัวแปรตาม ไดแกทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ตามแนวความคิดของ แดรคและโรว (Drake, & Roe) ซึ่งไดแก
๑.ทักษะดานความคิด ๒.ทักษะทางดานเทคนิค ๓. ทักษะดานการสอน ๔.ทักษะดานมนุษยสัมพันธ
๕. ทักษะดานความคิดรวบยอด

๑.๔.๔ ดานสถานท่ี
สถานท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  คือเจาอาวาสท่ีอยูในเขตการปกครองคณะสงฆ

จังหวัดพิจิตร จํานวน ๑๒ อําเภอ

๑.๔.๔ ดานเวลา
ศึกษาในปการศึกษา ๒๕๕๕ โดยเริ่มตั้งแตเดือนกันยายนถึงเดือนมีนาคม พ.ศ.

๒๕๕๖ รวม ๗ เดือน

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย
๑.๕.๑ เจาอาวาสท่ีมีอายุ ตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ

การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน
๑.๕.๒ เจาอาวาสท่ีมีพรรษา ตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ

การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน
๑.๕.๓ เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะการ

บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน
๑.๕.๔ เจาอาวาสท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะการ

บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน
๑.๕.๕ เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหาร

จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย
๑.๖.๑ ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาส หมายถึง ความสามารถของ

เจาอาวาสท่ีไดใชความรูความชํานาญและความเชี่ยวชาญในการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู ใหคุมคา
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ ในการศึกษาใน
ครั้งนี้ไดจําแนกทักษะการบริหารงานของเจาอาวาส ออกเปน ๕ ทักษะ ดังนี้
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๑.ทักษะดานความคิด หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการใชความรู ความคิด
สติปญญาและวิสัยทัศน ในการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพบังเกิดประสิทธิผล และ
บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวในการแกปญหา

๒.ทักษะดานเทคนิค หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการใชความรู  ความ
ชํานาญ ความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่ง รวมถึงความรูความสามารถในการใช
เครื่องมือ อุปกรณตางๆ เทคนิค วิธีการในการบริหารใหเกิดผลสําเร็จและสามารถแนะนําใหผูอ่ืน
ปฏิบัติตามไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๓.ทักษะดานการสอน หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการเปนผูนําทาง
การศึกษาทางดานการเรียนการสอน มีความรูและเปนนักวิชาการ มีความเขาใจในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน นิเทศการสอน ติดตามการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาท้ังการศึกษาเปรียญ
ธรรม การศึกษานักธรรมและการศึกษาสามัญ สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรและประชาชนพัฒนา
ตนเองดานวิชาการ และสามารถแนะนําใหพระภิกษุสามเณรและประชาชนเกิดความรูความเขาใจใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท้ังทางโลกและทางธรรมไดเปนอยางดี

๔.ทักษะดานมนุษยสัมพันธ หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล มีความเขาใจความรูสึกของผูอ่ืน มีความจริงใจ ใหความสําคัญกับคนทุกคน
มีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคคลท้ังภายในวัดและภายนอกวัด โดยอาศัยหลักการ
ดานมนุษยสัมพันธมีความรูและความเขาใจถึงความตองการพฤติกรรมของบุคคล เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอการพัฒนาวัดและบรรลุเปาหมายของวัด

๕.ทักษะดานความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการมองเห็น
ภาพรวม เขาใจความซับซอนท้ังหมด สามารถมองเห็นความสัมพันธของสิ่งตางๆ ซึ่งเจาอาวาสจะตอง
เปนผูกําหนดและวางแผนงานท้ังหมดภายในวัด เพ่ือใหการดําเนินงานตางๆ บรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังสามารถคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอวัดได

กิจการคณะสงฆ หมายถึง กิจการท่ีเจาอาวาสหรือพระสังฆาธิการ จะตองกระทําเพ่ือให
การบริหารกิจการคณะสงฆมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหา
เถรสมาคม และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช กิจการคณะสงฆ ท้ัง ๖ ดาน ไดแก

๑.ดานการปกครอง ไดแก การปกครอง สอดสอง ดูแลความเรียบรอยแกภิกษุ สามเณร
และคฤหัสถ  ท่ีอยูในวัดใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตามพระธรรมวินัย และ คําสั่งของมหา
เถรสมาคม อีกท้ังจัดระบบการบริหารจัดการกิจการภายในวัดในแตละดานอยางชัดเจน

๒.ดานการศาสนศึกษา ไดแก   การดําเนินการสงเสริมใหภิกษุสงฆ สามเณร และ
คฤหัสถไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย จนมีความเขาใจและสามารถปฏิบัติไดตามความสามารถ
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๓.ดานการศึกษาสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะห ชวยเหลือใหเด็ก และ
ประชาชนไดศึกษาเลาเรียนท้ังในและนอกระบบ การศึกษาของรัฐ เพ่ือท่ีจะสามารถดํารงตนและ
ดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขและเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสังคมประเทศชาติ

๔.ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ไดแก การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาเผย
แผ ศาสนธรรมโดยวิธีการตางๆ เพ่ือใหประชาชนไดทราบ เขาใจ และนอมนําไปปฏิบัติ อันจะสงผลให
สังคมตลอดจนประเทศชาติมีความผาสุก สันตสิุข และมีความเจริญกาวหนา

๕.ดานการสาธารณูปการ ไดแก การพัฒนาวัด การบํารุงรักษาวัดการกอสราง
และการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถานภายในวัดใหเรียบรอยดีงาม เปน ท่ี
ทําบุญ บําเพ็ญกุศล ฟงเทศน ปฏิบัติธรรม และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ
ของสังคมนั้นๆ เปนท่ีอํานวยประโยชนและเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน

๖.ดานการสาธารณสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะห ชวยเหลือพระภิกษุ
สามเณรและประชาชนท้ังทางจิตใจและวัตถุท่ีไมขัดตอพระธรรมวินัยและสมณวิสัย เพ่ือประโยชนและ
ความสุขของประชาชนแหงวัดนั้นๆ และประชาชนโดยท่ัวไปในจังหวัดนั้น

๑.๖.๓ เจาอาวาส หมายถึง พระสังฆาธิการท่ีไดรับการแตงตั้งใหเปนผูปกครองวัดและ
ผูบริหารจัดการวัด ซึ่งเปนวัดในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

๑.๖.๔ การบริหาร หมายถึง การรักษา, การดูแล, การปกครอง, การกลาวแก ,
ดําเนินงานตามกฎหมาย

๑.๖.๕ ทักษะ หมายถึง ความชัดเจน และความชํานาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งบุคคล
สามารถสรางข้ึนไดจากการเรียนรู

๑.๖.๕ การศึกษา หมายถึง การเลาเรียนการอบรมคือกระบวนการท่ีทําใหบุคคลพัฒนา
ความสามารถดานตางๆรวมท้ังทัศนคติและพฤติกรรมอ่ืนๆตามคานิยมและคุณธรรมของสังคม

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
๑.๗.๑ ไดทราบถึงกระบวนการทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต

ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
๑.๗.๒ ไดทราบถึงความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน

เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล
๑.๗.๓ ไดทราบถึงปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในทักษะการบริหารจัดการการศึกษา

ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร



๙

๑.๗.๔ ผลท่ีไดจากการวิจัยจะเปนขอมูลสําหรับผูบริหาร หรือผู ท่ีมีสวนเก่ียวของ
ในการนําไปพัฒนาทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตรตอไป



๘

บทที่ ๒

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จึงไดกลาวถึงผูศึกษาไดรวบรวมแนวคิดและทฤษฎีตางๆ ท่ีเก่ียวกับ
เรื่องท่ีจะทําการศึกษาตลอดถึงเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  มีรายละเอียดการศึกษาดังตอไปนี้

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
๒.๒ พระสังฆาธิการ
๒.๓ เจาอาวาส
๒.๔ การจัดการศึกษา
๒.๕ หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสในพระไตรปฎก
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการการศึกษา

คําวา การบริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “administatrae”
หมายถึง ชวยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมาย
ใกลเคียงกับคําวา “minister” ซึ่งหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรีสําหรับ
ความหมายดั้งเดิมของคําวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตางๆ สวนคําวา

การจัดการ (management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงคใน
การจัดตั้งเพ่ือมุงแสวงหากําไร (profits) หรือกําไรสูงสุด (maximum profits) แตอยางไรก็ตามท้ัง
สองคํานี้ก็อาจใชแทนกันได ซึ่งหมายถึงการบริหาร เชนเดียวกัน

๒.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการ
การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการโดยอาศัย

หนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing)การนํา
(Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งในการบริหารสิ่งใดก็ตามจําเปนจะตองมีความรู ความ
เขาใจในสิ่งนั้น และพัฒนาสมรรถภาพและทักษะการบริหารสิ่งนั้นๆ ดวยปญญาประกอบกับความ



๙

ชํานาญหรือความเชี่ยวชาญในการทํางาน ดังนั้น ทักษะการบริหารจึงเปนความชํานาญหรือความ
เชี่ยวชาญในการบริหารและในการบริหารวัดใหมีประสิทธิภาพนั้นเจาอาวาสจําเปนจะตองมีทักษะการ
บริหารงานเพราะทักษะเปนความสามารถท่ีจะเปลี่ยนความรูความเขาใจ ออกมาในรูปของการกระทํา
การท่ีผูบริหารหรือเจาอาวาสจะบริหารงานใหประสบความสําเร็จไดมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับ
ความสามารถหรือทักษะในการบริหารงานนั้นดวย อีกท้ังทักษะยังเปนความสามารถของบุคคลท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติงาน ซึ่งไดนําเอาความรู ความเขาใจและประสบการณมาปฏิบัติตอการดําเนินงาน
ในองคกรไดอยางชํานาญและมีประสิทธิภาพ

ผูบริหารเปนผูนําแตผูนําบางคนอาจจะไมไดเปนผูบริหาร สําหรับผูนําท่ีเปนผูบริหาร
หนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการบริหาร ไดแกการวางแผน การจัดสายงาน การจัดพนักงานการสั่งการและ
การควบคุม นอกจากนี้ผูนํายังตองทําหนาท่ีประสานงาน จูงใจและหนาท่ีท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ เพ่ือใหงาน
ภายใตการบริหารของตนดําเนินไปสูจุดหมายปลายทางไดอยางคลองแคลว สะดวกและราบรื่นท่ีสุด
ซึ่งการท่ีจะประสบความสําเร็จดังกลาวไดมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับผูบริหารทุกระดับวามีสํานึกและ
ทักษะพ้ืนฐานของการบริหารเพียงใด โดยท่ัวไปแลวนักบริหารจะตองมีความสามารถหรือทักษะดาน
การตัดสินใจและการติดตอสื่อสาร๓๔

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา ทักษะเปนความสามารถเฉพาะ ความชํานาญเชี่ยวชาญของ
บุคคลท่ีมีตอการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานในองคการเกิดประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ

ความหมายของทักษะ
มีนักวิชาการใหความหมายของ ”ทักษะ” ไวดังนี้
เกศนา พันทาเดช๓๕ กลาววา ทักษะ หมายถึง การท่ีบุคคลมีความรูความสามารถในการ

กระทําอะไรอยางใดอยางหนึ่ง หรือมีความชํานาญและมีความเชี่ยวชาญในการกระทํา
ถวิล หนูสง๓๖ ไดใหความหมายของทักษะวา ทักษะ หมายถึง การท่ีบุคคล กระทําสิ่ง

หนึ่งสิ่งใด ไดอยางชํานาญ คลองแคลว วองไว ถูกตอง เหมาะสม โดยแสดงออกทาง รางกาย
สติปญญา และเปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป

๓๔พิชัย ผกาทอง, พระสงฆกับภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาบรรณาคาร, มปป.)
๓๕เกศนา พันทาเดช, “การศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพง

นครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”,สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓).

๓๖ถวิล หนูสง, “ความคิดเห็นของศึกษาธิการจังหวัดและศึกษาธิการอําเภอเก่ียวกับทักษะในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีศึกษาธิการอําเภอ”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ, ๒๕๓๐), หนา ๖.



๑๐

ภุชงค ชํานาญกิจ๓๗ ไดใหความหมายของทักษะวา ทักษะ หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดอยางชํานาญ คลองแคลว ถูกตองเหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินงาน บรรลุวัตถุประสงค
อยางมีประสทิธิภาพ

เนาวรัตน แกวสวาง๓๘ กลาววา ทักษะ หมายถึง การท่ีบุคคลมีความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งหรือมีความชํานาญเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอยางคลองแคลว
วองไว ถูกตอง โดยเปนรูปของการกระทําและเปนท่ียอมรับของทุกคน

สมบัติ โฆษิตวานิช กลาววา ทักษะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีกระทําสิ่งหนึ่งสิ่ง
ใดไดอยางชํานาญ คลองแคลว วองไว ถูกตอง เหมาะสม โดยแสดงออกมาทางรางกายหรือสติปญญา
และเปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป๓๙

สมศรี รีรานนท๔๐ กลาววา ทักษะ หมายถึงความสามารถของบุคคลท่ีจะแปลความรูท่ีมี
อยูออกมาเปนกระทํา (Action) หรือหมายถึง ความสามารถท่ีถูกพัฒนาไมจําเปนตองเปนทักษะท่ีมีมา
แตกําเนิด นอกจากนี้ ยังตองเปนทักษะท่ีสามารถนํามาใชปฏิบัติงานไดจริงไมใชทักษะท่ีแฝงอยูในตัว

สายทอง โพธิ์น้ําเท่ียง๔๑ กลาววา ทักษะ หมายถึง บุคคลท่ีมีความรูความสามารถ
เก่ียวกับการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดอยางชํานาญและเชี่ยวชาญในสิ่งนั้นๆ เปนท่ียอมรับเชื่อถือของ
บุคคลอ่ืน

๓๗ภุชงค ชํานาญกิจ, “ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีบริหารการศึกษาระดับจังหวัดและระดับอําเภอ
เก่ียวกับทักษะการบริหารงานของศึกษาธิการอําเภอในประเทศไทย”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ, ๒๕๓๗), หนา ๒๑.

๓๘เนาวรัตน แกวสวาง, “การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับทักษะการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี”,สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗).

๓๙สมบัติ โฆษิตวานิช, “การศึกษาการใชทักษะการบริหารของหัวหนาฝายการเจาหนาท่ีตามการรับรู
ของตนเองและของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ”,
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒).

๔๐สมศรี รีรานนท, “การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิต วิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหา วิทยาลัย } ๒๕๓๙) .

๔๑สายทอง โพธ์ินํ้าเท่ียง, “ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษากลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, สารนิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐).



๑๑

สรุปวา ทักษะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีตอการปฏิบัติงานดวยความชํานาญ
และเชี่ยวชาญ ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานในองคการเกิดประสิทธิภาพ

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารงาน
แคทซ (Katz) มีความเห็นวาผูบริหารควรมีทักษะพ้ืนฐานในการบริหาร ๓ ประการคือ

ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษยสัมพันธและทักษะดานความคิด ผูบริหารทุกระดับจะตองมี
พ้ืนฐานท้ัง ๓ โดยท่ีผูบริหารระดับสูงตองมีทักษะดานความคิดมากท่ีสุด ซึ่งก็ตรงกันขามกับผูบริหาร
ระดับตนท่ีมีทักษะดานเทคนิคมากท่ีสุด

๑. ทักษะดานเทคนิค เปนความรู เก่ียวกับการใชเครื่องมือและวิธีการทํางาน จัดเปน
ความสามารถข้ันปฏิบัติงานเฉพาะอยางท่ีผูนําในหนวยงานจะตองรู แมวาจะมิไดลงมือปฏิบัติดวยตนเองก็
ตาม เชน ผูจัดการฝายผลิตในองคการเภสัชกรรมควรจะตองมีความรูเก่ียวกับสูตรหรือสวนผสมของตัวยาแต
ละชนิด คุณภาพของสารเคมีท่ีจะใชตลอดจนกรรมวิธีท่ีจําเปนในการผสมยาเพ่ือใหไดมาตรฐานท่ีถูกตอง มี
ความรูในคุณภาพของเครื่องจักรเครื่องมือท่ีอาจนํามาใชทุนแรงไดโดยปกติความสามารถชนิดนี้อาจไดมาดวย
การศึกษาอบรม การฝกงาน หรือจากการเรียนรูดวยประสบการณตรง

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ เปนความสามารถเขากับคนได เขาใจพฤติกรรมแตละบุคคล
ความสามารถท่ีจะใชถอยคําท่ีถูกใจผูรวมงานเพ่ือชักจูงใจใหเขาเหลานี้ปฏิบัติหรืองดเวนการปฏิบัติ
อยางใดอยางหนึ่งไดตามท่ีตองการ เหลานี้ลวนเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูบริหารท่ีตองเก่ียวของสัมพันธ
กับบุคคลหลายฝาย แตละฝายมีบุคลิกภาพตลอดจนความคิดความเชื่อท่ีแตกตางกัน โดยเฉพาะในโลก
ธุรกิจอุตสาหกรรมสมัยใหมท่ีเนนบุคคลเปนทรัพยากรหลักในการผลิตดวยแลว การมีมนุษยสัมพันธท่ี
ดีก็ชวยใหไดรับความรวมมือจากบุคคลหลายฝายยิ่งข้ึนความสามารถในเชิงมนุษยสัมพันธนี้ผูนําอาจ
ไดมาดวยการฝกฝนและจากประสบการณประกอบกับบุคลิกภาพสวนตัว

๓. ทักษะดานความคิด ความสามารถในการนึกคิดตองอาศัยสติปญญาและการฝกฝน
ผูนําท่ีดีจะตองสามารถเขาใจปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนอยางทองแท สามารถแยกแยะประเด็นไดถูกตอง
วาอะไรเปนประเด็นหลัก อะไรเปนประเด็นรอง สามารถวิเคราะหอยางเปนระบบวาอะไรเปนสาเหตุ
และอะไรเปนผลท่ีตามมาจากสาเหตุท่ีตางกัน ใครเปนผูทําใหเกิด ใครเปนผูอยูเบื้องหลังการทําใหเกิด
ซึ่งเหตุการณชนิดใด เชน เม่ือผลผลิตตกต่ําในชวงการผลิตขณะใดขณะหนึ่ง ผูนําท่ีดีจะตองวิเคราะห
ใหไดวาการตกต่ําในการผลิตนั้นเกิดข้ึนเพราะปจจัยใดเปนปจจัยหลัก ปจจัยใดเปนปจจัยภายนอกซึ่ง
เปนความตกต่ําทางเศรษฐกิจโดยท่ัวไปหรือเพราะปจจัยภายใน๔๒

๔๒Katz, Robert L, Skills of an Effective Administration, (Harvard Business Review33,
1995), (January-February)
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ทักษะดานมนุษยสมพันธ

ทักษะดานการสอน

ทักษะดานเทคนิค

ทักษะดานความคิด

เดรค และ โรว (Drake; & Roe) ๔๓ ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโรเบิรต แอล
แคทซ (Robert L.Katz) ออกเปน ทักษะท้ัง ๕ ดาน ไดแก

๑. ทักษะดานความรูความคิด (Cognitive Skills) ผูบริหารจําเปนตองมีความรูความคิด
มีสติปญญา และมีวิสัยทัศน

๒. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skills) เปนทักษะท่ีเก่ียวของกับการมีความรูท่ี
เชี่ยวชาญ และมีความชํานาญในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง พรอมท้ังมีความคลองแคลวในการใช
เครื่องมือ และเทคนิควิธีในการทํากิจกรรม

๓. ทักษะดานการศึกษาและการสอน (Educational and Instructional Skills) เปน
ทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษา ซึ่งจะตองมีความรูความเขาใจการสอนและ
การเรียน จะตองเปนผูมีภูมิรู และเปนนักวิชาการท่ีดี

๔. ทักษะดานมนุษย (Human Skills) เปนทักษะท่ีชวยใหผูบริหารทํางานกับปจเจก
บุคคลหรือกลุมบุคคลไดอยางมีประสิทธิผล ดวยการสรางพลังแหงความรวมมือของทีมงาน เพ่ือบรรลุ
เปาหมายขององคการ

๕. ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) เปนความสามารถท่ีจะประสานสิ่ง
ตางๆ เขาดวยกัน และสามารถท่ีจะมองเห็นองคการในภาพรวม ซึ่งผูบริหารจําเปนจะตองรูถึงการ
พ่ึงพาอาศัยกันของสวนตางๆ หรือหนาท่ีตางๆ ขององคการและเขาใจไดวาการเปลี่ยนแปลงในสวน
หนึ่งจะมีผลกระทบถึงสวนอ่ืนอยางไรบาง

ทักษะท้ัง ๕ ดาน ตามแนวคิดของ เดรค และโรว (Drake; & Roe) สามารถแสดงเปน
แผนภาพได ดังนี้

ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด

๔๓Katz, Robert L, Skills of an Effective Administration, (Harvard Business Review33,
1995), (January-February)
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ท่ีมา : Drake & Roe. (๑๙๘๖). The Principalship. p. ๓๐.

ภาพท่ี ๒.๑ ทักษะ ๕ ดานในการบริหารของ เครค และโรว
กริฟฟริน (Griffin) เห็นวาทักษะการบริหารท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารมี ๕ ประการไดแก

ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิด ทักษะดานการวิจัย(diagnostic
skills) และทักษะดานการวิเคราะห (analytic skills)๔๔

จอหน เอ็ม อีวานเซวิช (John M. Ivancevich) และคณะ เห็นวาทักษะท่ีจําเปนสําหรับ
ผูบริหาร (managerial skills) ควรมี ๗ ประการไดแก ทักษะทางเทคนิค (technicalskills) ทักษะ
การสื่อสาร (communication skills) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (human relationsskills) ทักษะ
การวิเคราะห (analytical skills) ทักษะการตัดสินใจ (decision-making skills)ทักษะดานความคิด
(conceptual skills) และทักษะดานคอมพิวเตอร (computer skills)๔๕

คูนทซ และ เวริช (Koontz; & Wehrich) กลาวถึงการศึกษาเก่ียวกับทักษะในการ
จัดการและความตองการขององคการ วาควรมีทักษะ ๔ ดาน โดยท่ีทักษะ ๓ ดานแรก เปนทักษะตาม
แนวคิดของแคทซ (Katz) และไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะเพ่ิมอีก ๑ ดาน รวมเปน๔ ดาน คือ
ทักษะทางการออกแบบ (Design Skill) เปนทักษะท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่ง ท่ีชวยใหผูบริหารสามารถ

๔๔Ricky W. Griffin, Management, (Boston, Massachusetts : Hougton Miffin Co, 1984)
๔๕Ivancevich, John M. and etc., Management : Quality and Competitiveness,

(BurrRidge : Irwin Irwin, 1994)
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ดําเนินการแกไขปญหาท่ีมีทักษะดานการออกแบบก็จะสามารถใชการออกแบบเพ่ือแกไขปญหาวิธีใด
วิธีหนึ่งใหยุติปญหาได๔๖

แมสซี (Massie) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับทักษะท่ีสําคัญตอการพัฒนาผูบริหารวาควรประกอบดวย๔๗

๑. องคประกอบดานความรู เปนเรื่องของความรู ความจํา ความเขาใจความสามารถใน
การนําไปใชความสามารถวิเคราะห สังเคราะหและการประเมินผล

๒. องคประกอบของความสามารถ หมายถึง ทักษะ ศิลปะ ดุลยพินิจในการตัดสินใจและ
ปญญาแมความสามารถเปนสิ่งท่ีมองไมเห็น แตก็สามารถชักนําความรูสึกนึกคิดไปยังองคประกอบอ่ืน
ท่ีแตละบุคคลอาจพัฒนาได

๓. องคประกอบดานเจตคติ เปนสภาพความรูสึกนึกคิด ซึ่งเปนสภาพภายในจิตใจของ
บุคคล ซึ่งมีผลตอการตัดสินใจของบุคคลในการท่ีจะเลือกกระทําอยางใดอยางหนึ่ง

ซิทเทอรลี (Sitterly) กลาววา ทักษะพ้ืนฐานของผูบริหารมี ๓ ทักษะคือทักษะทาง
เทคนิค ทักษะการทํางานรวมกับคน และทักษะความคิดรวบยอด๔๘

กลาวโดยสรุป ทักษะการบริหาร คือ ศิลปะในการใชศาสตรและศิลป ในการบริหารงาน
ในองคกรหรือหนวยงาน โดยใชกระบวนการบริหารและทักษะทางเทคนิคมาผสมผสานเขากัน เพ่ือให
การบริหารจัดการเปนไปไดดวยดีและบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว

ความหมายของทักษะการบริหาร
มีนักวิชาการหลายทานไดศึกษาหลักการและแนวทฤษฎีทักษะการบริหารงานและสรุป

ความหมายของทักษะการบริหารงาน ๓ ทักษะดังนี้
อุทัย ธรรมเตโช ไดกลาวถึงทักษะในการบริหารการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

ประกอบดวย ๓ ทักษะ ไดแก๔๙

๑. ทักษะทางคตินิยม (Conceptual Skills) หมายถึงผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจ
งานในหนาท่ีของตนเปนอยางดี มีความเขาใจในกระบวนการของงานทุกข้ันตอน มีความรูเก่ียวกับ
หนวยงานของตนและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ มีความคิดริเริ่มพัฒนางานในหนาท่ี มีความคิดกวาง

๔๖Koontz, Harold; & Wehrich, Heinz,Essentials of Management, (New York :McGraw-Hill, 1990)
๔๗สมศักดิ์ ดานเดชา, “ทักษะการบริหารงานและประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โ ร ง เ รี ย นประถมศึ กษาจั งห วัดยะล า ”,วิ ทยานิพนธ ศึ กษาศาสตร มหาบัณฑิ ต ,(บัณฑิ ต วิ ทย าลั ย :
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร} ๒๕๔๔).

๔๘Sitterly, Connie, The Woman Manager : How to Develop Essential Skills
forSuccess, (London : Kogan Page, ๑๙๙๓)

๔๙อุทัย ธรรมเตโช, หลักการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพีระพัชรา), หนา๑๕.
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มองการณไกล กลาวคือ รูเรื่องการศึกษาท้ังหมด ระบบการบริหารการศึกษาหลักการบริหาร
การศึกษา กระบวนการบริหารการศึกษา ภารกิจท่ีผูบริหารการศึกษาจะตองทํานโยบายการศึกษาของ
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ แผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ และระเบียบท่ีเก่ียวของ

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) หมายถึง ผูบริหารจะตองศึกษาพฤติกรรม
ของมนุษย และพยายามเขาใจบุคคลทุกประเภทท้ังผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและประชาชน
และใชศิลปะดานมนุษยสัมพันธใหเกิดประโยชน เพ่ือใหไดมาซึ่งความรัก ความเขาใจความรวมมือใน
การบริหารการศึกษาภายในขอบเขตหนาท่ีรับผิดชอบ

๓. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill) หมายถึง ผูบริหารตองมีความสามารถ
ปฏิบัติงานดานกิจกรรมเฉพาะอยางไดดี ซึ่งกิจกรรมเหลานั้นจะเก่ียวกับวิธีการกระบวนการและ
เทคนิคการวิเคราะห และรูจักใชเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เชน การเขียนคําสั่งงาน การจัดตารางการ
ทํางาน การใชแบบฟอรม การใชเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆเปนตน

Mann กลาววาทักษะของผูบริหารท่ีทําใหงานมีประสิทธิภาพ ควรมีทักษะ ๓ ดาน ท่ี
ผสมกลมกลืนไปตามอัตราสวนท่ีแตกตางกัน ไดแก๕๐

๑. ทักษะทางการจัดการ (Managerial Skills) เปนความสามารถของผูบริหารท่ีจะบริหารงานและ
รักษาไวซึ่งความรวมมือของบุคคลในการทํางาน การสรางความกาวหนาและพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือผลผลิตและ
ความสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา ทักษะทางดานการจัดการไดแก บทบาทหนาท่ีของผูบริหารใน
การวางแผนการตัดสินใจ การสั่งงานการควบคุมงานการประสานงาน การจัดองคการ การบริหารทรัพยากร
รวมท้ังการประเมินผลและการติดตามผลการทํางาน

๒. ทักษะทางมนุษย (Human Skills) เปนความสามารถท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมี
ประสิทธิผล รวมท้ังการสรางความสัมพันธและความรวมมือในการทํางานการสรางแรงจูงใจพัฒนา
งาน และยอมรับความเปลี่ยนแปลง ลักษณะผูบริหารดานทักษะทางมนุษย ไดแก มีความเขาใจถึง
ความรูสึกของผูอ่ืน การใหความสําคัญกับทุกคน มีความจริงใจตอผูอ่ืนมีอารมณขัน การมองโลกในแง
ดี มีคุณธรรม การไมเอาเปรียบผูอ่ืน และการปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองอยูเสมอ

๓. ทักษะทางเทคนิค (Technical Skill) เปนทักษะท่ีผสมระหวางความรูและ
ความสามารถในการทํางานของตน ผูบริหารควรมีความรูเก่ียวกับงานในหนาท่ีตางๆ ไดแก งานดาน
วิชาการ งานดานบริหารบุคคล งานดานสิ่งอํานวยความสะดวก การเงิน ความรูเหลานี้จะชวยให
ผูบริหารบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

๕๐Mann, Fdoyd C. Toward and Understanding of the Leadership Role in Formal
Organization. San Francisco : Chandler Publishing, 1965.
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ทักษะท้ัง ๓ ดานนี้ ผูบริหารระดับตาง ๆ จะใชแตกตางกัน ผูบริหารระดับสูงมีทักษะดาน
การจัดการไดแก ความสามารถในการตัดสินใจ การวางแผน การจูงใจ การประสานงานตาง ๆ เพ่ือให
การดําเนินการไปดวยดี สวนทักษะดานมนุษยเปนสิ่งท่ีผูบริหารทุกระดับตองมีอยูแลว เพ่ือสราง
ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน ทักษะทางเทคนิคเปนความสามารถในดาน
ความรูและการทํางานในดานตาง ๆ

ธงชัย สันติวงษ ไดสรุปความหมายของทักษะการบริหาร ๓ ดาน ดังนี้๕๑

๑. ความสามารถดานเทคนิควิธีการทํางาน หมายถึง ความสามารถ ในการใชความรูวิธีทํา
เทคนิค และการใชเครื่องไมเครื่องมือตาง ๆท่ีจําเปนสําหรับการทํางานอยางใดอยางหนึ่ง
ความสามารถชนิดนี้จะไดมาก็โดยจากประสบการณ การศึกษาและการฝกอบรม

๒. ความสามารถในทางมนุษยสัมพันธ (Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติและใชดุลยพินิจเก่ียวกับการทํางานกับคน และการรูจักใชคน ความสามารถชนิดนี้มักจะ
ประกอบดวย การสามารถเขาใจถึงวิธีการจูงใจคน และการสามารถมีศิลปะทําตนเปนผูนําท่ีดี

๓. ความสามารถในการนึกคิด (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถในการเขาใจ
ถึงปญหาของสวนตาง ๆ ในองคกรไดท้ังหมด และสามารถคิดหาวิธีการปฏิบัติงานท่ีดีและเหมาะสม
สําหรับท้ังหมดขององคกร ความสามารถดังกลาวนี้จะมีไดก็ตอเม่ือบุคคลมีขอบเขตของการคิดท่ี
กวางขวาง โดยคลุมไปถึงการพิจารณาถึงจุดประสงคขององคกรมากกวาท่ีจะเปนเพียงความสามารถ
นึกคิดถึงปญหาเฉพาะภายในขอบเขตของงานในกลุมของตนเทานั้น

นพพงษ บุญจิตราดุล (2534 : 17-18) ไดสรุปความหมายของทักษะการบริหารงาน ๓
ดาน ไวดังนี้๕๒

๑. ทักษะดานเทคนิค หมายถึง ความรู ความเขาใจ ความสามารถและความชํานาญใน
กิจกรรมเฉพาะอยางโดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับวิธี กระบวนการ การดําเนินการหรือเทคนิครวมท้ังความ
คลองแคลวในการใชอวัยวะสวนตาง ๆ ของรางกายดวยจะเนนหนักท่ีการรูจักการใชเครื่องมือและ
เทคนิคตาง ๆ ในการอํานวยความสะดวกในการทํางาน

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ หมายถึง ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีทัศนคติพ้ืนฐาน และทราบถึงองคประกอบการสรางความสัมพันธท่ีดี

๕๑ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหารการศึกษาการจัดองคการสมยัใหม. พิมพครั้งท่ี ๑๐ .
(กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๙), หนา ๓๔๔-๓๔๖

๕๒นพพงษ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพฯ : โรงพิมพบพิธการพิมพ, ๒๕๓๔),
หนา๑๗.
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๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถในการเห็นภาพรวมท้ังหมดของ
องคการ กลาวคือ สามารถท่ีจะมองเห็นวางานดานตาง ๆ ภายในองคการนั้นข้ึนอยูซึ่งกันและกัน
อยางไร และท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในบางสวนจะมีผลกระทบตอสวนอ่ืน ๆโดยท้ังหมดอยางไรและ
สัมพันธกับองคการภายนอกอยางไร

ตามท่ีนักวิชาการไดใหความหมายของทักษะการบริหาร ๓ ดานดังท่ีกลาวมาแลวขางตน
สามารถสรุปความหมายไดดังนี้ ทักษะดานเทคนิค หมายถึง ความสามารถในการใชเครื่องมือ ระเบียบ
วิธีปฏิบัติงานตลอดจนวิธีการท่ีจําเปนตาง ๆ ท่ีตองการความสามารถพิเศษบางประการ เพ่ือ การฏิบัติ
งานเฉพาะอยาง ทักษะชนิดนี้ไดมาจากประสบการณ การศึกษาและการฝกอบรมทักษะดานมนุษย
สัมพันธ หมายถึง ความสามารถในการพิจารณาหรือพินิจพิเคราะหคนเม่ือตองทํางานรวมกัน โดย
สามารถเขาใจถึงวิธีสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนในการทํางาน และมีศิลปะการเปนผูนําท่ีดีทักษะดาน
ความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถดานความคิด การประสานงานขององคกรโดยสวนรวม
ท้ังหมด ความเขาใจในสวนตาง ๆ ขององคกรและมีความเขาใจถึงผลกระทบท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงหนวยงานยอย หรือหนาท่ีและบุคคลภายในองคกร ตลอดจนการกระทบถึงองคกร
ภายนอกดวย

ความสําคัญของทักษะการบริหาร
ในการบริหารงานผูบริหารจะตองมีความรูท่ีไดมาจากการศึกษาคนควา หลักการทฤษฎี

และจากการฝกอบรม แตการบริหารงานจะอาศัยความรูแตอยางเดียวนั้นนอยคนนักท่ีจะประสบ
ผลสําเร็จ ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารจะตองเปนผูมีประสบการณ มีความชํานาญ
และมีทักษะการบริหารดวย ดังท่ีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความสําคัญของทักษะการ
บริหารงานไวดังนี้

Mintzberg ไดศึกษาและวิเคราะหบทบาทหนาท่ีและการปฏิบัติงานของผูบริหาร สรุปได
วา ผูบริหารท่ีจะสามารถพัฒนางานของตนเองใหดีข้ึนควรมีทักษะพ้ืนฐาน ๘ ประการ ดังนี้๕๓

๑. ทักษะกระบวนการกลุม
๒. ทักษะความเปนผูนํา
๓. ทักษะการแกไขความขัดแยง
๔. ทักษะการจัดการขอมูลขาวสาร
๕. ทักษะการตัดสินใจ

๕๓Mintzberg อางในภุชงค ชํานาญกิจ.“ความคิดเห็นของเจาหนาท่ีบริหารการศึกษาเก่ียวกับทักษะ
การบริหารงานของศึกษาธิการอําเภอในประเทศไทย”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย:
จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๒๒.
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๖. ทักษะการแสวงหาและใชทรัพยากร
๗. ทักษะการเปนผูริเริ่ม
๘. ทักษะความเขาใจบทบาทหนาท่ี
Katz ไดศึกษาและวิเคราะหคุณสมบัติของผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จสรุปไดวา

ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จไดนั้น ข้ึนอยูกับทักษะพ้ืนฐาน ๓ ดาน ซึ่งอาจฝกฝนข้ึนมาได มิใช
บุคลิกภาพเฉพาะตนหรือโดยชาติกําเนิด อันเปนความเชื่อกันมาแตเดิม ทักษะพ้ืนฐานท้ัง ๓ ดาน
ไดแก๕๔

๑. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill) หมายถึง ความสามารถในการใชเครื่องมือ
ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนวิธีการท่ีจําเปนตาง ๆ ท่ีตองการความสามารถพิเศษบางประการเพ่ือ
การปฏิบัติงานเฉพาะอยาง ทักษะชนิดนี้ไดมาจากประสบการณ การศึกษาและการฝกอบรม

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการพิจารณาหรือ
พินิจพิเคราะหคนเม่ือตองทํางานรวมกัน โดยสามารถเขาใจถึงวิธีสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนในการทํางาน
และมีศิลปะการเปนผูนําท่ีดี

๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถ
ดานความคิด การประสานงานเพื่อผลประโยชนขององคการ ทักษะดานความคิดเปน
ความสามารถของผูบริหารในการมององคการโดยสวนรวม และมีความเขาใจวาสวนตาง ๆ
ขององคการเกี่ยวของกันอยางไร และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของสวนใดสวนหนึ่งจะมี
ผลกระทบตอองคการโดยสวน รวมอยางไร

ความสําคัญของทักษะท้ัง ๓ ดานนี้จะแตกตางกันออกไปตามระดับความรับผิดชอบใน
การบริหารของผูบริหาร ทักษะดานเทคนิค จะมีความสําคัญมากท่ีสุด สําหรับระดับการบริหารต่ําสุด
ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธจะมีความสําคัญสําหรับทุกระดับขององคการ สวนทักษะดานความคิด
รวบยอด จะมีความสําคัญมากสําหรับผูบริหารระดับสูงขององคการ

นอกจากนี้ Katz ยังไดกลาววา ในการศึกษาการใชทักษะการบริหารของผูบริหารเม่ือ
ค.ศ. 1955 เขามีความคิดวาบทบาทของผูบริหารไมมีความยุงยากนัก แตปจจุบันกลับพบวา บทบาท
ของผูบริหารในทุกเรื่องมีผลกระทบตอองคกร การตัดสินใจทุกครั้งของผูบริหารมีท้ังผลดีและไมดีอยู
ดวย ผูบริหารจะไมสามารถยึดถือแนวคิดของตนเองแตเพียงอยางเดียว แตจะตองฟงความคิดเห็นของ
ผูรวมงาน ผูบริหารตองเปนนักวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพจะตองวางกรอบการงานและเปนผูกําหนด
ทิศทางขององคกร จะตองรูวาองคกรมีวัตถุประสงคมุงเนนทางดานใด จะตองกําหนดมาตรฐานของ

๕๔Katz,Robert L, “Skill of An Effective Administrator” Harvard Business Review.New
York : Holt Rinenart and Winston, 1955.
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องคกร จะตองกําหนดความสําคัญเรงดวนในการปฏิบัติงาน จะตองควบคุมและจํากัดบทบาทของแต
ละบุคคลในองคกรใหเหมาะสมกันนอกจากนี้ยังตองสามารถเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหเหมาะสม
กับสถานการณและความยุงยากซับซอนขององคกรไดนอกจากนี้ มีนักวิชาการหลายทานท่ีสนใจ
เก่ียวกับทักษะการบริหาร และไดนําทฤษฎี

ทักษะการบริหารงานงาน ๓ ดาน ของ Katz (1955) มาขยายความ ใหเห็นใน
รายละเอียดของทักษะแตละดานดังนี้

Harris ไดนําทฤษฎีทักษะการบริหารงาน 3 ดานของ Katz (1955) มาขยายความใหเห็น
รายละเอียดของแตละทักษะดังนี้๕๕

๑. ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skill ) ประกอบดวย
๑.๑ การมองเห็นภาพพจนโดยสวนรวม (Visualizing) คือ การมองเห็นภาพรวมของ

องคกร รูและเขาใจการบริหารงาน
๑.๒ การวิเคราะห (Analyzing) คือ ความสามารถในการแกปญหา
๑.๓ การวินิจฉัย (Diagnosing) คือ ความสามารถในการจัดอันดับความสําคัญตาง ๆ
๑.๔ การรูจักสังเคราะห (Synthesizing) ความสามารถในการแยกแยะความ

แตกตางและการจัดหมวดหมู
๑.๕ การรูจักวิภาควิจารณ (Criticizing) คือ ความสามารถในการนําเสนออยางมีเหตุมีผล
๑.๖ การรูจักใชคําถาม (Questioning) คือ ความสามารถในการไตรตรองพิจารณา

การใชภาษาอยางเหมาะสม
๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) ประกอบดวย

๒.๑ ความเขาอกเขาใจ (Empathizing)
๒.๒ การรูจักสัมภาษณ (Interviewing)
๒.๓ การรูจักสังเกต (Observing)
๒.๔ ความสามารถในการนําอภิปลาย (Leading Discussion)
๒.๕ ความสามารถในการสะทอนความรูสึกและความคิด (Reflecting Feelingand Ideas)
๒.๖ การมีสวนรวมในการอภิปลาย (Participating in discussion)
๒.๗ การแสดงบทบาทสมมติได (Role – Playing)

๓. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill) ประกอบดวย

๕๕Harris, Ben M, Supervisory Behavior in Education. Engle wood Cliffs, New Jersy :
Prentice – Hill 1963.



๒๐

๓.๑ การพูด (Speaking)
๓.๒ การเขียน (Writing) ความสามารถในการเรียบเรียงถอยคําและเชื่อมโยงประโยค
๓.๓ การอาน (Reading) อานไดคลองแคลวสามารถชักจูงใหผูฟงคลอยตามได
๓.๔ การฟง (Listening ) ฟงอยางมีวิจารณญาณ และไตรตรอง
๓.๕ จัดลําดับเรื่องเปน (Outlining) สามารถลําดับเรื่อง ความสําคัญ และจําเปน
๓.๖ สาธิตได (Demonstrating) สามารถสาธิตงานท่ีจะเผยแพรได
๓.๗ เขียนแผนภูมิ ( Graphing) มีความสามารถในการถายโอนความรู
๓.๘ วาดภาพ (Sketching) สามารถวาดภาพเพ่ือสื่อความหมาย และสื่อความ
๓.๙ คํานวณเปน (Computing) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห สรุป

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
๓.๑๐ เปนประธานในท่ีประชุม (Chairing a Meeting) เปนผูนําในการจัด

ประชุมสัมมนาทําหนาท่ีประธานท่ีประชุม
นพพงษ บุญจิตราดุล ไดนําทฤษฎีทักษะการบริหารงาน ๓ ดานของ Katz (1955)มา

ขยายความใหเห็นรายละเอียดของแตละทักษะดังนี้๕๖

๑. ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) ประกอบดวย
๑.๑ การกําหนดนโยบาย จุดประสงค และขอบขายงาน
๑.๒ การวิเคราะหงานของตนและของผูใตบังคับบัญชา
๑.๓ มีความรูเก่ียวกับหนวยงานของตนท้ังหมดและรูวาหนวยงานยอยสัมพันธกันอยางไร
๑.๔ การวินิจฉัยถึงผลกระทบตอหนวยงาน เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงหนวยงาน

ยอยหรือตัวบุคคล
๑.๕ เขาใจขอมูลพ้ืนฐานท่ีตนเองวิพากษ วิจารณเปนอยางดี
๑.๖ รูจักใชคําถามอยางมีเหตุผลและครอบคลุมประเด็นสําคัญ
๑.๗ เขาใจนโยบายการจัดการศึกษาของชาติทุกระดับ
๑.๘ การเขาใจถึงความตองการงบประมาณ
๑.๙ การมีความรูเรื่องหลักสูตร
๑.๑๐ การอํานวยการและใหคําปรึกษา
๑.๑๑ การวางแผนการใชอาคารสถานท่ี
๑.๑๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน

๕๖นพพงษ บุญจิตราดุล,หลักการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพฯ : โรงพิมพบพิธการพิมพ, ๒๕๓๒),
หนา ๓๔



๒๑

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) ประกอบดวย
๒.๑ การปรับตัวเองใหเขากับบุคคลอ่ืนในสถานการณตาง ๆ
๒.๒ การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามความถนัด
๒.๓ การยกยองใหความสําคัญแกผูใตบังคับบัญชา โดยเทาเทียมกัน
๒.๔ การใหความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาในทุกสถานการณ
๒.๕ การใหเวลาผูใตบังคับบัญชาเขาพบซักถาม
๒.๖ การเขาใจปญหาของผูใตบังคับบัญชา
๒.๗ การแสดงความยินดีและยกยองผูใตบังคับบัญชา
๒.๘ การเปนผูนําการอภิปลายท่ีสามารถจูงใจคน

๓. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill) ประกอบดวย
๓.๑ การจัดทําแผนงานหรือโครงการ
๓.๒ การจัดทําสถิติหรือแผนภูมิ
๓.๓ การทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุม
๓.๔ การสาธิตการสอน
๓.๕ การพูดหรือเขียนคําสั่ง
๓.๖ การจัดหาวัสดุอุปกรณมาใชในการเรียนการสอน
๓.๗ การจัดระบบการเก็บรักษาวัสดุอุปกรณ
๓.๘ การเขาใจระบบบัญชี
๓.๙ การรูระเบียบงานสารบรรณ
๓.๑๐ การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน

จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการ พอสรุปไดวา การท่ีผูบริหารจะสามารถ
บริหารงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพนั้น องคประกอบท่ีสําคัญอยางยิ่งประการหนึ่ง นอกจาก
ความรู ความสามารถ ตามหลักการ ทฤษฎีและลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารแลว คือ ทักษะการ
บริหารงาน และสามารถใชไดอยางเหมาะสมตามระดับของผูบริหาร เพ่ือใหบุคลากรเกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานไดสําเร็จ รวดเร็ว และมีคุณภาพ เปนไปตามวัตถุประสงคขององคกรโดยทักษะ
การบริหารท้ัง ๓ ดาน ผูบริหารสามารถเรียนรูและฝกฝนได

๒.๑.๒ ความหมายของการบริหาร
ไดมีนักวิชาการใหความหมายของการบริหารไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน ซึ่งผู

ศึกษาขอยกตัวอยางดังนี้



๒๒

เฮอรเบิรต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาวถึงการบริหารวาหมายถึงกิจกรรมท่ี
บุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๕๗

ฮัทชิสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถในการ
รวมวัตถุและกําลังคนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด๕๘

ฮัทชิสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถในการ
รวมวัตถุและกําลังคนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด๕๙

คูนทซ และดอนเนลล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๖๐

เออรเนสต เดล (Ernest Dale) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดองคการ
และการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา๖๑

ปเตอร เอฟ ดรัคเกอร (Peter F. Drucker) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผู อ่ืน ภายในสภาพองคการนั้นๆ ทรัพยากรดานบุคคลจะเปน
ทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกันทํางานในองคการ ซึ่งคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากรดาน
วัตถุอ่ืนๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังขอมูลสนเทศตางๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการ
ออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๖๒

เฟรดเดอริก ดับเบิลยู เทเลอร (Frederick W. Taylor) ใหความหมายไววา งาน
บริหารทุกอยางจําเปนตองกระทําโดยมีหลักเกณฑ ซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดยรอบคอบ
ท้ังนี้ เพ่ือใหมีวิธีท่ีดีท่ีสุดในอันท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งข้ึนเพ่ือประโยชนสําหรับ
ทุกฝายท่ีเก่ียวของ๖๓

๕๗Herbert A. Simon, Administrative Behvior, (New york: Macmillian, 1947)
๕๘Hutchinson, Jonh G., Organization : Theory and Classical Concepts, ( New York

:McGraw-Hill, 1967)
๕๙Koontz,Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of

Managerial Fucntions, (New York : McGraw-Hill, 1972)
๖๐Koontz,Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of

Managerial Fucntions, (New York : McGraw-Hill, 1972)
๖๑Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill,1973)
๖๒Peter F. Drucker อางใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : ไทย

วัฒนาพานิช) ๒๕๒๓.
๖๓Frederick W. Taylor, Ibid



๒๓

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในป พ.ศ.๒๕๔๙ กลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํานิยามนี้ การ
บริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรู นั้นคือวันอาสาฬหบูชา
เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงธรรมเปนครั้งแรกแกปญจวัคคียซึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะ
เปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนั้ พรัพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ

วิธีท่ีพระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆซึ้งดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบัน
นับเปนเวลากวา ๒๕๐๐ ปเปนขอมูลใหเราศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน ท่ี
เก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลานั้นก็จะทําใหทราบถึง
พุทธวิธีการบริหาร

การศึกษาพุทธวิธีบริหารในครั้งนี้ขอใชหนาท่ีของนักบริหารเปนกรอบในการพิจารณา
หนาท่ี (Function) ของนักบริหารมีอยู ๕ ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางกําเนินงานในปจจุบัน
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกรมีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ

S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหสมกับงาน

D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการ
ตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา

C คือ controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรรวบรวมกระบวนการแกใขปญหาภายในองคกร๖๔

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๑๔ มีความเห็นวา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตร
และศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของและการ
จัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เชนPOSDCoRB
Model ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๖๕

๖๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙).

๖๕สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ,
๒๕๑๔),หนา ๑๒.



๒๔

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๒๓ กลาวไววา คําวา การบริหารนิยมใชกับการบริหาร
ราชการหรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซึ่งมี ศัพทบัญญัติ วา รัฐประศาสนศาสตร (public
administration) และคําวา การจัดการ (management) นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือ
การดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว และยังใหความหมายการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะ
เดนเปนสากลอยูหลายประการ ดังนี้๖๖

๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค
๒. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบ
๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน
๔.การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ
๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล
๖. การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล กลาวคือ ความรวมใจ (collectivemind) จะ

กอใหเกิดความรวมมือของกลุม (group cooperation) อันจะนําไปสูพลังของกลุม(group effort) ท่ีจะทําให
บรรลุวัตถุประสงค

๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล
๘. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค
๙. การบริหารไมมีตัวตน (intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย
อนันต เกตุวงศ ใหความหมายการบริหาร วา เปนการประสานความพยายามของมนุษย

(อยางนอย ๒ คน) และทรัพยากรตางๆ เพ่ือทําใหเกิดผลตามตองการ๖๗

ไพบูลย ชางเรียน ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบท่ีประกอบไปดวย
กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๖๘

ติน ปรัชญพฤทธิ์ มองการบริหารในลักษณะท่ีเปนกระบวนการโดยหมายถึงกระบวนการ
นําเอาการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ สวนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเก่ียวของกับการนําเอา
นโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๖๙

๖๖สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ,
๒๕๒๓), หนา ๓๕.

๖๗อนันต เกตุวงศ, การบริหารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๒๓) หนา
๓๒.

๖๘ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๔๒
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บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใหมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล องคการหรือประเทศ หรือการจัดการ
เพ่ือผลกําไรของทุกคนในองคการ๗๐

ประยุทธ เจริญสวัสดิ์ กลาววา การบริหาร หมายถึงภาระหนาท่ีของบุคคลใดๆท่ีปฏิบัติ
ตนเปนผูบริหารท่ีจะตองเขามาทําหนาท่ีจัดระเบียบและดํารงไวซึ่งสภาพภายใน (ท้ังท่ีเปนคน วัสดุ
เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงานเพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไดอยาง
มีประสิทธิภาพ๗๑

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา การบริหาร หมายถึง การจัดการ
หรือการควบคุมกิจการตางๆ ของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหารกิจการภาษี การ
บริหารกิจการแพทย การบริหารท่ีดินรกรางวางเปลา การบริหารการกอสรางการบริหารกิจการ
อุตสาหกรรมและอ่ืนๆ ท่ีเปนงานท่ีเรียกกันวา รัฐประศาสนศาสตร (PublicAdministration)๗๒

ธงชัย สันติวงษ กลาวถึงลักษณะของงานบริหารจัดการไว ๓ ดานคือ๗๓

๑. ในดานท่ีเปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึงภาระหนาท่ีของบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งท่ีปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคการ

๒. ในดานของภารกิจหรือสิ่งท่ีตองทํางานบริหารจัดการ หมายถึงการจัดระเบียบ
ทรัพยากรตางๆ ในองคการและการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน

๓. ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึงการตองทําใหงานตางๆ
สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตางๆ เขาดวยกัน

วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซึ่งพิจารณาไดเปน๓ทาง คือ๗๔

๖๙ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕),หนา ๓๔.

๗๐บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองคการ, พิมพคร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๓๔.

๗๑ประยุทธ เจริญสวัสดิ์ , การบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ) ๒๕๔๐.

๗๒ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา,
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒).

๗๓ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓).
๗๔วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓).
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๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตามลําดับ
ข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา

๒. ทางหนาท่ี เปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและ
เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย

๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอบุคคล
กําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซึ่งกันและกัน

สรุปไดดังนี้ การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคมของบุคคลตั้งแต ๒ ข้ึนไปรวมกัน
ทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรท่ี
มีอยู คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสม ดังนั้น การบริหารจึงเปนกระบวนการท่ีผูบริหารตองใช
“ศาสตร”และ “ศิลป” ในการชักจูงใหคนหันมาชวยเหลืองานขององคการเพ่ือใหเกิดความรวมมือรวม
ใจกันในการทํางานใหไดรับผลสําเร็จตามจุดหมายท่ีวางไวอยางเหมาะสมกับสถานการณ โดยท่ี
ผูบริหารตองเปนท้ังหัวหนา ผูนําและผูประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ

๒.๑.๓ กระบวนการบริหาร
อองรี ฟาโยล เปนบุคคลแรกท่ีวิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐานของการจัดการปจจุบัน

เรียกวากระบวนการบริหารจัดการ มี ๕ ประการ (POCCC) ดังนี้๗๕

๑. การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณในอนาคต แลว
วางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว

๒. การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการ
ออกเปนหนวยงานยอยๆ กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขาทํางานใน
ตําแหนงงานตางๆ

๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งใหคนทํางานตามท่ีมอบหมายงาน
ใหทํา บังคับบัญชาใหพนักงานทํางานตามภารกิจของหนวยงาน

๔. การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวกใหผู
ทํางานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ

๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนท่ีวางเอาไว
ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว

๗๕Fayol, Henri, General and industrial management, (London : Pittman &
Sons,1964)
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ฟาโยล มีความคิดเห็นวา หลักการในการบริหารหรือการจัดการนั้น ควรมีความยืดหยุน
และสามารถประยุกตใชไดกับนักบริหารทุกระดับในองคการ เรียกวา หลักการจัดการสากล ๑๔ ขอ
(Fayol ‘s 14 principle of management) ดังนี้

๑. หลักการแบงงานกันทํา (division of work) โดยคํานึงถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
(specialization) ของแตละคน

๒. หลักอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (authority and responsibility) โดยให
สอดคลองกับระดับความรับผิดชอบตามตําแหนงงานนั้นๆ

๓. หลักระเบียบวินัย (discipline) พนักงานทุกคนตองยอมรับและเชื่อฟงในกฎเกณฑ
ระเบียบขอบังคับท่ีองคกรกําหนดข้ึน

๔. หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (unity of command) ในการทํางาน
ผูใตบังคับบัญชาทุกคนจะตองรับฟงคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น

๕. หลักทิศทางการทํางานอยางเดียวกัน (unity of direction) ในการทํางานทุกกลุมหรือทุก
หนวยงานในองคการควรดําเนินการภายใตแผนงานและทิศทางในการทํางานท่ีชัดเจนอยางเดียวกัน

๖ . หลักผลประโยชนส วนตั ว เป นรองผลประโยชนส วนรวม ( subordination
ofindividualinterests the general interest) ในการทํางานผลประโยชนขององคการตองมากอน
ผลประโยชนสวนตัวโดยคํานึงถึงความสําเร็จขององคการเปนสําคัญ

๗. หลักการจายคาตอบแทนการทํางานท่ีเปนธรรม (remuneration) พนักงานตองไดรับคาจางท่ีเปน
ธรรมเหมาะสมกับสภาพคาครองชีพและความพอใจสูงสุดของท้ังฝายคนงานและฝายนายจาง

๘. หลักการรวมอํานาจ (centralization) หมายถึง การใหมีศูนยรวมการตัดสินใจและการ
ควบคุมอยูท่ีสวนกลาง และใหมีการกระจายอํานาจหนาท่ีเหมาะสมสอดคลองและพอเหมาะกับองคการนั้น ๆ

๙. หลักสายการบังคับบัญชา (scalar chain) ควรกําหนดลําดับสายของการบังคับบัญชา
แตละหนวยงานในองคการใหชัดเจน ลดหลั่นกันไปตามลําดับ จากระดับสูงสุดลงมาถึงระดับต่ําสุดของ
องคการ ไมคลุมเครือหรือกาวกายกัน

๑๐. หลักของความมีระเบียบ (order) ทุกสิ่งทุกอยางควรมีระเบียบแบบแผนการกําหนด
ตําแหนงหนาท่ีจะตองพิจารณาจากคุณสมบัติท่ีเหมาะสม

๑๑. หลักความเสมอภาค (equity) หมายถึง ผูบริหารควรยึดหลักการจัดการบนพ้ืนฐาน
ของความยุติธรรม ความมีเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคเทาเทียมกันโดยท่ัวถึงท้ัง
องคการปราศจากการลําเอียง

๑๒. หลักความม่ันคง (stability of tenure of personnel) ฝายบริหารควรสราง
ความรูสึกในเรื่องความม่ันคงในหนาท่ีการงานและรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพไวกับองคการ เพ่ือลด
อัตราการออกจากงานใหนอยลง
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๑๓. หลักความคิดริเริ่ม (initiative) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคและมีสวนรวมในการแกปญหาขององคการ๑๔. หลักความสามัคคี (esprit de corps)
สงเสริมความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของพนักงานดวยการทํางานเปนทีมและมีการติดตอสื่อสาร
ระหวางกันเพ่ือใหเกิดเอกภาพท้ังองคการ

ลูเธอร กูลิค และลินดัล เออรวิก (Luther Gulick and Lyndall Urwick.1937) ไดนํา
หลักการบริหารจัดการของ ฟาโยลมาปรับปรุงประยุกตกับการบริหารราชการ ในท่ีสุดไดคําตอบสั้นๆ
คือ POSDCORB ซึ่งหมายถึงกระบวนการบริหาร ๗ ประการ คือ๗๖

๑. P = Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกําหนดโครงการอยางกวางๆ วาจะทํา
อะไรบาง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองทํากอนการลงมือปฏิบัติ

๒. O = Organizing หมายถึง การจัดการองคกร กลาวคือ เปนการจัดสายงานแบงแยกอํานาจ
การบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบบทบาทหนาท่ีของแตละคน เพ่ือจะไดทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค

๓. S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงานทางดานบุคคล อันไดแก
การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดีการประเมินผล
การทํางาน และการใหพนจากงาน

๔. D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะวิธีการทํางาน
หลังจากท่ีไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววา ควรจะทําอะไรบาง อยางไร ไปในทิศทางใด

๕. Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยและบุคคลในตําแหนงตางๆ ใหสามารถทํางานรวมกันไดซึ่งอาจจะตองใช
เทคนิคตางๆ เชน การสื่อสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เปนตน

๖. R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอยางจะมีการรายงานไปยัง
ผูบังคับบัญชาเหนือตนข้ึนไปวาตนเองไดทําอะไรบาง อยางไร ไดผลประการใด

๗. B = Budgeting หมายถึง การจัดทํางบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสมกับกิจกรรมจะ
เห็นไดวา POSDCORB ของกูลิคนี้มีลักษณะซ้ําซอนกับ POCCC ของฟาโยลแตจัดข้ันตอนไวละเอียด
กวาจึงไดมีผูนิยมนํามาใชและเผยแพรในเวลาตอมาการบริหารเปนการดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคอยางมีข้ันตอนและเหมาะสมกับหนวยงานหรือองคกร ซึ่งกระบวนการบริหารบางตํารา
เรียกวา หนาท่ีของการจัดการ ซึ่งมีหลายหนาท่ีแตกตางไปตามแนวคิดของนักวิชาการแตละคน แตจะ
มีหลักการใหญๆ คลายคลึงกัน

๒.๑.๔ ความหมายของการบริหารการศึกษา

๗๖Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York :Institute
of Public Administration, 1973)
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การบริหารการศึกษา มีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่งในการบริหารสถานศึกษาใหสําเร็จ
ตามเปาหมาย ซึ่งมีนักการศึกษาไดใหความหมายไวหลายทานแตกตางกันไปดังจะกลาวถึงตอไปนี้

อุทัย ธรรมเตโช (2531 : 40) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา หมายถึง
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ
ดานนับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับ
ความตองการของสังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ท่ีอาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล
เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวติอยู๗๗

นพพงษ บุญจิตราดุล ไดใหความหมายการบริหารการศึกษาวา หมายถึง กิจกรรมตาง
ๆ ท่ีบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไปรวมมือกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งท่ีบุคคล
รวมกันกําหนด โดยใชกระบวนการอยางมีระบบ และใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตาง ๆ
อยางเหมาะสม๗๘

ชาญชัย อาจินสมาจาร ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษาหมายถึงการใช
อิทธิพล (Influencing) คนกลุมหนึ่งก็คือนักเรียน เพ่ือใหมีความเจริญงอกงามสูวัตถุประสงคท่ีได
กําหนด โดยการใชกลุมคนกลุมท่ีสอง ซึ่งไดแกครูในฐานะตัวแทน (Agen) ดําเนินการเพ่ือให
วัตถุประสงคบรรลุผลสําเร็จ๗๙

สมาน อัศวภูมิ ไดใหความหมายการบริหารการศึกษาวา หมายถึง การควบคุมและการ
จัดการดานบริหารโรงเรียน ซึ่งเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนงานธุรการ งานท่ีเก่ียวกับตัวครูและ
นักเรียน ตลอดจนบุคลากรอ่ืน ๆ การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการปฏิบัติตามหลักสูตร
การจัดวิธีสอน การบริหารวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน และการแนะแนว การบริหารการศึกษาเปน
ศาสตรท่ีมีขอบเขตกวางขวางและสามารถเรียนรูได๘๐

๗๗อุทัย ธรรมเตโช. สอบเลื่อนระดับขาราชการ. (กรุงเทพฯ : โรงพิมพเจาพระยาการพิมพ, ๒๕๓๕), หนา
๔๐.

๗๘นพพงษ บุญจิตราดุล,หลักการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพฯ : โรงพิมพบพิธการพิมพ, ๒๕๓๒), หนา ๔
๗๙ชาญชัย อาจินสมาจาร. การบริหารการศึกษา. (กรุงเทพฯ : พิมพด,ี ๒๕๔๐), หนา ๓๙.
๘๐สมาน อัศวภูมิ. การบริหารการศึกษาสมัยใหม : แนวคิด ทฤษฎี และการปฏิบัติ. พิมพครั้งท่ี ๒.

(อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๙), หนา ๗.
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เยาวพา เดชะคุปต ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา หมายถึงความพยายาม
ท่ีจัดดําเนินงานเก่ียวกับเรื่องของการศึกษาทุกอยาง ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดยใหผลผลิต คือ
ผูเรียนท่ีมีคุณภาพในท่ีสุด๘๑

สรุปไดวา การบริหารการศึกษาหมายถึงการบริหารจัดการเก่ียวกับโรงเรียนในดานตาง ๆ
โดยอาศัยความรวมมือระหวางคนตั้งแต ๒ คนข้ึนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความเจริญงอกงามในทุกดาน
โดยผานกระบวนการวางแผนและการจัดการ

๒.๑.๔ ความสําคัญของการบริหารการศึกษา
การศึกษาเปนสิ่งสําคัญท่ีจะชวยใหคนอยูในสังคมอยางมีความสุข การศึกษามีการพัฒนา

ไปไมหยุดยั้ง สิ่งท่ีจะนํามาจัดกระทํา (การจัดการเทากับการบริหาร) กับการศึกษายอมเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาข้ึนตามไปดวย ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงมีความสําคัญเพราะตองใชท้ังศาสตรและศิลป
และเปนศาสตรท่ีไดรับการพัฒนาดวย ปจจุบันการบริหารการศึกษาตองการมาตรฐานของ
ความสามารถบางอยางมีการฝกอบรมอาชีพ มีการจัดทําอยางมีระบบ

การบริหารเปนสิ่งจําเปนสําหรับมนุษยซึ่งถือวาเปนสัตวสังคม สังคมมนุษยเปนสังคมท่ีมี
การรวมตัวกันเปนหมูเหลา มีการรวมกลุมเปนชุมชนขนาดตางๆ จากหมูบานเปนเมือง เปนประเทศ
การท่ีคนรวมกันเปนกลุมยอมตองพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมการทํางานรวมกัน การทํางาน
รวมกันจะเปนไปดวยความราบรื่นและยังเกิดความเจริญกาวหนา กลุมหรือสังคมจําเปนตองมีการ
จัดระบบและระเบียบตางๆ รวมกันนี้คือสาเหตุท่ีกอใหเกิด สถาบันสังคมและการบริหารข้ึน

สมาน อัศวภูมิ 2542 : 16)การบริหารการศึกษาในปจจุบันมีความสําคัญและความจําเปน
ยิ่งข้ึน ท้ังนี้เพราะการศึกษานอกจากจะเปนเรื่องท่ีมีความซับซอนยุงยากแลวยังมีตัวประกอบอ่ืนๆ อีก
มากท่ีมีผลสะทอนตอการบริหารการศึกษา ทําใหเกิดปญหาตางๆอยูเรื่อยๆ ซึ่งผูบริหารการศึกษา
จะตองเผชิญการแกปญหาเหลานั้นอยูตลอดเวลาในบางประเทศ การบริหารการศึกษานับวาเปน
อาชีพท่ีสําคัญอยางหนึ่งไมนอยกวาอาชีพอ่ืนๆ เชน แพทย วิศวกร เปนตน ซึ่งพวกเขาเหลานี้จะตอง
ไดรับการฝกหัดอบรมมาเปนเวลาหลายปจึงจะมีความสามารถในการประกอบอาชีพได ผูบริหาร
การศึกษาก็เชนเดียวกัน จําเปนจะตองไดรับการฝกหัดอบรมมาโดยตรงจึงจะจัดการศึกษาไดดี คือ
สามารถท่ีจะแกปญหาตางๆ ได

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึง่เปนชวงปฏิรูประบบการศึกษา โดยได
พยายามรวบรวมงานท่ีคลายกันไวหนวยงานเดียวกัน ท้ังนี้เพ่ือลดคาใชจายในการปฏิบัติงานและยัง
สามารถสรางขาราชการมืออาชีพเพ่ิมไดอีกดวย กลาวคือ ทําใหมีงบประมาณท่ีจะนําไปพัฒนางาน

๘๑เยาวพา เดชะคุปต, การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
เจาพระยาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๓
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ดานอ่ืน ๆ เชน นําไปใชในการจัดหาสื่อ พัฒนาสภาพแวดลอมโรงเรียน ท่ีสําคัญสามารถนําไปพัฒนา
ครู ไดลดขนาดองคกรในสวนกลางได งานก็จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน โดยสามารถ
กระทําไดเบ็ดเสร็จในระดับจังหวัด หรือ ระดับเขตพ้ืนท่ี งานใดท่ีเอกชนจะชวยแบงเบาไดตองเชิญชวน
ใหเอกชนเขามารวมรับผิดชอบ งานใดทองถ่ินทําไดใหทองถ่ินดําเนินการ สวนกลางตองทําหนาท่ี
สงเสริมและสนับสนุนใหคนอ่ืนปฏิบัติ ไมใชปฏิบัติเสียเอง แตสวนกลางเขาไปควบคุมกํากับติดตาม
เรื่องมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา กําหนดนโยบายทิศทางและจุดเนนในการจัดการศึกษาเปน
ระยะ ๆ

๒.๒ พระสังฆาธิการ

คําวา พระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆะ” และ “อธิการ” เปนพระสังฆาธิการ แปล
ตามรูปศัพทวา ภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ หรือ พระภิกษุผู ทํางานในคณะสงฆโดยมี
อํานาจเต็มตามตําแหนง จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ๘๒

จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการโดยกําหนด
ตําแหนงพระภิกษุดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับชั้นไวไดแก ระดับเจาคณะใหญ เจาคณะ
ภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจา
คณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวย เจาอาวาส ภิกษุผูดํารงตําแหนง
ดังกลาวจะมีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ  กฎ มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุก
สวนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึงเปนผูนําพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถท่ีอยูในวัด ใน
หมูบานและในชุมชน ในการพัฒนาสังคมไมวาในดานถาวรวัตถุหรือในดานจิตใจ โดยใชหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาเปนสิ่งเชื่อมโยง  ระหวางบาน วัด โรงเรียนเขาดวยกัน เพ่ือใหศาสนาไดมีสวนในการ
ขัดเกลาจิตใจใหเด็กและเยาวชนรวมท้ังคนในชุมชนหรือสังคมไดตระหนักถึงความดีงามรวมกัน

ความสําคัญของพระสังฆาธิการ
พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรม

วินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติประกาศ และพระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช มีหนาท่ีควบคุมและสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ หรือเรียกวาการ
ปกครองคณะสงฆ  จัดการและพัฒนาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห ใหเปนไปดวยดี    พระสังฆาธิการจึง

๘๒สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม
พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๕๖.
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มีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอยใหพระภิกษุ สามเณร มี
จริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย นับวา พระสังฆาธิการเปนผูจรรโลง
พระพุทธศาสนาใหยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ สามเณร มิใหออกนอกพระธรรม
วินัยและพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษา
จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปโดยความเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถท่ีพํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึง ความสําคัญของพระสังฆาธิการวา
พระพุทธศาสนา เปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัย  พระ
สังฆาธิการเปนสําคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการ
ระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนท่ีเคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆเจาอาวาส
จึงมีอํานาจ หนาท่ีในการบริหารและจัดการวัดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ๘๓

นอกจากนี้กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ ขอ ๔ ไดกําหนดวา พระสังฆาธิการ หมายถึง
พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ ดังตอไปนี้

๑. เจาคณะใหญ
๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค
๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด
๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ
๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล
๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส๘๔

ดังนั้นพระสังฆาธิการ จึงเปนผูท่ีมีความสําคัญและมีบทบาทอยางยิ่งในการจรรโลงไวซึ่ง
พระศาสนาและหลักธรรมคําสั่งสอนของพระผูมีพระภาคเจา พระสังฆาธิการนอกจากจะเปนผูนําใน
การปฏิบัติศาสนกิจแลว ยังเปนผูมีสวนชวยสงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองและยัง
เปนผูท่ีมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนในหมูพุทธศาสนิกชนเพ่ือท่ีจะดํารงไวซึ่ง

๘๓กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐).

๘๔กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติคณะสงฆ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ กฎ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศ มติ เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ มปป)
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พระพุทธศาสนาสืบตอไปการแตงตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการ  กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔
(พ.ศ. ๒๕๔๑) หมวด ๒ วาดวยการแตงตั้งถอด ถอนพระสังฆาธิการ

คุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการ ขอ ๖ พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงตามขอ ๔ ตองมี
คุณสมบัติท่ัวไปดังตอไปนี้๘๕

๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง
๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง
๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย
๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ
๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบหรือ

เปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค ในระยะอันตรายจนเปนท่ีนารังเกียจ
๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน
๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน

การแตงตั้งพระสังฆาธิการ
การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ มีดังนี้
๑. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่งดังนี้

๑) มีพรรษาพน ๓๐
๒) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ และสมเด็จพระสังฆราชทรง

แตงตั้งพระภิกษุท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามกฎมหาเถรสมาคมใหดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยความ
เห็นชอบของเถรสมาคม

๒. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะภาค ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่งดังนี้
๑) มีพรรษา ๒๐ พรรษา
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคนั้นมาไมต่ํากวา ๒ ปหรือ
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ปหรือ
๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นเทพ
๕) เปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอก หรือเปนเปรียญธรรม ๙ ประโยค

การแตงตั้งเจาคณะภาคเปนหนาท่ีของเจาคณะใหญพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุท่ีมี
คุณสมบัติครบถวนเสนอตอมหาเถรสมาคมพิจารณาเพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม
เจาคณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ปและอาจไดรับการแตงตั้งอีกก็ได

๘๕เรื่องเดียวกัน.
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๓. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก
สวนหนึ่ง ดังนี้

๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และ
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ปหรือ
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอในจังหวัดนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป
๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทข้ึนไป

หรือเปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๖ประโยค
การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมี

คุณสมบัติตามเกณฑเสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถรสมาคม
๔. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวน

หนึ่ง ดังนี้

๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ปหรือ
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ปหรือ
๔) มีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาชั้นสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีข้ึนไป หรือเปน

เปรียญธรรมไมต่ํากวา ๔ ประโยคการแตงตั้งเจาคณะอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดนั้น
คัดเลือกผูมีคุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะภาคเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ

๕. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก
สวนหนึ่ง ดังนี้

๑) มีพรรษาพนจาก ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอนั้น
๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ปหรือ
๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลนั้นมาแลวไมนอยกวา ๔ ปหรือ
๔) เปนพระภิกษุมีสมณะศักดิ์หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรมหรือเปน

นักธรรมชั้นเอกการแตงตั้งเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุ ผูมี
คุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง เม่ือไดแตงตั้งแลว ใหแจงกรมการศาสนา
และรายงานเจาคณะภาคเพ่ือทราบ

๖. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสท่ีเปนพระอารามราษฎรตองมี
คุณสมบัติ ตามขอ ๖

๑) มีพรรษาพน ๕ พรรษา
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๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถ่ินนั้นในการ
แตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด ใหเปนหนาท่ีของ  เจาคณะอําเภอรองเจาคณะ
อําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาสังกัด ถาไมมีรอง  เจาคณะอําเภอ ไมมีรองเจาคณะ
ตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลนั้น รวมกันท้ังหมดไมนอยกวา ๓ รูป รวมกัน
พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลว ให  เจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะ
จังหวัดเพ่ือพิจารณาแตงตั้งถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนง เจาอาวาสนั้น ดํารงตําแหนงเจาคณะ
จังหวัดอยูดวยใหเจาคณะอําเภอรายงานเจาคณะจังหวัด เพ่ือเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้งในการ
แตงตั้งรองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสวัดนั้นพิจารณา
คัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามขอ ๖ และขอ ๒๖ และระบุหนาท่ีท่ีตนจะมอบหมายใหปฏิบัติแลว
เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง

๗. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร
ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ดังนี้

๑) มีพรรษาพน ๑๐
๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถสําหรับพระ

อารามหลวงชั้นเอก ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นราชสําหรับพระอารามหลวงชั้นโท
ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ตองมีสมณศักดิ์ไม
ต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นเอก สวนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงใน
จังหวัดอ่ืน นอกจากกรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยอีกเฉพาะสวนหนึ่งดังนี้

๑) มีพรรษาพน ๑๐
๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถสําหรับพระ

อารามหลวงชั้นเอก ตองมีสมณศักดิ์ไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ  สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท
ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาส  ชั้นเอก  สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ตองมี
ตําแหนงมาต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาส ชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรท่ีมีนิตยภัตไมต่ํากวาพระครู
ผูชวยเจาอาวาสชั้นโท  การแตงตั้งเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเปนหนาท่ีของเจาคณะจังหวัด
พิจารณา คัดเลือกพระภิกษุท่ีมีคุณสมบัติดังกลาวแลวแตกรณี เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือมหา
เถรสมาคมพิจารณา ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง ดํารงตําแหนงเจาคณะ
จังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาท่ีของเจาคณะภาคดําเนินการตามความในวรรคตน ในการแตงตั้งรองเจา
อาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาสพระอารามหลวงนั้น พิจารณาคัดเลือก
พระภิกษุผูมีคุณสมบัติและระบุหนาท่ีท่ีมอบหมายใหปฏิบัติแลวรายงานเจาคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณา
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เสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคมสมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้ง เจาอาวาส รองเจาอาวาส และ
ผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงตามมติมหาเถรสมาคม๘๖

การพนจากตําแหนงหนาท่ีพระสังฆาธิการ
การพนจากตําแหนงพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ มีดังนี้๘๗

ขอ ๒๖ พระสังฆาธิการยอมพนจากตําแหนงหนาท่ี เม่ือ
๑) มรณภาพ
๒) พนจากความเปนพระภิกษุ
๓) ลาออก
๔) ยายออกไปนอกเขตท่ีตนมีสํานักอยู
๕) ยกเปนกิตติมศักดิ์
๖) รับตําแหนงหนาท่ีเจาคณะหรือรองเจาคณะอ่ืน
๗) ใหออกจากตําแหนงหนาท่ี
๘) ถูกปลดจากตําแหนงหนาท่ี
๙) ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาท่ี

๒.๓ เจาอาวาส

ภารกิจของเจาอาวาส
พระสังฆาธิการผูเปนเจาอาวาส หรือ ผูรักษาการแทนเจาอาวาส มีบทบาทหรือหนาท่ีตอง

รับผิดชอบงานดานการปกครองตนเอง และ การปกครองวัด ๔ ฐานะ คือ๘๘

๑. มีบทบาทหรือหนาท่ีรับผิดชอบฐานะเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา
๒. มีบทบาทหรือหนาท่ีตองรับผิดชอบฐานะเปนผูแทนวัด
๓. มีบทบาทหรือหนาท่ีตองรับผิดชอบฐานะเปนพระสังฆาธิการ
๔. มีบทบาทหรือหนาท่ีตองรับผิดชอบฐานะเปนเจาพนักงานตามกฎหมาย

๘๖อางแลว.
๘๗อางแลว.
๘๘พระครูสิริอาภากร อําภา, “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผยแผศาสนธรรม :

กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา ๒๑.
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พระสังฆาธิการในฐานะเจาอาวาสนอกจากจะมีบทบาทและหนาท่ีใน ๔ ฐานะ ขางตน
แลว ยังมีหนาท่ีในการบริหารจัดการวัดใหเปนไปตามความมุงหมายและตรงตามวัตถุประสงคแหง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎเถรสมาคม โดยไมขัดตอพระธรรมวินัยดวย

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงการปรับระบบบริหารองคการชาว
พุทธไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒนวา  การบริหารองคการชาวพุทธควรจะ
กระจายอํานาจใหมากข้ึนแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบระบบราชการท่ีชักชา
ไมทันการและคณะสงฆอาจจะคิดระบบการปกครองใหมุงพัฒนาใหวัด แตละวัดใหเขมแข็งเปนท่ีพ่ึง
ของชุมชนอยางแทจริงจากนั้นวัดท้ังหลายก็ตองสรางเครือขาย โยงใยรวมกันทํางานท่ัวประเทศ ท้ัง
พยายามลดข้ันตอนสายบังคับบัญชาท่ีซ้ําซอนไมทันการ โดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทํารี
เอนจิเนียใหกับการบริหารกิจการคณะสงฆ

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน ถือวาเปนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดย
มีสมเด็จพระสังฆราช  เปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับชั้น นับตั้งแตระดับมหาเถระ
สมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๓๕๘๙

พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘ ได กําหนด
อํานาจหนาท่ีของเจาอาวาสไวดังนี้๙๐

มาตรา ๓๗ เจาอาวาสมีหนาท่ีดังนี้
๑. บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี
๒. ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยู หรือพํานักอาศัยอยูในวัดนั้น

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม
๓. เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ
๔. ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล

มาตรา ๓๘ เจาอาวาสมีอํานาจดังนี้
๑. หามบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัยในวัด
๒. สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด

๘๙พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ) , การปกครองคณะสงฆไทย , (กรุงเทพมหานคร :
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖.

๙๐พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), (พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม,๒๕๓๕) ,หนา๘๔.
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๓. สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถท่ีมีท่ีอยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือใหทํา
ทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําสั่ง   เจาอาวาสซึ่งได
สั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคมขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรมาคม

๒.๔ การศึกษา

การท่ีพระพุทธเจาไดทรงตั้งสังคมสงฆข้ึนมานั้นก็เพ่ือใหเปนสังคมแหงการเรียนรู
พระภิกษุทุกรูปท่ีบวชเขามาในพระพุทธศาสนาจะตองเขาสูกระบวนการเรียนรูตามหลักไตรสิกขา
เพราะตองสมาทานศึกษา ประพฤติ ปฏิบัติ สวนสิกขาท้ังหลายท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติสําหรับตน
คําวา สิกขา หมายถึง การศึกษา สวนสิกขาบท หมายถึงเรื่องท่ีจะตองศึกษาเรียนรู  และปฏิบัติตาม
พระภิกษุท้ังหลายท่ีบวชเขามาในพระพุทธศาสนาจึงมีฐานะเปนนักศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ียังเปน
พระเสขะบุคคล คือบุคคลท่ีจะตองศึกษาเรียนรู  ฝกฝน อบรมและพัฒนาตนเองอยูเสมอ ดังนั้นใน
อดีตจึงมีประเพณีไทยท่ีเรียกวา “บวชเรียน” คือบวชแลวจะตองศึกษาเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองสูความ
เปนบัณฑิต คือมีปญญาท่ีสามารถพ่ึงไดซึ่งประเพณีการบวชเรียนนี้เปนสิ่งท่ีชาวไทยยึดถือปฏิบัติสืบตอ
กันมาจนถึงปจจุบัน  โดยเหตุนี้ภาระหนาท่ีความ,รับผิดชอบตอการศึกษาของพระภิกษุสามเณรและ
การใหความรูหรือแสงสวางทางปญญาแกประชาชนจึงเปนสิ่งท่ีวัดมิอาจปฏิเสธได ซึ่งวัดเองได
ดําเนินการในสวนนี้มาเปนระยะเวลานานจนเปนท่ีประจักษและยอมรับดวยดีในหมูประชาชนชาวไทย
แมนปจจุบันบทบาททางดานการศึกษาของวัดจะมิไดเปนไปอยางกวางขวางเหมือนในอดีตท่ีผานมา
เพราะสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปก็ตามแต ถึงกระนั้นวัดยังคงไวซึ่งสาระแลความสําคัญทาง
การศึกษาอยางม่ันคงเสมอมา โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินการทางการศึกษาแกบุคลากรในวัดนั้น๙๑

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมของคณะสงฆ ท้ังแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมท้ังการสงเสริม พระภิกษุสงฆ
สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีท่ีไมขัดแยงตอพระธรรมวินัย๙๒

ในปจจุบันการศึกษาของภิกษุสงฆแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ๙๓

๑. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  สนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ
นักธรรมจัดสําหรับพระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตรนักธรรม

๙๑อางแลว”
๙๒กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,๒๕๓๙), หนา ๑.
๙๓กรมการศาสนา, ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓ - ๑๔.
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แบงเปน นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรม
ศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก

๒. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลี
เปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปนภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาท่ีรักษาหลักพระธรรม
วินัยของพระพุทธศาสนา เหตุท่ีพระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกาและอ่ืนๆ บรรจุอยูใน
คัมภีรซึ่งเปนภาษาบาลีท้ังสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี ประสงคจะรูอยาง
ถูกตองชัดเจนท้ิงภาษาบาลีไมได ชั้นเรียนแผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดยแบงเปน ๙ ชั้น
คือ บาลีไวยากรณ ชั้นประโยค ๑ – ๒ ชั้นประโยค ป.ธ.๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผูสอบไดประโยคป.ธ.
๓ ไดรับการแตงตั้งคือเปรียญคือ ทรงตั้งเปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค๑ - ๒ ไดรับ
วุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓ – ๘ ไดรับประกาศนียบัตรและพัดยศ ชั้นประโยคป.ธ. ๙ ไดรับปริญญา
บัตรและพัดยศ เปนปริญญาตรีทางศาสนาและถาสามารถสอบชั้นประโยค ๙ ไดในขณะเปนสามเณร
ทรงพระกรุณาโปรดใหการอุปสมบทเณรรูปนั้น อยูในพระบรมราชูปถัมภ เรียกวา “บวชนาคหลวง”
ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยคถาอยูในสมณเพศไดรับนิตยภัตเทากับพระราชาคณะชั้นสามัญ

๓. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เปนโรงเรียนท่ีวัดจัดตั้งข้ึนในวัดหรือธรณีสงฆหรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดย
กรมการศาสนาให การอุปถัมภ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให
การศึกษาแกพระสงฆ สามเณร ท้ังวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพ่ือท่ีวาหาก
พระสงฆ สามเณรเหลานี้มีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาท่ีไดรับไปใช เพ่ือ
การศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได

๔. การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ  การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย ดําเนินการ
ในสองสถาบัน คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา หมายถึง
การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ อันสมควรแกสมณะการศึกษาของสงฆแตเดิมนั้นเริ่มตนมาแต
สมัยพุทธกาลและบุคคลท่ีเขามาสูสังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับ
การศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรมมาเปนอยางดีตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอน
การศึกษาของสงฆ ในสมัยพุทธองคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ๙๔

๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีร กิจดานการเรียน
๒. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ

กรรมฐาน ซึ่งรวมท้ังสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอด

๙๔พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗.



๔๐

กลาวโดยสรุป การศึกษาเปนการจัดการศึกษาใหกับพระภิกษุ สามเณรหรือการสนับสนุน
สงเสริมใหพระภิกษุ รวมท้ังการสงเสริมทุกทางท่ีจะทําใหภิกษุสงฆ สามเณรไดมีโอกาสศึกษาพระ
ปริยัติธรรมและวิชาการตางๆ ทุกๆ วิธี ซึ่งมีตั้งแตประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา โดยไมขัดตอพระ
ธรรมวินัย การศาสนศึกษาจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับภิกษุสงฆสามเณรท่ีบวชเขามาในพระพุทธศาสนา
ท้ังในระยะสั้น ระยะยาว เพราะอยางนอยท่ีสุดควรไดเรียนรูพอเปนแนวทางนําไปประยุกตใชในการ
ดําเนินชีวิต ภายหลังจากท่ีพระภิกษุสามเณรนั้นลาสิกขาไปแลว เชน หลักคิหิปฏิบัติ เปนตน

๒.๕ หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสในพระไตรปฎก
พระไตรปฎก๙๕ ปญจกนิบาตไดกลาวถึงหลักธรรมสําหรับเจาอาวาสไวในอาวาสิกวรรค

หมวดวาดวยภิกษุผูเปนเจาอาวาส ดังนี้
๑ คุณธรรมสําหรับเจาอาวาส
๑. เปนผูเพียบพรอมดวยมรรยาท เพียบพรอมดวยวัตร
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ
๓. เปนผูประพฤติขัดเกลา ยินดีในการหลีกเรน
๔. เปนผูยินดีในกัลยาณธรรม มีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะ
๕. มีปญญา ไมโงเขลา ไมเปนคนเซอะ๙๖

๒. ปยธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมท่ีเปนเหตุใหเจาอาวาสเปนท่ีรัก)
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจรมีปกติ

เห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบทท้ังหลาย
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมท้ังหลายท่ีมีความงามในเบื้องตนมี

ความงามในทามกลาง มีความงามในท่ีสุด ประกาศพรหมจรรยพรอมท้ังอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ์
บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ข้ึนใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ

๓. เปนผูมีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะอันประกอบดวยวาจาชาวเมืองท่ีสละสลวยไม
หยาบคาย ใหรูความหมายได

๔. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซึ่งเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความปรารถนา
ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก

๙๕อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑-๒๓๙/๓๗๓-๓๘๓.
๙๖อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑/๓๗๓.



๔๑

๕. ทําใหแจงเจโตวิมุตติ ปญญาวิมุตติอันไมมีอาสวะ เพราะอาสวะสิ้นไปดวยปญญาอันยิ่ง
เอง เขาถึงอยูในปจจุบัน๙๗

๓. โสภณธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมท่ีเปนเหตุใหเจาอาวาสงดงาม)
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจรมีปกติ

เห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบทท้ังหลาย
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมท้ังหลายท่ีมีความงามในเบื้องตนมี

ความงามในทามกลาง มีความงามในท่ีสุด ประกาศพรหมจรรยพรอมท้ังอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ์
บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ข้ึนใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ

๓. เปนผูมีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะอันประกอบดวยวาจาชาวเมืองท่ีสละสลวยไม
หยาบคาย ใหรูความหมายได

๔. เปนผูสามารถชี้แจงบุคคลผูเขาไปหาใหเห็นชัด ชวนใจใหอยากรับเอาไปปฏิบัติเราใจให
อาจหาญแกลวกลา ปลอบชโลมใจใหสดชื่นราเริงดวยธรรมกถา

๕. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซึ่งเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความปรารถนา
ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก๙๘

๒.๕.๔ พหูปการธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมท่ีเปนเหตุใหมีอุปการะมากแกอาวาส)
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจรมีปกติ

เห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบทท้ังหลาย
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมท้ังหลายท่ีมีความงามในเบื้องตน มี

ความงามในทามกลาง มีความงามในท่ีสุด ประกาศพรหมจรรยพรอมท้ังอรรถและพยัญชนะ บริสุทธิ์
บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ข้ึนใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐิ

๓. ปฏิสังขรณเสนาสนะท่ีปรักหักพัง
๔. เม่ือภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงหรือภิกษุจากตางแควนเขามาถึงเธอเขาไปบอกพวก

คฤหัสถวา “ผูมีอายุท้ังหลาย ภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงแลว ภิกษุจากตางแควนเขามาถึงแลว ขอ
เชิญพวกทานทําบุญเถิด นี้เปนกาลสมัยท่ีจะทําบุญ”

๕. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซึ่งเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความปรารถนา
ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก๙๙

๙๗อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๒/๓๗๔.
๙๘อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๓/๓๗๕.
๙๙อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๔/๓๗๖.



๔๒

๒.๕.๕ อนุกัมปธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมท่ีเปนเหตุอนุเคราะหคฤหัสถ)
๑. ใหคฤหัสถสมาทานอธิศีล (ศีล ๕ ประการ)
๒. ใหคฤหัสถตั้งอยูในการเห็นธรรม (อริยสัจ ๔)
๓. เขาไปหาคฤหัสถผูเปนไขใหสติวา “ทานท้ังหลายจงตั้งสติไวตอพระรัตนตรัยท่ีควรแก

สักการะ” และเม่ือภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงหรือภิกษุจากตางแควนเขามาถึง เธอเขาไปบอกพวก
คฤหัสถวา “ผูมีอายุท้ังหลาย ภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงแลว ภิกษุจากตางแควนเขามาถึงแลว ขอ
เชิญพวกทานทําบุญเถิด นี้เปนกาลสมัยท่ีจะทําบุญ”

๔. ฉันโภชนะท่ีพวกคฤหัสถนํามาถวาย จะเลวหรือประณีตก็ตามดวยตนเอง
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๑๐๐

๒.๕.๖ ธรรมท่ีเปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดํารงอยูในสวรรค (สูตรท่ี ๑)
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตียนคนท่ีควรติเตียน
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนท่ีควรสรรเสริญ
๓. พิจารณา ไตรตรองแลว ปลูกความไมเลื่อมใสในฐานะท่ีไมควรเลื่อมใส
๔. พิจารณา ไตรตรองแลว ปลูกความเลื่อมใสในฐานะท่ีควรเลื่อมใส
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๑๐๑

๒.๕.๗ ธรรมท่ีเปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดํารงอยูในสวรรค (สูตรท่ี ๒)
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตียนคนท่ีควรติเตียน
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนท่ีควรสรรเสริญ
๓. เปนผูไมตระหนี่อาวาส ไมหวงแหนอาวาส
๔. เปนผูไมตระหนี่ตระกูล ไมหวงแหนตระกูล
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๑๐๒

๒.๕.๘ ธรรมท่ีเปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดํารงอยูในสวรรค (สูตรท่ี ๓)
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตียนคนท่ีควรติเตียน
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนท่ีควรสรรเสริญ

๑๐๐อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๕/๓๗๗.
๑๐๑อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๖/๓๗๘.
๑๐๒อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๗/๓๗๙.
๙๗บุศรา เข็มทอง, “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารท่ีตั้งในเขตอําเภอเมือง

จังหวัดชลบุร”ี, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๒).



๔๓

๓. เปนผูไมตระหนี่อาวาส
๔. เปนผูไมตระหนี่ตระกูล
๕. เปนผูไมตระหนี่ลาภ๑๐๓

กลาวโดยสรุป หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสเปนหลักธรรมท่ีเจาอาวาสตองปฏิบัติตามอยาง
เครงครัด เพ่ือใหเจาอาวาสเปนผูท่ีพรอมไปดวยจริยวัตรอันงดงามในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนการวางตน
ของเจาอาวาส หรือการเปนผูปกครองวัดและพระลูกวัด ตลอดจนการเปนผูนําชุมชนท้ังในดาน
ความคิด ศาสนา หรือศาสนพิธีตางๆ ตามความเชื่อของชุมชนหรือสังคม

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร
บุศรา เข็มทอง ไดวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคาร

ท่ีตั้งในเขต อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบวา พนักงานธนาคารมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
คุณลักษณะผูบริหารในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะของผูบริหาร
ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะงาน ระยะเวลาการทํางานและประเภทธนาคาร ในภาพรวม
พบวา ไมแตกตางกัน เม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา คุณลักษณะของผูบริหาร ดานบุคลิกภาพ
พนักงานท่ีมีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป มีความคิดเห็นสูงกวาพนักงานท่ีมีอายุไมเกิน ๓๐ ป๑๐๔

ปราการ บุตรโยจันโท ไดวิจัยเรื่อง “คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”พบวา การปฏิบัติตน
เก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง
การประพฤติตนจะตองปฏิบัติตัวดีจึงจะไดชื่อวาเปนผูบริหารท่ีมีคุณธรรมซึ่งสงผลใหเปนท่ีรัก นับถือ
ยกยองศรัทธาของครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน๑๐๕

พระมหากมล โปรงใจ (ขนฺติธโร) ไดศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ
อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน” พบวา มีประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆอยูในระดับปานกลาง
แตพระสงฆสวนมากมีระดับการปฏิบัติตามหลักและวิธีการในการบริหารจัดการของการบริหารงาน

๑๐๓อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๘/๓๘๐.
๑๐๔บุศรา เข็มทอง, “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารท่ีตั้งในเขตอําเภอ

เมือง จังหวัดชลบุร”ี,วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๒).
๑๐๕ปราการ บุตรโยจันโท, “คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

บุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๘), หนา ๖๕.



๔๔

พระสังฆาธิการอยูในระดับปานกลางคอนขางนอยซึ่งถือไดวาเปนจุดออนในการบริหารงานคณะสงฆ
และจากแบบสอบถามปลายเปดพบวาพระสงฆในระดับปกครองขาดความสามัคคีและมีการเลนพรรค
เลนพวกเพ่ือผลประโยชนในการเลื่อนตําแหนงสมณศักดิ์๑๐๖

มนัส ภาคภูมิ และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารของเจาอาวาสทุกรูป มี
กระบวนการ "แบบธรรมาธิปไตย" กลาวคือ เปนการบริหารท่ีทุกคนมีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นในลักษณะ
การปรึกษาหารือโดยมุงประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้งและปจจัยท่ีสงผลความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนา
วัดใหเปนศูนยกลางชุมชน แบงเปน๒ ปจจัย คือ ปจจัยหลักหรือปจจัยโดยตรง ประกอบดวย ความสามารถ
พิเศษ หรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจาอาวาส บุคลิกภาพ/ภาวะผูนํา เชน ความมีมนุษยสัมพันธ ความ
ซื่อสัตย การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัย และกระบวนการบริหารและการทํางานอยางเปนระบบ อาทิ การจัด
องคกรการบริหารบุคลากร การติดตามงาน การบริหารการเงิน เปนตน และปจจัยเสริมคือ ปจจัยท่ีมีสวน
สนับสนุนไดแก สภาพแวดลอมทําและท่ีตั้งบรรยากาศในวัดและการท่ีวัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ  เชน เปน
โบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม และอ่ืนๆ๑๐๗

ยงยศ ทัศนะพยัคฆ ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงาน
กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอําเภอในภาคใต พบวา๑๐๘

๑. ทักษะการบริหารงานดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธและดานความคิดรวบยอดมี
ความสัมพันธกันทางบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท้ัง ๓ งาน คือ งานศูนยขอมูลสถิติและ
วางแผน งานศูนยบริการและประสานงาน และงานศูนยติดตามและประเมินผล

๒. ทักษะการบริหารงานดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ และดานความคิดรวบยอด มี
ความสัมพันธพหุคูณกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท้ัง ๓ งาน คือ งานศูนยขอมูลสถิติและวางแผน
งานศูนยบริการและประสานงานและงานศูนยติดตามและประเมินผล

๓. ทักษะดานเทคนิค ไดแก การนําหลักสูตรไปใชการสั่งการและการจัดขอมูลสารสนเทศ

๑๐๖พระมหากมล โปรงใจ (ขนฺติธโร), “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆอําเภอปาซางจังหวัด
ลําพูน”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐).

๑๐๗มนัส ภาคภูมิ และคณะ, “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน”,รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐).

๑๐๘ยงยศ ทัศนะพยัคฆ, “การศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของศึกษาธิการอําเภอในภาคใตของประเทศไทย”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐).



๔๕

สมศรี รีรานนท ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการใชทักษะทางการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา ๑
พบวา การใชทักษะการบริหารงานของผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา มีดังนี้๑๐๙

๑. ทักษะดานความคิดรวบยอด (คตินิยม) ไดแก การกําหนดนโยบาย การวางแผนและ
การพิจารณาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงภายใน

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ไดแก การจูงใจ การมอบหมายงาน การทํางานเปนทีมการ
จัดระบบการติดตอสื่อสาร

๓. ทักษะดานเทคนิค ไดแก การนําหลักสูตรไปใชการสั่งการและการจัดขอมูลสารสนเทศ
สุพล เครือมะโนรมณ ไดวิจัยเรื่อง “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเก่ียวกับการใชหลักธรรม
พรหมวิหาร๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมนั้น ผูบริหารสถานศึกษาไดนํา
หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑท่ีสูง ขณะท่ี
อุเบกขานั้นถูกนําไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาเปนสวนนอย ๑๑๐

สรุปไดวา การบริหาร คือ การวางแผนและการจัดองคการใหสามารถดําเนินกิจการตางๆ
ไดตามวัตถุประสงคท่ีองคการนั้นตั้งไว การวางแผนยังหมายรวมถึงการจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ
และการควบคุมการทํางานเพ่ือใหกิจกรรมขององคการดําเนินไปตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุดและคุมคากับทรัพยากรท่ีมีอยู โดยอยูบนพ้ืนฐานของปจจัยในการบริหาร (Factor of
Management) ในองคกรเปนสําคัญ

๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับทักษะการบริหาร
เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน

เขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการบริหารงานท้ังหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทางความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการ
พัฒนาทักษะท้ัง ๕ ดานโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดานเชนกัน ซึ่งมีทักษะการบริหารงาน
โดยรวมและทักษะทางการศึกษาและการสอน และทักษะทางมนุษยไมแตกตางกัน แตผูบริหารอยูในโรงเรียน

๑๐๙สมศรี รีรานนท, “การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลยั : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙).

๑๑๐สุพล เครือมะโนรมณ, “การใชหลักพุทธธรรมในการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
นคร เชียง ใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , ( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒).



๔๖

ท่ีมีขนาดตางกันมีทักษะทางความรูความคิด และผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีทักษะทางความคิดรวบ
ยอดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และผูบริหารมีบุคลิกภาพตางกันมีทักษะทางเทคนิค
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยผูบริหารมีความตองการพัฒนาทักษะทางเทคนิคและ
ทักษะทางการศึกษาและการสอนไมแตกตางกัน แตผูบริหารอยูในโรงเรียนขนาดตางกันมีความตองการในการ
พัฒนาทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางมนุษยทักษะทางการบริหารงานโดยรวม สวนผูบริหารท่ีมีวุฒิ
การศึกษาตางกัน มีความตองการในการพัฒนาทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด และ
ผูบริหารท่ีไดรับการฝกอบรมตางกันมีความตองการพัฒนาทักษะทางความรูความคิดแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๑๑๑

ชาตรี รัตนพิพิธชัย ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในของในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ราชบุรี เขต ๑ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการใชทักษะการบริหารงานอยูในระดับมากทุกดาน
ตามลําดับ คือ ดานมนุษย ดานความรูความคิด ดานความคิดรวบยอดดานเทคนิคและดานการศึกษา
และการสอน โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต ๑ มีการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนโดยรวมและเปนรายดาน คือ ดานการเตรียมการ ดานการดําเนินการ และดาน
การรายงาน อยูในระดับมาก และการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนท้ัง ๕ ดาน กับการ
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต ๑ มีความสัมพันธ
ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนดาน
ความคิดรวบยอดและดานมนุษยมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลางกับการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียน และการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนดานการศึกษาละการสอน ดาน
เทคนิค และดานความรูความคิด มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงกับการประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียน๑๑๒

เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํา
กับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปนผูนําในแตละแบบอยูในระดับมาก โดยมีความเปนผูนําแบบ

๑๑๑เกศนา พันทาเดช, “การศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพง
นครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”,สารนิพนธนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย
: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓).

๑๑๒ชาตรี รัตนพิพิธชัย , “ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑”,
สารนิพนธนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗).



๔๗

มีสวนรวมมากกวาแบบอ่ืน ๆ รองลงมือคือ แบบมุงความสําเร็จ แบบบงการและแบบใหการสนับสนุน
ตามลําดับ ซึ่งผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีมีการใชทักษะการบริหารโดย
รวมอยูในระดับมาก และมีการใชทักษะการบริหารแตละดานอยูในระดับมาก โดยมีการใชทักษะทาง
ความคิดรวบยอดมากกวาดานอ่ืน ๆ รองลงมาคือ ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางการศึกษาและ
การสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางเทคนิคตามลําดับแบบความเปนผูนํามีความสัมพันธ
ทางบวกกับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑๑๑๓

ณรงค แยมประดิษฐ ไดวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรม
สามัญศึกษา เขตการศึกษา ๗ พบวา วุฒิการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนเปนองคประกอบหนึ่งท่ีสงผล
ถึงทักษะการบริหารงานอยูในระดับมาก สรุปไดวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิตางกันนาจะมีทักษะการบริหาร
และมีความตองการในการพัฒนาทักษะแตกตางกันประสบการณในการบริหารงานเปนปจจัยท่ีสําคัญ
เพราะประสบการณจะเพ่ิมความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจผูบริหารท่ีมีประสบการณมาก มีความ
รอบรูในงานมาก ชวยใหเขาใจปญหาและสถานการณท่ีเกิดข้ึน๑๑๔

ณรงค จารุปกรณ ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ไดดําเนินการหลายวิธี โดยเรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ๑) การศึกษา
คนควาหาความรูเพ่ิมเติม โดยศึกษาเอกสาร ตํารา คูมือการปฏิบัติงานเขารวมประชุมสัมมนาทาง
วิชาการ ๒) การพัฒนาทักษะของตนเองดานเทคนิค โดยกําหนดวิสัยทัศน ระดมความคิดเห็นของครู
อาจารย และจัดระบบขอมูลสารสนเทศ ๓) การพัฒนาทักษะของตนเองดานมนุษย โดยการประสาน
ความรวมมือกับชุมชน บุคลากร ตามความรูความสามารถ ๔) การพัฒนาทักษะของตนเองดาน
ความคิดรวบยอด โดยเปดโอกาสใหครูอาจารย มีสวนรวมในการตัดสินใจ วิเคราะหงาน วางแผนการ
ปฏิบัติงานสอดคลองกับภารกิจไดเหมาะสม๑๑๕

๑๑๓เนาวรัตน แกวสวาง, “การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี”,สารนิพนธนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗).

๑๑๔ณรงค แยมประดิษฐ, “ทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญ
ศึกษา เขตการศึกษา ๖”,สารนิพนธนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ, ๒๕๔๑), หนา ๒๘.

๑๑๕ณรงค จารุปกรณ, “การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร,
สารนิพนธนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๖).



๔๘

มานิตย รัตนปญญา ไดทําการวิจัยเรื่อง ความตองการพัฒนาทักษะการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนเขตการศึกษา ๑ ตามความคิดเห็นของหัวหนาสถานศึกษาและผูชวยของหัวหนา
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีความตองการพัฒนาทักษะการบริหารในดานความรู
ความสามารถ ดานมนุษยสัมพันธ และดานเทคนิควิธีการ อยูในระดับมาก หัวหนาสถานศึกษากับ
ผูชวยหัวหนาสถานศึกษามีความตองการพัฒนาทักษะทางการบริหาร ๓ ดานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการพัฒนาทักษะการ
บริหารดานความรูความสามารถแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืน ๆ ไม
แตกตางกัน และผูบริหารท่ีมีประสบการณนอยกวา ๑๐ ป กับผูบริหารท่ีมีประสบการณตั้งแต ๑๐ ป
ข้ึนไป มีความตองการพัฒนาทักษะการบริหารท้ัง ๓ ดานไมแตกตางกัน๑๑๖

สายทอง โพธิ์น้ําเท่ียง ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร” พบวา๑๑๗

๑. ทักษะการบริหารงานบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา
กลุมกรงุธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ทักษะการบริหารงานในระดับมากท่ีสุด คือ ทักษะทางความคิดรวบยอดทักษะทางมนุษยสวนทักษะ
การบริหารงานท่ีอยูในระดับมาก คือ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางความรูความคิด
และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๒. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุง
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มี
การบริหารงานวิชาการทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับดังนี้ การบริหารงานวิชาการ ดานการ
วัดผลและประเมินผล การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนการบริหารงานวิชาการ
ดานการนิเทศการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการดานการบริหารหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช ตามลําดับ

๓. ทักษะการบริหารงานมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

๑๑๖มานิตย รัตนปญญา, “ความตองการพัฒนาทักษะ : การบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต
การศึกษา ๑”,สารนิพนธนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๑).

๑๑๗สายทอง โพธ์ินํ้าเท่ียง, “ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”,สารนิพนธนิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐).



๔๙

สมบัติ โฆษิตวานิช ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝาย
การเจาหนาท่ีตามการรับรูของตนเองและของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัดสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พบวา๑๑๘

๑. การใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝายการเจาหนาท่ีตามการรับรูของตนเองและ
ของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด ในทักษะ ๓ ดาน คือ

๑) ทักษะดานเทคนิค(Technical Skill)
๒) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill)
๓) ทักษะดานคตินิยม(Conceptual Skill) อยูในระดับมาก
๒. เม่ือเปรียบเทียบการใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาท่ี ตามการรับรูของ

ตนเองกับของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด พบวา การใชทักษะการบริหารงานของหัวหนา
ฝายการเจาหนาท่ี ท้ัง ๓ ดาน ไมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

สุภาพร รัตนนอย ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ
เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา๑๑๙

๑. ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๒ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีทักษะการบริหารงานอยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย ทักษะ
ทางความรูความคิด ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๒. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา การบริหารโดยโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอยดังนี้ ดาน
วิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารท่ัวไป และดานการบริหารงานบุคคลตามลําดับ

๑๑๘สมบัติ โฆษิตวานิช , “การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝายการ
เจาหนา ที่ตามการรับรู ของตนเองและของผู อํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒).

๑๑๙สุภาพร รัตนนอย, “ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒).



๕๐

๓. ทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง (r =.๘๕๓)
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

สรุปไดวา ทักษะการบริหาร คือความสามารถเฉพาะท่ีเกิดจากประสบการณในการทํางานหรือ
ความสามารถพิเศษเฉพาะตัวในการบริหารจัดการท่ีชาญฉลาดของผูบริหารทักษะจึงเปนเรื่องความถนัดเฉพาะ
ดานของผูบริหาร ในการบริหารจัดการงานตางๆ ขององคการใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ทักษะท่ีสําคัญ
สําหรับผูบริหารนั้น มีหลายดานเชน ดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดานความคิดรวบยอด ดานความคิด
และดานการสอน ถาผูบริหารสามารถดึงทักษะเหลานี้มาใชไดทุกดานก็จะทําใหเปาหมายท่ีวางไวสําเร็จลุลวง
ไปไดดวยดี ท้ังยังสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานใหดีไดดวย

๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเจาอาวาสหรือพระสังฆธิการ
กรมการศาสนา ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดให

เปนศูนยกลางชุมชน” พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน
แบงเปน ๒ ปจจัย คือ ปจจัยหลัก ประกอบดวยความสามารถพิเศษหรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจาอาวาส
บุคลิกภาพภาวะผูนํา เชนความมีมนุษยสัมพันธ ความซื่อสัตย การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัยและกระบวนการ
บริหารและการทํางานอยางเปนระบบ อาทิ การจัดองคกร การบริหารบุคลากร การติดตามงานการบริหารการเงิน
เปนตน และปจจัยเสริม คือ ปจจัยท่ีมีสวนสนับสนุนไดแกสภาพแวดลอมทําเลท่ีตั้งบรรยากาศในวัดและการท่ีวัด
มีลักษณะพิเศษเฉพาะ เชนเปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรมและอ่ืนๆ๑๒๐

กฤษดา มมตะขบ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอ
โครงสรางอํานาจการปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕” ผลการวิจัยพบวา
โครงสรางอํานาจการปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ.๒๕๐๕ นั่นคือ
เจาอาวาสเปนผูมีอํานาจสูงสุด ผลการสํารวจทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
เห็นวาพระสงฆซึ่งโดยท่ัวไปมีความรูความเขาใจเก่ียวกับโครงสรางอํานาจ เห็นวาโครงสรางอํานาจเดิม
ไมสอดคลองกับโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ เจาอาวาสมีอํานาจมาก
เกินไปควรนําหลักพระธรรมวินัยมายึดเปนหลักในการตัดสินปญหา ควรมีการกระจายอํานาจให
พระสงฆภูมิภาคในข้ันตอนการบริหาร การแตงตั้งและถอดถอน รัฐควรเขามามีบทบาทชวยเหลือ

๑๒๐กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะ
สงฆ, (กรุงเทพมหานคร กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๓.



๕๑

สถาบันมากข้ึนและนอกจากนี้ประชาชนควรเขามามีอํานาจในระดับท่ีเหมาะสมสําหรับการศึกษาดาน
ความสัมพันธระหวางตวัแปร มีผลดังตอไปนี้๑๒๑

๑. ปจจัยดานอายุ สมณศักดิ์ ตําแหนงการบริหารและพรรษาสัมพันธกับความรูเก่ียวกับ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ แตกตางกัน

๒. นิกายท่ีแตกตางกันสงผลตอความแตกตางกันในการตีความเก่ียวกับพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕

๓. ปจจัยตางๆ คือ ท่ีตั้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ตําแหนงทางการบริหารการศึกษาและ
อายุพรรษากําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตางกัน

เฉลิม อุตกฤษฎ ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชนผล
การศึกษาพบวาในเรื่องการพัฒนาวัดพระภิกษุมีบทบาทมากท่ีสุด ไดแก การสรางปรับปรุงท่ีอยูอาศัย
การคมนาคมภายในวัด สวนบทบาทท่ีนอยท่ีสุด ไดแกการสรางปรับปรุงปาชา เมรุเผาศพ แหลงน้ําดื่ม
น้ําใช เครื่องอํานวยความสะดวกสบาย เรื่องการพัฒนาหมูบาน พระภิกษุมีบทบาทมากท่ีสุด ไดแก
การปรับปรุงการคมนาคมในหมูบาน สวนบทบาทท่ีมีนอยท่ีสุด ไดแกการสรางปรับปรุงหองสมุด
แหลงน้ําเพ่ือเกษตรกรรม สถานท่ีประกอบกิจกรรมของหมูบานเรื่องการบริการสังคม พระภิกษุมี
บทบาทมากท่ีสุด ไดแก การสรางปรับปรุงบริเวณโรงเรียนและจัดหาอุปกรณการศึกษา สวนบทบาทท่ี
มีนอยท่ีสุด ไดแก การบริจาคสิ่งของท่ีจําเปนใหโรงพยาบาลและการสรางโรงเรียน เรื่องการพัฒนา
การศึกษา พระภิกษุมีบทบาทมากท่ีสุด ไดแกการอบรมศีลธรรมประชาชน การศึกษาดานปริยัติธรรม
สวนบทบาทท่ีนอยท่ีสุด ไดแก การใหการศึกษาดานสามัญศึกษาแกพระภิกษุสามเณร นักเรียนและ
อบรมพิเศษแกผูตองขังของเรือนจํา๑๒๒

เฉียบ ไทยย่ิง ศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางของชุมชน ผลการศึกษาพบวากระบวนการบริหารของเจาอาวาสทุกรูปมีกระบวนการแบบ
“ธรรมาธิปไตย ” กลาวคือเปนการบริหารท่ีทุกคนมีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ในลักษณะของ

๑๒๑กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓).

๑๒๒เฉลิม อุตกฤษฎ, “การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”, วิทยานิพนธสังคมสงเคราะห
ศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะห : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๑).



๕๒

การปรึกษาหารือ โดยมุงประโยชนสวนรวมและสังคมเปนท่ีตั้งและปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนไดเปนอยางดี มี ๒ กลุมปจจัย คือ๑๒๓

๑. กลุมปจจัยเสริม แบงยอยออกเปน ๓ ปจจัย ไดแก ปจจัยสิ่งแวดลอมทางวัฒนธรรม
และสถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตร ปจจัยท่ีเปนคุณสมบัติเฉพาะของบุคคลท่ีเกิดข้ึนในตัวบุคคลนั้น
จากการอบรมสั่งสอนและการเลีย้งดูตั้งแตเล็กและปจจัยดานทําและท่ีตั้งของวัด

๒. กลุมปจจัยหลักหรือปจจัยดานการบริหาร ปจจัยดานนี้เกิดจากการเรียนรูฝกฝนและลง
มือปฏิบัติของกรณีศึกษาแตละรูป จําแนกได ๗ ปจจัยยอยคือ

๑) ปจจัยความชัดเจนในดานวัตถุประสงค พบวากรณีศึกษาทุกรูปมีความชัดเจน
ในการปฏิบัติงานของตนเองและรูทิศทางการดําเนินงานของตนเอง

๒) ปจจัยดานความเขาใจในการทํางาน ทําใหการมอบหมายงานเปนไปดวยดีและ
มีประสิทธิภาพ

๓) ปจจัยดานการวางแผนและการปฏิบัติงานอยางมีระบบ แมกรณีศึกษาเกือบทุก
รูปไมมีระบบการวางแผนท่ีเปนลายลักษณอักษร แตทุกรูปก็มีความสามารถในการทํางานอยางเปน
ระบบโดยอาศัยพระธรรมวินัย

๔) ปจจัยดานความสามารถในการใชคน เจาอาวาสทุกรูปท่ีเปนกรณีศึกษา มีหลัก
และวิธีการใชคนใหถูกกับงานไดท้ังคนและไดท้ังงาน

๕) ปจจัยดานความเปนผูนํา เจาอาวาสทุกรูปมีภาวะผูนําสูงมาก ภาวะผูนํานี้เปน
ผลมาจากศรัทธาเลื่อมใส

๖) ปจจัยดานความสามารถในการติดตามและการควบคุมงาน คือการใชหลักอิทธิ
บาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา จึงทําใหงานดําเนินไปตามเปาหมาย

๗) ปจจัยการเอาใจใสดานจารีตประเพณี มารยาทและกิจของสงฆ เจาอาวาสทุก
รูปเปนผูท่ีรักษากฎระเบียบตามพระธรรมวินัยและกฎมหาเถรสมาคมเครงครัดมาก ทุกรูปจึงเปนพระ
สุปฏิปนโน ปฏิบัติดี ปฏิบัติงามและปฏิบัติชอบ

ชาญณรงค หินเกิด ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดใน
จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา๑๒๔

๑๒๓เฉียบ ไทยยิ่ง, “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ
ชุมชน กรณีศึกษา : ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”,รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร กองแผนงาน
กรมการศาสนา, ๒๕๔๑).

๑๒๔ชาญณรงค หินเกิด,”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”,
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒).



๕๓

๑. พระสังฆาธิการสวนใหญใชวัดของตนเองเปนศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษาท้ังทาง
โลกและทางธรรม ปกครองวัดดวยความเรียบรอย ปกครองวัดดวยความเรียบรอย เผยแผ
พระพุทธศาสนาตามบทบาทหนาท่ีดวยดี เสมอมา ปรับปรุงสถานท่ีและบริเวณวัดใหสะอาดและรมรื่น
รวมท้ังใหสาธารณสงเคราะหได ตามฐานานุรูป

๒. การพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคามท้ัง ๕ ดาน คือ ดานการศึกษา ดานการปกครอง
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะหพระสังฆาธิการ
ประสบปญหาสําคัญ ไดแก ไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางเต็มท่ีหองสมุดและหนังสือ
ประกอบในการเผยแพรพระพุทธศาสนาไมเพียงพอ ท้ังนี้เพราะขาดแคลนบุคลากร งบประมาณและ
วัสดุอุปกรณ ปญหาเหลานี้พระสังฆาธิการไดรับความชวยเหลือจากทางราชการ ผูมีจิตศรัทธาบริจาค
สมทบและชุมชนชวยแกปญหา ทําใหการพัฒนาวัดดําเนินมาไดระดับหนึ่ง

ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาสในการบริหาร
จัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวาบทบาทเจาอาวาส
ในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา ปรากฏดังนี้
บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะหบทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาท
ดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะหและบทบาทดานการศาสนศึกษา๑๒๕

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาส
ในจังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา๑๒๖

๑. เจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ดมีการปฏิบัติศาสนกิจ ๖ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ไดแก ดานการปกครอง การเผย
แผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะหและดานท่ีมีการปฏิบัติอยูระดับ
ปานกลาง ไดแก การศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห

๒. เจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ดท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกแตกตางกัน มีการปฏิบัติ
ศาสนกิจดานการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนาการ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน

๑๒๕ทวี ขจรกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสารคาม, ๒๕๔๗).

๑๒๖ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔).



๕๔

๓. เจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ดท่ีมีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงเจาอาวาสแตกตางกัน
คือ ต่ํากวา ๑๐ ป และตั้งแต ๑๐ ปข้ึนไป มีการปฏิบัติศาสนกิจโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติศาสนกิจแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ในดานการปกครอง การเผยแผพระพุทธศาสนา และการ
สาธารณูปการ สวนดานการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะหและ การสาธารณสงเคราะหพบวา มี
การปฏิบัติไมแตกตางกัน

๔. ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ดโดย รวมพบวา
อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีปญหาอุปสรรค ในการปฏิบัติอยูใน
ระดับปานกลาง ไดแก ดานการปกครอง การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนาการ
สาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห สวนดานการศาสนศึกษามีปญหาอุปสรรคอยูในระดับมาก

บุญชวย จันทรเฮา ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอ
การปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร พบวาระดับพฤติ
กรรมการบริหารของเจาอาวาสและการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง พฤติ
กรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมมีสองดานคือดาน
กระบวนการวินิจฉัยสั่งการและดานการควบคุมการปฏิบัติงาน เม่ือแยกพิจารณาการปฏิบัติงานวัดเปน
รายดาน พบวาพฤติกรรมท่ีสงผลมี ๔ ดาน คือ กระบวนการวินิจฉัยสั่งการการกําหนดเปาหมายการ
สั่งการ การควบคุมการปฏิบัติงานและการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม๑๒๗

ปกรณ ตันสกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารงานและภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง เพ่ือประมวลปญหาและ
ขอเสนอแนะในการดําเนินการของวัดพัฒนาตัวอยาง ผูวิจัยใชแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนตามหลักเกณฑ
และแนวทางในการพิจารณาวัดพัฒนาตัวอยาง ๓ ดาน ไดแก

๑) ดานการจัดการปกครองภายในวัด
๒) ดานอาคารเสนาสนะ
๓) ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชนผลการวิจัยพบวา๑๒๘

๑๒๗บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัด ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยศิลปกร, ๒๕๔๔).

๑๒๘ปกรณ ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา
ตัวอยาง”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ, ๒๕๔๖).



๕๕

๑. สภาพการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยางอยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยพบวา ดานอาคารเสนาสนะ มีสภาพการบริหารงานมากกวาดานอ่ืนๆ

๒. ปญหาการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยางอยูในระดับปาน
กลางทุกดาน โดยพบวาดานการจัดการปกครองภายในวัด มีปญหาการบริหารงานมากกวาดานอ่ืนๆ

๓. ภาวะผูนําโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับมากโดยพบวา
ความสามารถทํางานเปนทีมหรือคณะและรวมทํางานกับพระสังฆาธิการวัดอ่ืนไดดี
เปนภาวะผูนําท่ีอยูระดับปานกลางเพียงขอเดียว

๔. ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง มีปญหามากคือพระภิกษุ
สงฆ สามเณร ในปจจุบันปกครองใหมีคุณภาพเปนไปไดยาก ขาดงบประมาณในการกอสรางและการพัฒนาวัด
เจาอาวาสตองชวยเหลือตนเอง ประชาชนไมมีเวลาในการจัดกิจกรรมระหวางวัดและชุมชน สําหรับ
ขอเสนอแนะท่ีไดรับ คือ ควรถวายความรู และสงเสริมใหเจาอาวาสเขาใจทางดานการบริหารท่ัวไป ควร
จัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาวัดดานอาคารเสนาสนะเพ่ิมข้ึนและสอดคลองกับเศรษฐกิจปจจุบัน
และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคระหวางวัดและชุมชน ตามลําดับ

ปราโมทย ภูมิพันธ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอใน
ทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมพระสังฆาธิการในจังหวัด
ขอนแกน มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภออยูในระดับมาก โดยพระสังฆาธิ
การกลุมเจาคณะอําเภอและสังฆาธิการกลุมเจาคณะตําบลมีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของ
ศึกษาธิการอําเภอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๕๑๒๙

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวาบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริม
การรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับ
มากทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับ

๑๒๙ปราโมทย ภูมิพันธ, “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ จัง
หวัดขอนแกน ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, ( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓).



๕๖

การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัด
แตละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน ๑๓๐

พระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ
ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย ควรมีการปกครองพระภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริม
ดานการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร ใหพระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดานพระพุทธศาสนา
ใหพระภิกษุ สามเณร ดําเนินกิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางมีระเบียบ๑๓๑

พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีกุล ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดกระบี่ท้ัง ๖ ดานนั้นไดมีดานท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดใน ๓ ระดับโดยเรียงลําดับ คือ ดาน
การควบคุมและรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดานการ
สาธารณูปการ สวนดานปานกลาง ๒ ดานคือ ดานการสาธารณสงเคราะหและดานการศาสนศึกษา
สําหรับดานการศึกษาสงเคราะหระดับนอยถึงนอยท่ีสุด ๑๓๒

๑๓๐พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ :
ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).

๑๓๑พระธนดล นาคพิพัฒน, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”,วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐).

๑๓๒พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
กระบี่”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๘).



๕๗

พระมหามณเฑียร คลายแกว ไดวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอยกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ดานเทคนิค มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากรองลงมาตามลําดับ ไดแก ดานความคิดรวบยอด
อยูในระดับมาก และดานมนุษยสัมพันธ อยูในระดับปานกลาง๑๓๓

พระมหารุงสุริยา หอมวัน ไดศึกษาเรื่องบุคลิกภาพของเจาอาวาสท่ีพึงประสงค
กรณีศึกษาพระภิกษุ-สามเณรวัดสระกําแพงใหญ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ จากการศึกษา
พบวา พระภิกษุ-สามเณรวัดสระกําแพงใหญซึ่งเปนกลุมประชากรในการศึกษามีความคิดเห็นท่ี
คาดหวังตอบุคลิกภาพของเจาอาวาสท่ีพึงประสงค อยูในระดับท่ีคาดหวังมากท่ีสุดท้ัง ๗ มิติ ดังนี้คือ
ดานคุณลักษณะภายนอก ดานมารยาทในทางสังคม ดานความเชื่อม่ันในตนเอง ดานความรับผิดชอบ
ดานความยุติธรรม ดานความมีวินัยในตนเอง ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งโดยภาพรวมแลวมี
คาเฉลี่ยอยูท่ี ๓.๓๖๑๓๔

พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา
พบวา ภารกิจ ๖ ดานคือ การปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย การบริหารแบบมีสวนรวมและทํางาน
เปนทีม มีคณะกรรมการพิจารณาพระสงฆท่ีทําผิดวินัย มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงเพ่ือความเหมาะสม
ปรับปรุงหลักสูตรและกระจายการศึกษารวมท้ังจัดการศึกษาโดยภิกษุสามเณรตองศึกษาทุกรูป จัด
การศึกษาสงเคราะหแกเยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตรพัฒนาภิกษุท่ีทําหนาท่ีครูสอนโดย
รัฐจัดงบประมาณอุดหนุน พระสงฆควรเผยแผพุทธศาสนา ท้ังในและตางประเทศ ควรมีองคกรการ
เผยแผ พรอมท้ังภิกษุโดยรัฐใหการสนับสนุนการ กอสรางอาคารตางๆ ควรอนุรักษศิลปะแบบไทย
เปนสัดสวนมีแบบแปลน โดยมีคณะกรรมการสงฆคอยดูแลสงเสริมการสาธารณสงเคราะหในรูปแบบ
ตางๆ และการมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข ๑๓๕

๑๓๓พระมหามณเฑียร คลายแกว, “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”,ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๒).

๑๓๔พระมหาสุริยา หอมวัน, “บุคลิกภาพของเจาอาวาสท่ีพึงประสงค : กรณีศึกษาพระภิกษุ -สามเณร
วัดสระกําแพงใหญ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดสรีสะเกษ”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๔).

๑๓๕พระมหาเริงศักดิ์ พิมพสกุล, “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”, สารนิพนธศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕).



๕๘

พระอวยชัย อินศรีเมือง ศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอําเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคามผลการศึกษาพบวา
ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาวัดมี ๒ ปจจัย คือปจจัยภายในวัดและปจจัยภายนอกวัด

ปจจัยภายในวัด ไดแก ดานสภาพทางกายภาพ พบวาวัดในเขตอําเภอบรบือท้ัง ๕ วัดมี
สภาพพ้ืนท่ีเหมาะสม คืออยูติดกับชุมชน เปนพ้ืนท่ีราบ ไมเปนอุปสรรคในการกอสราง ขนาดพ้ืนท่ีมี
ความเพียงพอตอการจัดกิจกรรมภายในวัด มีอาคารเสนาสนะไวจัดกิจกรรมอยางเพียงพอ สภาพปาไม
ท่ีรมรื่น มีสิ่งอํานวยความสะดวกครบทุกวัด การคมนาคมสะดวกมีถนนลาดยางและคอนกรีต
ระยะเวลาเดินทางจากชุมชนถึงวัดไมนานนัก

ดานบุคลิกภาพของผูนําสงฆ วัดในเขตอําเภอบรบือท้ัง ๕ วัด เปนผูท่ีประชาชนเคารพ
ศรัทธา เลื่อมใส มีจริยวัตรท่ีสํารวม สุขุม เมตตา เหมาะสมตอการเปนผูนําสงฆ รูจักใหอภัยมีความรู
ความสามารถท้ังทางโลกและทางธรรม มีประสบการณในการแกปญหาไดตามความเหมาะสมของ
สังคมปจจุบัน

ปจจัยภายนอกวัด ไดแกดานกิจกรรมบริการชุมชน มีการจัดกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรม
ประเพณีของชาวอีสาน กิจกรรมวันสําคัญทางราชการและวันสําคัญทางศาสนากิจกรรมบรรพชาและ
อุปสมบทหมูภาคฤดูรอน กิจกรรมรักษาโรค กิจกรรมปองกันยาเสพติดกิจกรรมการศึกษาและ
กิจกรรมสงเคราะหชุมชน

ดานการมีสวนรวมของชุมชน ชุมชนในเขตอําเภอบรบือท้ัง ๕ วัด ใหความรวมมือกับวัดใน
การจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมประเพณีเปนอยางดี เขารวมกิจกรรมวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาและวันสําคัญทางราชการ มีการดูแลอาคารสถานท่ีของวัดซึ่งเปนสมบัติของสวนรวม
มีการสงบุตรหลานเขารวมบรรพชาและอุปสมบทอยูเปนประจําทุกปมีการรักษาศีลในเทศกาล
เขาพรรษาและชุมชนเขารวมพัฒนาวัดในรูปของคณะกรรมการวัด๑๓๖

สรุปไดวา พระสังฆาธิการ คือ พระสงฆท่ีทําหนาท่ีในการบริหารกิจการคณะสงฆท้ังหก
ดานใหบรรลุวัตถุประสงคตามพระราชบัญญัติคณะสงฆและตามความมุงหมายของมหาเถรสมาคม
พระสังฆาธิการจึงเปนกําลังสําคัญในการดํารงไวซึ่งพระพุทธศาสนา

๒.๖.๔ งานวิจัยตางประเทศท่ีเกี่ยวของกับทักษะ

๑๓๖พระอวยชัย อินศรีเมือง,”ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน
ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอําเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม”,รายงานการคนควาอิสระศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.
(คณะสังคมศาสตร : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒).



๕๙

คัตเลอร (Cutler) ไดวิจัยเรื่องการมีและการใชอํานาจ ทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหาร
การศึกษา พบวา ท่ีมาของอํานาจท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษาเปนสิ่งสะทอนถึงอํานาจท่ีจะทํา
ใหองคการบรรลุเปาหมาย ผูบริหารสามารถพัฒนาเพ่ือใหมีอํานาจดวยปรัชญาศีลธรรม คุณคา และ
ทักษะ ดังนั้นจึงมีความจําเปนท่ีผูบริหารตองมีการฝกอบรมทักษะตาง ๆเพ่ือใหเปนผูบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ

เอ็มซอลลา (Msolla) ไดทําการวิจัยเรื่องการประเมินการใชทักษะการบริหารงานและ
ความรูของผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใชการสํารวจเพ่ือศึกษาการใช
ความรูและทักษะการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย  พบวา การปฏิบัติภาระงาน
ท้ังหมดของผูบริหารมีปญหาอยูในข้ันต่ํา และภาระงานท่ีปฏิบัติท้ังหมดมี ๗ ดานไดแกดานการเงิน
และโครงการพ่ึงพาตนเอง ดานการจัดการวัสดุและทรัพยากร ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานท่ี
ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน ดานกิจการนักเรียน ดานการบริหารบุคลากรและดานการ
วางแผนและการพัฒนา ซึ่งในการประเมินพบวา งานท่ีปฏิบัติไดยากท่ีสุดเรียงตามลําดับ คือ ดานการ
จัดการวัสดุและทรัยพากร ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานท่ี ดานการเงินและโครงการพ่ึงพาตนเอง
ดานบริหารบุคลากร และดานหลักสูตรและการเรียนการสอน๑๓๗

ทิลลอทสัน (Tillotson. 1996 : 64-A) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะหทักษะทางเทคนิค
ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด ของนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาระดับสูง
ของTexas Association of College and University Student Personal Administrators
(TACUSPA)ซึ่งไดศึกษาทักษะตามทฤษฎีของ แคทซ (Katz) ไดแก ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางมนุษย
และทักษะทางความคิดรวบยอด  พบวา ทักษะท่ีมีความสําคัญเปนอันดับแรก ไดแก ทักษะทางมนุษย
ซึ่งประกอบดวยทักษะดาความสัมพันธระหวางบุคคล  ทักษะดานการจัดองคการ ทักษะดานการ
ติดตอสื่อสาร ทักษะดานการอํานวยการท่ีจําเปนในการทํางาน รองลงมาไดแก ทักษะทางความคิด
รวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ๑๓๘

กลาวโดยสรุป จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวาทักษะการ
บริหาร คือความสามารถในการใชศาสตรและศิลปในการจัดการทรัพยากรในองคกรอันไดแก คนหรือ

๑๓๗ Msolla, Joyce. Jeremian, “Assessing Administrative Skills and Knowledge of
Teacher’ College Principals in Tanzania,” Dissertation Abstracts International, (Available : UMI
;Dissertation , 1995), Abstracts.

๑๓๘ Tillotson, Elizabeth Ann, “An Analysis of Technical, Human and Conceptual Skills
Among Student Affairs Administrators in Higher Education,” Dissertation Abatracts
International,(Available : UMI ; Dissertation, 1996), Abstracts.



๖๐

บุคลากร (Man) เงินหรืองบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) การจัดการหรือเทคนิคใน
การบริหาร (Management) ใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและกอใหเกิดประโยชนตอองคกรมากท่ีสุด

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย
ดังนั้นทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส จึงหมายถึงความสามารถและทักษะในการบริหาร

จัดการวัดของเจาอาวาสในการใชศาสตรและศิลปในการบริหารวัดใหบรรลุวัตถุประสงคตรงตาเจตนารมณของ
มหาเถรสมาคมและไมขัดตอพระธรรมวินัย ซึ่งผูศึกษาสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม
(Independent Variables) (Dependent Variables)

ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล
๑. อายุ
๒. พรรษา
๓. ระดับการศึกษา

ความคิดเห็นของเจาอาวาสท่ี
มีตอทักษะการบริหารจัดการ

การศึกษา
๑. ดานความคิด
๒. ดานเทคนิค
๓. ดานการสอน
๔. ดานมนุษยสัมพันธ
๕. ดานความคิดรวบยอด



๖๑

แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย



บทที่ ๓

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่องทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตรมีลําดับข้ันตอนการวิจัยดังตอไปนี้

๓.๑. รูปแบบการวิจัย
๓.๒. ประชากรและกลุมตัวอยาง
๓.๓. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
๓.๔. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล

๓.๑. รูปแบบการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิง

สํารวจ (Survey Research) เพ่ือใหการวิจัยเรื่องทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีสาระครอบคลุมครบถวน เหมาะสําหรับนําไปพัฒนาตอไป

๓.๒. ประชากรและกลุมตัวอยาง

๓.๒.๑ประชากร
ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไดแกพระเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ

จังหวัดพิจิตร ท้ัง ๑๒ อําเภอ รวมจํานวนท้ังสิ้น ๔๘๐ รูป

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้เปนประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ไดแก เจา

อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ท้ัง ๑๒ อําเภอ รวมจํานวนท้ังสิ้น ๔๘๐ รูป และใช
วิธีการเลือกตัวอยางแบบสุมอยางงายตามตารางของ เครจซี่และมอรแกน (R.V.Krejcie &
D.W.Morgan)ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๒๑๔ รูป แลวใชวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง โดยใชขนาด
ของอําเภอเปนสัดสวนของจํานวนประชากร ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๕ โดการสุมแบบเจาะจง
ตามสัดสวนของขนาดอําเภอซึ่งมีรายละเอียดดังนี้



๕๓

ท่ี อําเภอ จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง
๑ อําเภอเมือง ๖๒ ๒๗
๒ อําเภอสากเหล็ก ๒๐ ๙
๓ อําเภอวังทรายพูน ๒๗ ๑๒
๔ อําเภอโพธิ์ประทับชาง ๕๐ ๒๒
๕ อําเภอตะพานหิน ๕๓ ๒๓
๖ อําเภอโพทะเล ๔๖ ๒๑
๗ อําเภอบึงนาราง ๓๑ ๑๔
๘ อําเภอบางมูลนาก ๔๗ ๒๑
๙ อําเภอดงเจริญ ๒๖ ๑๑
๑๐ อําเภอสามงาม ๔๑ ๑๘
๑๑ อําเภอทับคลอ ๔๗ ๒๑
๑๒ อําเภอวชิรบารมี ๓๐ ๑๓

รวมท้ังสิ้น ๔๘๐ ๒๑๔

ตารางท่ี ๑.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง

๓.๓. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมีท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชเปนแบบสอบถามซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้

๓.๓.๑. แบบสอบถาม
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนตามกรอบงานของทักษะบริหาร

จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เพ่ือใชเก็บขอมูล ในการ
วิจัย มี ๓ ตอน  ดังนี้

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ปจจัย
สวนบุคคล ประกอบดวยคือ สถานภาพสวนบุคคล ซึ่งไดแก อายุ พรรษา ระดับการศึกษานักธรรม



๕๔

ระดับการศึกษาเปรียญธรรมและระดับการศึกษาสามัญโดยใชแบบสอบถามชนิดตรวจรายการ
(Checklist)

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นไดแกทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ตามแนวความคิดของ แดรคและโรว (Drake, & Roe) โดย
ใชแบบสอบถามชนิดเลือกตอบจําแนกเปน ๕ ดาน คือ ๑.ทักษะทางดานเทคนิค ๒.ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ ๓.ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔.ทักษะดานความคิด ๕. ทักษะดานการสอน

ซึ่งมีลักษณะเปนมาตรสวนประเมินคา (numerial  Rating  scale)๑ มี ๕ ระดับ  โดย
กําหนดความมากนอยของระดับการปฏิบัติ  ดังนี้

๕ หมายถึง มีทักษะการบริหารการศึกษาในระดับมากท่ีสุด
๔ หมายถึง มีทักษะการบริหารการศึกษาในระดับมาก
๓ หมายถึง มีทักษะการบริหารการศึกษาในระดับปานกลาง
๒ หมายถึง มีทักษะการบริหารการศึกษาในระดับนอย
๑ หมายถึง มีทักษะการบริหารการศึกษาในระดับนอยท่ีสุด

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปดเพ่ือศึกษาขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ
ในการศึกษาทักษะบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

๓.๓.๒ ข้ันตอนการสรางเครือ่งมือ
ในการสรางเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้
๑) ศึกษา หลักการ ทฤษฎีทักษะบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว
๒) กําหนดกรอบ แนวคิด  ในการสรางเครื่องมือการวิจัย
๓) กําหนดวัตถุประสงค ในการสรางเครื่องมือการวิจัย โดยขอคําปรึกษาจากอาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ
๔) สรางเครื่องมือ
๕) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข
๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของเครื่องมือ

๑บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน,พิมพครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุวีริยาสาสน,
๒๕๓๕), หนา ๙๙–๑๐๐.
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๗) ปรับปรุงแกไข
๘) จัดพิมพเครื่องมือฉบับสมบูรณ

๓.๓.๓. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ตรวจสอบเครื่องมือท่ีสรางไว
๒. หาความเท่ียงตรง (validity) โดยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีสรางเสร็จ

เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและเสนอตอผูเชี่ยวชาญ
จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย

๑.พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
รองผูอํานวยการฝายวิชาการท่ัวไป

๒.พระครูสิริภูรินิทัศน อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
รักษาการแทนหัวหนาวิชาหลักสูตรและการสอน

๓.พระครูสิริสุตโสภณ อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
หนวยวิทยบริการพิจิตร วัดพฤกษะวันโชติการาม

๔.พระครูพิพัฒนสุตคุณ อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
หนวยวิทยบริการพิจิตร วัดพฤกษะวันโชติการาม

๕.ดร.อดิศัย กอวัฒนา อาจารยพิเศษวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

เ พ่ือ พิจารณา ท้ัง ในด าน เนื้ อหาสาระและโครงสร า งของ คําถามรูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง
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(IOC)๒ เม่ือมีบางขอท่ีไดคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา ๐.๕ ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไข ตามคําแนะนํา
ของผูเชี่ยวชาญ จนไดคาดัชนีความสอดคลอง ตามวัตถุประสงคของแตละขอ (Index of Item Objective
Congruence : IOC) ไดคา IOC มากกวา ๐.๐๕ ข้ึนไปทุกขอ

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว
ไปทดลองใช (Try-out) ท่ีคณะสงฆอําเภอเมืองนครสวรรคท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย
จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  coefficient)
ของครอนบาค ( Cronbach )๓ ไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ ๐.๙๕๙๑

๔. นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลว  เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการเก็บขอมูลตอไป

๓.๔. การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้
๑. ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก พระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี และ

ขอความเมตตาไปยัง พระราชอุทัยกวี จาคณะจังหวัดอุทัยธานี
๒. ผูวิจัยได เดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง ท้ังการแจกแบบสอบถาม

ระหวางวันท่ี ๑๙ มกราคม – ๓๐ มกราคม ๒๕๕๖

๓.๕. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้
๑) นําแบบสอบถามมาตรวจแลวคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณและถูกตองเพ่ือนํามาวิเคราะห
๒) วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะหทางสังคมศาสตร
๓) การวิเคราะหขอมูล

๓.๑) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง  โดยใชสถิติเชิงพรรณนา
(Descriptive statistics) ไดแก คาความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage)

๒ พิสณุ  ฟองศร,ี วิจัยทางการศึกษา, (พิมพครั้งท่ี ๒ กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเทียมฝาการพิมพ
, ๒๕๔๙), หนา ๑๓๘ - ๑๓๙.

๓Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing(4thed.). New York: Harper & Row, 1971.:P. 160.
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๓.๒) วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิขา
ในดานศีล  สมาธิ  ปญญา  โดยใชสถิติเชิงพรรณนา  ไดแก  คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard  deviation)

๓.๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้๔

คาเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ กําหนดใหอยูในเกณฑ มากท่ีสุด
คาเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ มาก
คาเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง
คาเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ นอย
คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ กําหนดใหอยูในเกณฑ นอยท่ีสุด

๓.๔) ทดสอบสมมติฐาน  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา  โดยใชสถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบที (t-test)ใน
กรณีตัวแปรตนสองตัว และการทดสอบเอฟ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว(F-test /
One way ANOVA)ในกรณีตัวแปรตนตั้งแตสามตัวข้ึนไป และเม่ือพบวามีความแตกตาง
จึงทําการเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD )

๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้
๑) สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ
- ตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถาม ใชสูตรดังนี้

N

R
IOC 

เม่ือ IOC คือ คาความสอดคลองของเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหา
R คือ ผลรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

N คือ จํานวนผูเชี่ยวชาญ
โดยท่ี

R = +๑ เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหามี
ความเหมาะสม

๔ สิน พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชช่ิง จํากัด
,๒๕๔๗), หนา ๑๐๒.
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R = ๐ เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาไมแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหามี
ความเหมาะสม

R = -๑ เม่ือผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเนื้อหาตรงกับขอบขายของเนื้อหาไมมี
ความเหมาะสม

- ตรวจสอบความเชื่อม่ันดวยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach
alpha  coefficient) ใชสูตรดังนี้

เม่ือ α = คาวามเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
k = จํานวนขอของแบบสอบถาม

= ผลรวมคาความแปรปรวนของแบบสอบถามแตละขอ

= ความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามท้ังฉบับ
๒) สถิติพรรณนา ใชสูตรดังนี้

100
N

f
P 




X

1)N(N

Χ)(ΧN
.S.D

22




  

เม่ือ P คือ รอยละ

X คือ คาเฉลี่ย
S.D. คือ ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
N คือ ประชากรท้ังหมด
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๓) สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ใชสูตรดังนี้

2

2
2

1

2
1

21
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เม่ือ 21, คือ คาเฉลี่ยของกลุมประชากรท่ี ๑ และ ๒
2

1S 2
2S คือ ความแปรปรวนของกลุมประชากรท่ี ๑ และ ๒

1n 2n คือ จํานวนประชากรท่ี ๑ และ ๒

เม่ือ F คือ    คาสถิติในการแจก
แจงแบบเอฟ (F-Distribution)

MSB คือ    คาความแปรปรวนระหวางกลุม

MSW คือ    คาความแปรปรวนภายในกลุม
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บทที่ ๔

ผลการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้  มุงศึกษาถึงความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)
ผูวิจัยนําแบบสอบถาม ท่ีรวบรวมไดจากกลุมตัวอยางจํานวน ๒๑๔ รูป มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
การวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน ๔ ตอน มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ

เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ตอนท่ี ๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ

การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ตอนท่ี ๔ ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ เก่ียวกับการใชเจาอาวาสตอการใช

ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน มีสาระสําคัญและเนื้อหาสามารถประมวลท้ังในรูป
ของตารางและการวิเคราะหบรรยาย ดังตอไปนี้
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๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดศึกษากับเจาอาวาสท่ีเปนกลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถาม

จําแนกตาม อายุ พรรษา การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญธรรม และการศึกษาทางโลก
รายละเอียดดังตอไปนี้
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวน  และคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

(n = ๒๑๔)
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน(คน) รอยละ

๑. อายุ ๒๐ – ๓๕ ป ๗ ๓.๒๗
๒๖ – ๓๐ ป
๓๑ – ๓๕ ป
มากกวา ๓๕ ป

๒๑
๗๙

๑๐๗

๙.๘๑
๓๖.๙๒
๕๐.๐๐

๒. พรรษา ๕ – ๑๐ พรรษา ๓๓ ๑๕.๔๒
๑๑ – ๒๐ พรรษา ๑๑๖ ๕๔.๒๑
๒๑ – ๓๐ พรรษา ๕๗ ๒๖.๖๔

มากกวา ๓๐ พรรษา ๘ ๓.๗๔

๓.การศึกษาทางธรรม นักธรรมชั้นตรี
นักธรรมชั้นโท
นักธรรมชั้นเอก

-
๑

๒๑๓

-
๐.๔๗

๙๙.๕๓

๔.การศึกษาทางเปรียญธรรม ไมไดเปรียญธรรม ๑๖๓ ๗๖.๑๗

เปรียญธรรม ประโยค ๑ - ๓ ๔๐ ๑๘.๖๙
เปรียญธรรม ประโยค ๔ – ๖
เปรียญธรรม ประโยค ๗ – ๙

๙
๒

๔.๒๑
๐.๙๓

๕.การศึกษาทางโลก ต่ํากวาปริญญาตรี ๗๘ ๓๖.๔๕

ปริญญาตรี ๑๐๓ ๔๘.๑๓
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ปริญญาโท
ปริญญาเอก

๓๑
๒

๑๔.๔๙
๐.๙๓

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุตั้งแต ๓๑ –๓๕ ป
จํานวน ๗๙ รูป คิดเปนรอยละ ๓๖.๙๒ มีพรรษา ๑๑ – ๒๐ พรรษา จํานวน ๑๑๖ รูป คิดเปนรอยละ
๕๔.๒๑ มีการศึกษาทางธรรม จบนักธรรมชั้นเอก จํานวน ๒๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๙๙.๕๓ มี
การศึกษาทางเปรียญธรรม ท่ียังไมไดเปรียญธรรม จํานวน ๑๖๓ รูป คิดเปนรอยละ ๗๖.๑๗ และจบ
การศึกษาทางโลก ปริญญาตรี จํานวน ๑๐๓ รูป คิดเปนรอยละ ๔๘.๑๓

๔.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ผูวิจัยไดสรุปความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดังตอไปนี้
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม

(n = ๒๑๔)

ทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล
๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๓.๙๑ ๐.๖๗ มาก
๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๔.๐๔ ๐.๖๙ มาก
๓. ทักษะดานความคิด ๔.๐๘ ๐.๖๘ มาก
๔. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔.๐๗ ๐.๖๗ มาก
๕. ทักษะดานการสอน ๔.๐๗ ๐.๖๗ มาก

รวมท้ังหมด ๔.๐๓ ๐.๖๓ มาก
จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ

การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( =
๔.๐๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกดาน
มีดังตอไปนี้ ทักษะทางดานเทคนิค ( ) = ๓.๙๑ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ( ) = ๔.๐๔ ทักษะดาน
ความคิด( ) = ๔.๐๘ทักษะดานความคิดรวบยอด( ) = ๔.๐๗ ทักษะดานการสอน ( ) = ๔.๐๗



๖๒

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร ดานทักษะทางดานเทคนิค

(n = ๒๑๔)

ดานทักษะทักษะทางดานเทคนิค
ระดับความคิดเห็น


S.D. แปลผล

๑. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี และอุปกรณท่ีทันสมัย ๓.๘๘ ๐.๗๙ มาก
๒. มีวิธีการ กระบวนการดําเนินการและเทคนิคตางๆท่ีจําเปนตอ

การปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๙๙ ๐.๘๐ มาก
๓. มีความสามารถในการใชความรู ความเชี่ยวชาญในการ

บริหารทรัพยากรบุคลใหเกิดประโยชนสูงสุด ๓.๙๙ ๐.๗๐ มาก
๔. มีความสามารถในการสื่อสารสั่งการเปนอยางดี ๔.๐๑ ๐.๗๓ มาก
๕. มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางชํานาญ ๓.๗๑ ๐.๙๒ มาก

รวมท้ังหมด ๓.๙๑ ๐.๖๗ มาก
จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ

เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะทางดานเทคนิคโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =
๓.๙๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานทักษะทางดานเทคนิค พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการ
ใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ มี
ดังตอไปนี้ มีความสามารถในการสื่อสารสั่งการเปนอยางดี ( ) = ๔.๐๑ มีความสามารถในการใชความรู ความ
เชี่ยวชาญในการบริหารทรัพยากรบุคลใหเกิดประโยชนสูงสุด ( ) = ๓.๙๙ มีวิธีการ กระบวนการดําเนินการและ
เทคนิคตางๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ( ) = ๓.๙๙ มีความสามารถในการใช
เทคโนโลยแีละอุปกรณท่ีทันสมัย ๓.๘๘ มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางชํานาญ ( ) = ๓.๗๑

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ

(n = ๒๑๔)

ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ
ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล
๑. สามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ ๔.๑๒ ๐.๗๓ มาก



๖๓

๒. มีความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงานไดเปนอยางดี ๔.๐๐ ๐.๘๐ มาก
๓. ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับนับถือแกบุคคลอ่ืนและสังคม

โดยท่ัวไป
๔.๐๐ ๐.๗๙ มาก

๔. มีการจัดกิจกรรมตางๆ ในการบริหารการศึกษาอันจะชวย
เสริมสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคคลอ่ืน ๔.๐๗ ๐.๘๒ มาก

๕. ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ ๔.๐๐ ๐.๘๖ มาก
รวมท้ังหมด ๔.๐๔ ๐.๖๙ มาก

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธโดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอของดานทักษะดานมนุษย
สัมพันธพบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ มีดังตอไปนี้ สามารถทํางานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ ( ) = ๔.๑๒ มีการจัดกิจกรรมตางๆ ในการบริหารการศึกษาอันจะชวย
เสริมสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคคลอ่ืน( ) = ๔.๐๗ มีความสามารถในการประสานงานกับ
ผูรวมงานไดเปนอยางดี( ) = ๔.๐๐ ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนท่ียอมรับนับถือแกบุคคลอ่ืนและสังคม
โดยท่ัวไป( ) = ๔.๐๐ ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ( ) = ๔.๐๐

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร ดานทักษะดานความคิด

(n = ๒๑๔)

ดานทักษะดานความคิด
ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล
๑. มีความเขาใจสภาพและสถานการณของการจัดการศึกษาโดยรวม ๔.๐๗ ๐.๗๗ มาก
๒. มีความรูความเขาใจระบบการปฏิบัติงานจัดการศึกษาในวัด ๔.๐๙ ๐.๗๗ มาก
๓. มีความเขาใจเก่ียวกับระบบการบริหารและนโยบาย

แผนงานการของจัดการศึกษา ๔.๐๙ ๐.๗๔ มาก
๔. มีความสามารถในการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน ๔.๐๗ ๐.๘๑ มาก



๖๔

๕. มีความสามารถในการพัฒนาการจัดการศึกษาและบุคคลกร
ภายในวัดไดอยางเหมาะสม ๔.๐๕ ๐.๗๕ มาก

รวมท้ังหมด ๔.๐๘ ๐.๖๘ มาก

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาขอ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานความคิดโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก( = ๔.๐๘) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานทักษะดานความคิดพบวา เจาอาวาส
มีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ มีดังตอไปนี้ มีความเขาใจเก่ียวกับระบบการบริหารและนโยบาย
แผนงานการของจัดการศึกษา( ) = ๔.๐๙ มีความรูความเขาใจระบบการปฏิบัติงานจัดการศึกษาใน
วัด( ) = ๔.๐๙ มีความเขาใจสภาพและสถานการณของการจัดการศึกษาโดยรวม( ) = ๔.๐๗ มี
ความสามารถในการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน( ) = ๔.๐๗ มีความสามารถในการพัฒนาการจัด
การศึกษาและบุคคลกรภายในวัดไดอยางเหมาะสม( ) = ๔.๐๕

ตารางท่ี ๔.๖ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร ดานทักษะดานความคิดรวบยอด

(n = ๒๑๔)

ดานทักษะดานความคิดรวบยอด
ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล



๖๕

๑. นําความรู ความคิด สติปญญาและวิสัยทัศนมาประยุกตใชใน
การสรางสรรคผลงานในการบริหารจัดการศึกษา ๔.๐๕ ๐.๗๗ มาก

๒. ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหทันสมัยและทันเหตุการณ ๔.๑๗ ๐.๗๖ มาก
๓. วางรูปแบบหรือแบบแผนการจัดระบบงานใหทันสมัย

และทันเหตุการณ ๔.๐๘ ๐.๗๒ มาก
๔. ใหความหมาย คําจํากัดความและนิยามศัพทดานการ บริหารได ๓.๙๗ ๐.๗๙ มาก
๕. เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสรางเปนองค

ความรูใหมเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา ๔.๐๙ ๐.๗๗ มาก
รวมท้ังหมด ๔.๐๗ ๐.๖๗ มาก

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะดานความคิดรวบยอดโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( = ๔.๐๗) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานทักษะดานความคิดรวบยอด
พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ มีดังตอไปนี้ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานให
ทันสมัยและทันเหตุการณ( ) = ๔.๑๗ เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสรางเปนองค
ความรูใหมเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา ( ) = ๔.๐๙ วางรูปแบบหรือแบบแผนการจัดระบบงานให
ทันสมัยและทันเหตุการณ( ) = ๔.๐๘ นําความรู ความคิด สติปญญาและวิสัยทัศนมาประยุกตใชใน
การสรางสรรคผลงานในการบริหารจัดการศึกษา ( ) = ๔.๐๕ ใหความหมาย คําจํากัดความและนิยาม
ศัพทดานการ บริหารได ( ) = ๓.๙๗



๖๖

ตารางท่ี ๔.๗ แสดงคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะดานการสอน

(n = ๒๑๔)

ดานทักษะดานการสอน
ระดับความคิดเห็น

 S.D. แปลผล
๑. สอนสอดคลองกับหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรม และบาลีได ๔.๐๕ ๐.๗๗ มาก
๒. สงเสริมการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ๔.๑๗ ๐.๗๖ มาก
๓. นําเทคโนโลยี สารสนเทศ มาใชในการเรียนการสอน ๔.๐๘ ๐.๗๒ มาก
๔. มีความสามารถในการประยุกตศาสตรสมัยใหมเขากับการสอน

ไดอยางเหมาะสม ๓.๙๗ ๐.๗๙ มาก
๕. กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของเจาอาวาสภายในวัด ๔.๐๙ ๐.๗๗ มาก

รวมท้ังหมด ๔.๐๗ ๐.๖๗ มาก

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานการสอน โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ( = ๔.๐๗) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานทักษะดานการสอน
พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ มีดังตอไปนี้ สงเสริมการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ( ) = ๔.๑๗ กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของเจาอาวาสภายในวัด( ) = ๔.๐๙
นําเทคโนโลยี สารสนเทศ มาใชในการเรียนการสอน( ) = ๔.๐๘ สอนสอดคลองกับหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม และบาลีได( ) = ๔.๐๕ มีความสามารถในการประยุกตศาสตรสมัยใหมเขากับการ
สอนไดอยางเหมาะสม( ) = ๓.๙๗

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เปนการทดสอบสมมติฐาน โดยการ
วิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปรยอยของตัวแปรตน ไดแก การจําแนกตามอายุ  พรรษา
การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญธรรม และการศึกษาทางโลก ตามสมมติฐาน ดังนี้
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สมมติฐานท่ี ๑. เจาอาวาสท่ีมีอายุ ตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน

ตารางท่ี ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามอายุ

(n=๒๑๔)
ทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษา

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ทักษะทางดาน
เทคนิค

ระหวางกลุม ๒.๗๖๔ ๓ .๙๒ ๒.๑๑ .๑๐๐
ภายในกลุม ๙๑.๗๒๙ ๒๑๐ .๔๔
รวม ๙๔.๔๙๒ ๒๑๓

๒. ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ

ระหวางกลุม ๑.๘๒๔ ๓ .๖๑ ๑.๒๗ .๒๘๔
ภายในกลุม ๑๐๐.๑๖๖ ๒๑๐ .๔๘
รวม ๑๐๑.๙๙๐ ๒๑๓

๓. ทักษะดาน
ความคิด

ระหวางกลุม ๒.๐๕๓ ๓ .๖๘ ๑.๕๐ .๒๑๖
ภายในกลุม ๙๕.๘๙๐ ๒๑๐ .๔๖
รวม ๙๗.๙๔๓ ๒๑๓

๔. ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด

ระหวางกลุม ๒.๓๘๕ ๓ .๗๙ ๑.๘๐ .๑๔๙
ภายในกลุม ๙๒.๙๓๖ ๒๑๐ .๔๔

๕.ทักษะดานการสอน ระหวางกลุม ๒.๓๘๕ ๓ .๗๙ ๑.๘๐ .๑๔๙
ภายในกลุม ๙๒.๙๓๖ ๒๑๐ .๔๔
รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓

รวมท้ังหมด ระหวางกลุม ๒.๑๓๖ ๓ .๗๑ ๑.๘๓ .๑๔๓
ภายในกลุม ๘๑.๖๘๑ ๒๑๐ .๓๙
รวม ๘๓.๘๑๖ ๒๑๓

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕
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จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา เจาอาวาสท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะ
การบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม ไม
แตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกันทุกดานท่ีมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ มีดังตอไปนี้ ทักษะทางดานเทคนิค( ) = ๒.๑๑ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ( ) =
๑.๒๗ ทักษะดานความคิด( ) = ๑.๕๐ ทักษะดานความคิดรวบยอด( ) = ๑.๘๐ ทักษะดานการ
สอน( ) = ๑.๘๐

สมมติฐานท่ี ๒. เจาอาวาสท่ีมีพรรษา ตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน

ตารางท่ี ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามพรรษา

(n=๒๑๔)

ทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษา

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ทักษะทางดาน
เทคนิค

ระหวางกลุม ๑.๑๕๐ ๓ ๐.๓๘ ๐.๘๖ .๔๖๑
ภายในกลุม ๙๓.๓๔๒ ๒๑๐ ๐.๔๔
รวม ๙๔.๔๙๒ ๒๑๓

๒. ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ

ระหวางกลุม ๒.๓๒๘ ๓ ๐.๗๘ ๑.๖๔ .๑๘๒
ภายในกลุม ๙๙.๖๖๒ ๒๑๐ ๐.๔๗
รวม ๑๐๑.๙๙๐ ๒๑๓

๓. ทักษะดาน
ความคิด

ระหวางกลุม ๑.๐๒๐ ๓ ๐.๓๔ ๐.๗๔ .๕๓๑
ภายในกลุม ๙๖.๙๒๔ ๒๑๐ ๐.๔๖
รวม ๙๗.๙๔๓ ๒๑๓

๔. ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด

ระหวางกลุม ๓.๐๑๐ ๓ ๑.๐๐ ๒.๒๘ .๐๘๐
ภายในกลุม ๙๒.๓๑๑ ๒๑๐ ๐.๔๔
รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓

๕.ทักษะดานการ
สอน

ระหวางกลุม ๓.๐๑๐ ๓ ๑.๐๐ ๒.๒๘ .๐๘๐
ภายในกลุม ๙๒.๓๑๑ ๒๑๐ ๐.๔๔
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รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓
รวมท้ังหมด ระหวางกลุม ๑.๘๒๗ ๓ ๐.๖๑ ๑.๕๖ .๒๐๐

ภายในกลุม ๘๑.๙๙๐ ๒๑๐ ๐.๓๙
รวม ๘๓.๘๑๖ ๒๑๓

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา เจาอาวาสท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม
ไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีพรรษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกันทุกดานท่ี
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ มีดังตอไปนี้ ทักษะทางดานเทคนิค( ) = ๐.๘๖ ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ( ) = ๑.๖๔ ทักษะดานความคิด( ) = ๐.๗๔ ทักษะดานความคิดรวบยอด( ) = ๒.๒๘
ทักษะดานการสอน( ) = ๒.๒๘

สมมติฐานท่ี ๓ เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะ
การบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน
ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามการศึกษาทางธรรม

(n=๒๑๔)

ทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษา

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ทักษะทางดาน
เทคนิค

ระหวางกลุม .๘๔๑ ๑ ๐.๘๔ ๑.๙๐ .๑๖๙
ภายในกลุม ๙๓.๖๕๑ ๒๑๒ ๐.๔๔
รวม ๙๔.๔๙๒ ๒๑๓

๒. ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ

ระหวางกลุม ๑.๐๘๕ ๑ ๑.๐๙ ๒.๒๘ .๑๓๓
ภายในกลุม ๑๐๐.๙๐๕ ๒๑๒ ๐.๔๘
รวม ๑๐๑.๙๙๐ ๒๑๓

๓. ทักษะดาน
ความคิด

ระหวางกลุม ๑.๑๖๕ ๑ ๑.๑๖ ๒.๕๕ .๑๑๒
ภายในกลุม ๙๖.๗๗๙ ๒๑๒ ๐.๔๖
รวม ๙๗.๙๔๓ ๒๑๓



๗๐

๔. ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด

ระหวางกลุม ๑.๑๕๒ ๑ ๑.๑๕ ๒.๕๙ .๑๐๙
ภายในกลุม ๙๔.๑๖๘ ๒๑๒ ๐.๔๔
รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓

๕.ทักษะดานการ
สอน

ระหวางกลุม ๑.๑๕๒ ๑ ๑.๑๕ ๒.๕๙ .๑๐๙
ภายในกลุม ๙๔.๑๖๘ ๒๑๒ ๐.๔๔
รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓

รวมท้ังหมด ระหวางกลุม ๑.๐๗๕ ๑ ๑.๐๘ ๒.๗๖ .๐๙๘
ภายในกลุม ๘๒.๗๔๑ ๒๑๒ ๐.๓๙
รวม ๘๓.๘๑๖ ๒๑๓

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
โดยภาพรวมไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตาง
กันทุกดานท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ มีดังตอไปนี้ ทักษะทางดานเทคนิค( ) = ๑.๙๐ ทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ( ) = ๒.๒๘ ทักษะดานความคิด( ) = ๒.๕๕ ทักษะดานความคิดรวบยอด
( ) = ๒.๕๙ ทักษะดานการสอน( ) = ๒.๕๙

สมมติฐานท่ี ๔ เจาอาวาสท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน
ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม

(n=๒๑๔)

ทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษา

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ทักษะทางดาน
เทคนิค

ระหวางกลุม ๓ ๐.๕๗ ๑.๓๐ .๒๗๗ ๓
ภายในกลุม ๒๑๐ ๐.๔๔ ๒๑๐
รวม ๒๑๓ ๒๑๓
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* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา เจาอาวาสท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกันทุกดานท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ มีดังตอไปนี้ ทักษะทางดาน
เทคนิค( ) = .๒๗๗ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ( ) =.๗๘๙ ทักษะดานความคิด( ) = .๒๖๘
ทักษะดานความคิดรวบยอด( ) = .๒๑๖ ทักษะดานการสอน( ) = .๒๑๖

สมมติฐานท่ี ๕ เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะ
การบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกัน

ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามการศึกษาทางโลก

(n=๒๑๔)

๒. ทักษะดานมนุษย
สัมพันธ

ระหวางกลุม ๓ ๐.๑๗ ๐.๓๕ .๗๘๙ ๓
ภายในกลุม ๒๑๐ ๐.๔๘ ๒๑๐
รวม ๒๑๓ ๒๑๓

๓. ทักษะดาน
ความคิด

ระหวางกลุม ๓ ๐.๖๑ ๑.๓๒ .๒๖๘ ๓
ภายในกลุม ๒๑๐ ๐.๔๖ ๒๑๐
รวม ๒๑๓ ๒๑๓

๔. ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด

ระหวางกลุม ๓ ๐.๖๗ ๑.๕๐ .๒๑๖ ๓
ภายในกลุม ๒๑๐ ๐.๔๔ ๒๑๐
รวม ๒๑๓ ๒๑๓

๕.ทักษะดานการสอน ระหวางกลุม ๓ ๐.๖๗ ๑.๕๐ .๒๑๖ ๓
ภายในกลุม ๒๑๐ ๐.๔๔ ๒๑๐
รวม ๒๑๓ ๒๑๓

รวมท้ังหมด ระหวางกลุม ๑.๔๐๑ ๓ ๐.๔๗ ๑.๑๙ .๓๑๔
ภายในกลุม ๘๒.๔๑๕ ๒๑๐ ๐.๓๙
รวม ๘๓.๘๑๖ ๒๑๓
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ทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษา

แหลงความ
แปรปรวน

SS df MS F Sig

๑. ทักษะทางดาน
เทคนิค

ระหวางกลุม ๘.๔๒๐ ๓ ๒.๘๑ ๖.๘๕** .๐๐๐
ภายในกลุม ๘๖.๐๗๓ ๒๑๐ .๔๑
รวม ๙๔.๔๙๒ ๒๑๓

๒. ทักษะดาน
มนุษยสัมพันธ

ระหวางกลุม ๙.๗๑๗ ๓ ๓.๒๔ ๗.๓๗** .๐๐๐
ภายในกลุม ๙๒.๒๗๔ ๒๑๐ .๔๔
รวม ๑๐๑.๙๙๐ ๒๑๓

๓. ทักษะดาน
ความคิด

ระหวางกลุม ๘.๓๔๔ ๓ ๒.๗๘ ๖.๕๒** .๐๐๐

๔. ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด

ภายในกลุม ๘๙.๖๐๐ ๒๑๐ .๔๓
รวม ๙๗.๙๔๓ ๒๑๓
ระหวางกลุม ๘.๖๘๑ ๓ ๒.๘๙ ๗.๐๑** .๐๐๐

๕.ทักษะดานการสอน
ภายในกลุม ๘๖.๖๔๐ ๒๑๐ .๔๑
รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓
ระหวางกลุม ๘.๖๘๑ ๓ ๒.๘๙ ๗.๐๑** .๐๐๐

รวมท้ังหมด
ภายในกลุม ๘๖.๖๔๐ ๒๑๐ .๔๑
รวม ๙๕.๓๒๐ ๒๑๓
ระหวางกลุม ๘.๕๐๑ ๓ ๒.๘๓ ๗.๙๐** .๐๐๐
ภายในกลุม ๗๕.๓๑๕ ๒๑๐ .๓๖
รวม ๘๓.๘๑๖ ๒๑๓

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางโลก ตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางโลก ตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรแตกตางกันทุก
ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิานท่ีตั้งไว
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ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูโดยภาพรวมของ ดาน
ทักษะทางดานเทคนิค ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ ดานทักษะดานความคิด ดานทักษะดานความคิด
รวบยอด และดานทักษะดานการสอน ซึ่งจําแนกตามการศึกษาทางโลก ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๓ – ๔.๑๘มี
ดังตอไปนี้ ทักษะทางดานเทคนิค( ) = ๖.๘๕** ทักษะดานมนุษยสัมพันธ( ) = ๗.๓๗** ทักษะ
ดานความคิด( ) = ๖.๕๒** ทักษะดานความคิดรวบยอด ( ) = ๗.๐๑** ทักษะดานการสอน( )
= ๗.๐๑**

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
( LSD ) โดยภาพรวมของการศึกษาทางโลก

(n=๒๑๔)

ภาพรวมของ
การศึกษาทางโลก 

ภาพรวมของการศึกษาทางโลก
ต่ํากวา

ปริญญาตรี
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

๓.๘๒ ๔.๑๐ ๔.๔๐ ๓.๖๘
ตํ่ากวาปริญญาตรี ๓.๘๒ - -.๒๘๐** -.๕๘๔** .๑๓๖

ปริญญาตรี ๔.๑๐ - - -.๓๐๓* .๔๑๗
ปริญญาโท ๔.๔๐ - - - .๗๒๐
ปริญญาเอก ๓.๖๘ - - - -

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรีและปริญญาโท
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
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ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
( LSD ) ของการศึกษาทางโลก ดานทักษะทางดานเทคนิค

(n=๒๑๔)

ดานทักษะ
ทางดานเทคนิค 

ทักษะทางดานเทคนิค
ต่ํากวา

ปริญญาตรี
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

๓.๗๕ ๓.๙๒ ๔.๓๕ ๓.๖๐
ต่ํากวาปริญญาตรี ๓.๗๕ - -.๑๗๐ -.๖๐๙** .๑๔๖
ปริญญาตรี ๓.๙๒ - - -.๔๓๘** .๓๑๗
ปริญญาโท ๔.๓๕ - - - .๗๕๕
ปริญญาเอก ๓.๖๐ - - - -

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร ดานทักษะทางดานเทคนิคนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาโท
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตรดานทักษะทางดานเทคนิค นอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาโท
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕

ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
( LSD ) ของการศึกษาทางโลก ดานทักษะดานมนุษยสมัพันธ

(n=๒๑๔)
ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ
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ดานทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ 

ต่ํากวาปริญญา
ตรี

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

๓.๘๐ ๔.๑๓ ๔.๓๙ ๓.๔๐
ต่ํากวาปริญญาตรี ๓.๘๐ - -.๓๒๔** -.๕๘๕** .๔๐๓

ปริญญาตรี ๔.๑๓ - - -.๒๖๑ .๗๒๖
ปริญญาโท ๔.๓๙ - - - .๙๘๗*
ปริญญาเอก ๓.๔๐ - - - -

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี
และวุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ มากกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทาง
โลก วุฒิปริญญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕
ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
( LSD ) ของการศึกษาทางโลก ดานทักษะดานความคิด

(n=๒๑๔)

ดานทักษะ
ดานความคิด 

ดานทักษะดานความคิด
ตํ่ากวา

ปริญญาตรี
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

๓.๘๖ ๔.๑๓ ๔.๔๕ ๔.๐๐
ตํ่ากวาปริญญาตรี ๓.๘๖ - -.๒๗๘** -.๕๘๙** -.๑๔๔

ปริญญาตรี ๔.๑๓ - - -.๓๑๑* .๑๓๔
ปริญญาโท ๔.๔๕ - - - .๔๔๕
ปริญญาเอก ๔.๐๐ - - - -

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
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จังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานความคิดนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี และ
วุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ นอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทาง
โลก วุฒิปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
( LSD ) ของการศึกษาทางโลก ดานทักษะดานความคิดรวบยอด

(n=๒๑๔)

ดานทักษะดาน
ความคิดรวบยอด 

ดานทักษะดานความคิดรวบยอด
ตํ่ากวา

ปริญญาตรี
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

๓.๘๔ ๔.๑๕ ๔.๔๑ ๓.๗๐
ตํ่ากวาปริญญาตรี ๓.๘๔ - -.๓๑๕** -.๕๖๘** .๑๓๘

ปริญญาตรี ๔.๑๕ - - -.๒๕๓ .๔๕๓
ปริญญาโท ๔.๔๑ - - - .๗๐๖
ปริญญาเอก ๓.๗๐ - - - -

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานความคิดรวบยอดนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญา
ตรี และวุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕



๗๗

ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด
( LSD ) ของการศึกษาทางโลก ดานทักษะดานการสอน

(n=๒๑๔)

ดานทักษะ
ดานการสอน 

ดานทักษะดานการสอน
ตํ่ากวา

ปริญญาตรี
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

๓.๘๔ ๔.๑๕ ๔.๔๑ ๓.๗๐
ตํ่ากวาปริญญาตรี ๓.๘๔ - -.๓๑๕** -.๕๖๘** .๑๓๘

ปริญญาตรี ๔.๑๕ - - -.๒๕๓ .๔๕๓
ปริญญาโท ๔.๔๑ - - - .๗๐๖
ปริญญาเอก ๓.๗๐ - - - -

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานการสอนนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี และ
วุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
๔.๔ ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ในการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา เจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรท่ี
เปนกลุมตัวอยางมีขอเสนอแนะปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดังตารางตอไปนี้

ตารางท่ี ๔.๑๙ จํานวนปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

(n=๒๑๔)

ปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไข จํานวน /
ความถี่



๗๘

๑. ทักษะทางดานเทคนิค
- เจาอาวาสท่ีมีอายุมากไมสามารถใชสื่อและอุปกรณท่ีทันสมัยได
- เจาอาวาสท่ีมีอายุมากไมเขาใจการทํางานในหนาท่ีของตนเอง
- เจาอาวาสบางรูปไมมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุดได
๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ
- เจาอาวาสบางรูปพูดจาไมคอยสุภาพเรียบรอยกับผูเรียน
- เจาอาวาสบางรูปยึดติดในยศ ต่าํเหนง
๓. ทักษะดานความคิด
- เจาอาวาสบางรูปยังไมเขาใจการจัดการศึกษา
- เจาอาวาสบางรูปไมมีการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษา
๔. ทักษะดานความคิดรวบยอด
- เจาอาวาสบางรูปไมมีการเก็บขอมูลและนํามาวิเคราะหทําใหไมเกิดองคความรูใหม
- เจาอาวาสบางรูปไมมีการเปลี่ยนแปลงการทํางานใหทันสมัย
๕. ทักษะดานการสอน
- เจาอาวาสบางรูปสอนเหมือนเทศนา ทําใหไมเขาใจในการเรียน
- เจาอาวาสบางรูปไมมีการติดตามผลการเรียบการสอน
- เจาอาวาสบางรูปสอนโดยเนนตัวเองเปนจุดศูนยกลาง

๔
๓
๕

๔
๗

๕
๕

๕
๔

๕
๔
๒

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา เจาอาวาสท่ีอยูในเขตปกคลองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีปญหา อุปสรรคและแนว
ทางแกไขกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ของเจาอาวาสในแตละดาน ดังนี้

ดานเทคนิค เจาอาวาสบางรูปท่ีมีอายุมากบวชมานานไมสามารถใชสื่อและอุปกรณท่ี
ทันสมัยในการสอนได จํานวน ๔ รูป เจาอาวาสบางรูปท่ีมีอายุมากบวชมานานไมเขาใจหนาท่ีการ
ทํางานของตัวเอง จํานวน ๓ รูป และเจาอาวาสบางรูปไมมีการพัฒนาพระภิกษุ-สามเณรพายใน
วัดใหเกิดประโยชนได จํานวน ๕ รูป

ดานมนุษยสัมพันธ เจาอาวาสบางรูปพูดจาไมสุภาพเรียบรอยเทาที่ควร จํานวน ๔
รูป เจาอาวาสบางรูปยึดติดในยศ ตําแหนงหนาที่การงาน ทําใหมีระเบียบมากในการเขาพบ
จํานวน ๔ รูป

ดานความคิด เจาอาวาสบางรูปไมเขาใจการจัดรูปแบบการศึกษา จํานวน ๕ รูปเจา
อาวาสบางรูปไมมีการจัดรูปแบบการศึกษา นึกอยากจะสอนตรงไหนก็สอน ไมมีแผนการจัดการ
เรียนการสอน จํานวน ๕ รูป



๗๙

ดานความคิดรวบยอด เจาอาวาสบางรูปไมมีการเก็บขอมูลและนํามาวิเคราะหทําให
ไมเกิดองคความรูใหม จํานวน ๕ รูป เจาอาวาสบางรูปไมมีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน ทําใหไมรู
ทิศทางการศึกษาวาสังคมเหตุการณปจจุบันตองการอะไร จํานวน ๕ รูป

ดานการสอน เจาอาวาสบางรูปไมมีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีทันสมัย จํานวน ๕ รูป
เจาอาวาสบางรูปไมมีการประมวลผลจากการเรียนการสอนทําใหไมทราบวาที่สอนประสบ
ความสําเร็จหรือไม จํานวน ๔ รูป เจาอาวาสบางรูปสอนโดยเนนตัวเองเปนจุดศูนยทําใหผูเรียนไมมี
สวนรวมในการเรียน จํานวน ๒ รูป

จากปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ควรคํานึงถึงทักษะการบริหารจัดการการศึกษาท้ัง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒.
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดาน
การสอน นํามาประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ซึ่งถือเปนสิ ่งที่มีความสําคัญเปนอยางมาก ทั้งนี้
เนื่องจากเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรลวนมีความแตกตางกัน ทั้งดานคุณวุฒิ
และวัยวุฒิ ประสบการณการปฏิบัติงาน รวมไปถึงอุปนิสัยใจคอที่แตกตางกัน แตสิ่งหนึ่งที่เจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรคาดหวังไวก็คือ การไดจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพตามเหตุการณปจจุบัน ซึ่งสิ่งนี้มิอาจเกิดข้ึนไดหากเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตรปฏิบัติท้ัง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.
ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดานการสอน และขาดการนําไป
บูรณาการใชจริงในการบริหารงาน

ดังนั้น สิ่งท่ีเหมาะสมท่ีสุดก็คือ การสนับสนุนและสงเสริมในการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาทั้ง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.
ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดานการสอน ที่กลาวมานั้นควร
ใหเกิดขึ้นภายในหนวยงานแทจริง เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรตองทําตนให
เปนแบบอยางท่ีดีตอชุมชน ท่ีอยูภายในเขตการปกครองไดใหเห็นเปนแบบอยาง และคอยกระตุน
บุคลากรใหมีการพัฒนาการการใชทักษะการบริหารการจัดการการศึกษา เมื่อเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรเกิดความรูและเขาใจในการบริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และทําใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด



๘๐

๔.๕ องคความรูจากการวิจัย
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการ

ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

การประยุคใชเรื่อง ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ดานเทคนิค

ดานมนุษยสมัพันธ

ดานความคิด

ด้านความคดิรวบยอด

ด้านการสอน

มีความสามารถในการใชความรูความเช่ียวชาญในการ
บริหารทรัพยากรบุคล มีความสามารถในการใช
เทคโนโลยี และอุปกรณท่ีทันสมัยมกระบวนการ
ดําเนินการและเทคนิคตางๆท่ีใหเกิดประโยชนสูงสดุ

รูปแบบ
หรือ
กระบวน
ขวนการ
ทักษะการ
บริหาร
จัดการ
การศึกษา
ของเจา
อาวาสใน
เขตการ
ปกครอง
คณะสงฆ
จังหวัด
พิจิตร

สามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนมีความสามารถในการ
ประสานงานกับผูรวมงาน ใหคําปรึกษาแนะนําแก
ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ

มีความสามารถในการกําหนดนโยบายมีความสามารถ
ในการพัฒนาการจัดการศึกษามีความสามารถในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาและบุคคลกรภายในวัดได
อยางเหมาะสม

นําความรู  ความคิดสติปญญาและ วิสัย ทัศนมา
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหทันสมัยและทัน
เหตุการณเก็บรวม วิเคราะหและเคราะหขอมูลสราง
เปนองคความรูใหมเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา

มีความสามารถในการประยุกตศาสตรสมัยใหมเขา
กับการสอนไดอยางเหมาะสมสงเสริมการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนการ
สอนของบุคลากรภายในวัด



๘๑

แผนภูมิท่ี ๔.๑ สรุปแผนงานการนําทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ของเจาอาวาสใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวดัพิจิตร

จากแผนภาพท่ี ๔.๑ พบวา การท่ีไดนําทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาส
ในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรท้ัง ๕ ดานไดแก ดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดาน
ความคิด ดานความคิดรวบยอด และดานการสอน เพ่ือเพ่ิมระดับการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ใหไดรับการยอมรับและเขาใจจาก
หนวยงานอ่ืนมากข้ึน แสดงใหเห็นถึงจุดยืนท่ีชัดเจนในทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร สามารถยึดถือไดวา การแนะนําความรูความเขาใจใน
งานดานตางๆ ใหกับเจาอาวาส คือ กิจธุระอันดับหนึ่ง ผลท่ีตามมานั้นยอมบรรลุผลตามท่ีไดวางแผนไว
เพ่ือท่ีจะไดนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรในการบริหารงาทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรน ซึ่งจะเปนการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม

ดังนัน้สิ่งที่เหมาะสมที่สุดก็คือ การสนับสนุนและสงเสริมในการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาทั้ง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.
ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดานการสอน ที่กลาวมานั้นควร
ใหเกิดขึ้นภายในหนวยงานแทจริง เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรตองทําตนให
เปนแบบอยางท่ีดีตอชุมชน ท่ีอยูภายในเขตการปกครองไดใหเห็นเปนแบบอยาง และคอยกระตุน
บุคลากรใหมีการพัฒนาการการใชทักษะการบริหารการจัดการการศึกษา เมื่อเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรเกิดความรูและเขาใจในการบริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และทําใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด

แนวทางการแกปญหาและพัฒนาตอไป
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บทที่ ๕

สรุปผล  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

จากการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร เปนการศึกษาเฉพาะเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และเพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและ
แนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ เจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร ใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) กับ
ประชากรกลุมตัวอยาง จํานวน ๒๑๔ คน ซึ่งใชวิธีการการสุมอยางงาย (Simple Random
Sampling) และนํามาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร เพ่ือให
มีความเหมาะสมสอดคลองกับขอมูล ท่ีไดรวบรวมมา สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ
(Percentage) สําหรับวิเคราะหขอมูลท่ัวไปคาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) สําหรับหาคาระดับความ
คิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สําหรับวัดการกระจายของขอมูลใชการทดสอบ
คาที (t – test), Independent Groups, One – Way ANOVA ในการวิเคราะหความแปรปรวน
สําหรับเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดย
วิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference LSD) จากผลการวิจัยสามารถสรุป
ผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังนี้

๕.๑ สรุปผลการวิจัย

การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคัญ ในการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยจะสรุปตามลําดับ ดังนี้

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไป ของผูตอบแบบสอบถาม
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ผลการวิจัย พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุตั้งแต ๓๑ – ๓๕ ป
จํานวน ๗๙ รูป คิดเปนรอยละ ๓๖.๙๒ มีพรรษา ๑๑ – ๒๐ พรรษา จํานวน ๑๑๖ รูป คิดเปนรอยละ
๕๔.๒๑ มีการศึกษาทางธรรม จบนักธรรมชั้นเอก จํานวน ๒๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๙๙.๕๓ มี
การศึกษาทางเปรียญธรรม ท่ียังไมไดเปรียญธรรม จํานวน ๑๖๓ รูป คิดเปนรอยละ ๗๖.๑๗ และจบ
การศึกษาทางโลก ปริญญาตรี จํานวน ๑๐๓ รูป คิดเปนรอยละ ๔๘.๑๓

๕.๑.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ผลการวิจัย พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๓) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกดาน

๑) ดานทักษะทางดานเทคนิคผลการวิจัย พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะ
ทางดานเทคนิคโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๓.๙๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของ
ดานทักษะทางดานเทคนิค พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ

๒) ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานมนุษย
สัมพันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอของดาน
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ

๓) ดานทักษะดานความคิด พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานความคิด โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๘) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานทักษะดาน
ความคิดพบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวดัพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ

๔) ดานทักษะดานความคิดรวบยอด พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะ
การบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดาน
ความคิดรวบยอดโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๗) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
ของดานทักษะดานความคิดรวบยอด พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ
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๕) ดานทักษะดานการสอน พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานการสอน โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = ๔.๐๗) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอของดานทักษะดานการ
สอน พบวา เจาอาวาสมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากทุกขอ

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เปนการทดสอบสมมติฐาน โดยการ
วิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปรยอยของตัวแปรตน ไดแก การจําแนกตามอายุ  พรรษา
การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญธรรม และการศึกษาทางโลก ตามสมมติฐาน ดังนี้

อายุ จากการศึกษาความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในภาพรวม พบวา เจาอาวาสท่ีมีอายุตางกัน มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม ไมแตกตางกันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตาง
กันทุกดานท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

พรรษา จากการศึกษาความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไมแตกตางกันท่ีมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา เจา
อาวาสท่ีมีพรรษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกันทุกดานท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

การศึกษาทางธรรม จากการศึกษาความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไมแตกตางกันท่ีมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา เจา
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อาวาสท่ีมีการศึกษาทางธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกันทุกดานท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

การศึกษาเปรียญธรรม จากการศึกษาความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมไมแตกตาง
กันท่ีมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกันทุกดานท่ี
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

การศึกษาทางโลก จากการศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนตอการใชคุณธรรมดานสังคห
วัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จังหวัด
นครสวรรค ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา เจาอาวาสท่ีมีการศึกษาทางโลก ตางกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
แตกตางกันทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว

ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนคูโดยภาพรวมของ ดาน
ทักษะทางดานเทคนิค ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ ดานทักษะดานความคิด ดานทักษะดานความคิด
รวบยอด และดานทักษะดานการสอน ซึ่งจําแนกตามการศึกษาทางโลก ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) ดังนี้

ภาพรวมของการศึกษาทางโลก พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร โดยภาพรวมนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรีและปริญญาโท อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม
นอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืน
มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ดานทักษะทางดานเทคนิค พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญา
ตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะทางดานเทคนิคนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิ
ปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญา
ตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครอง
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คณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะทางดานเทคนิค นอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิ
ปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทาง
โลก วุฒิปริญญาตรี และวุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบ
การศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาโท มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ มากกวาเจาอาวาสท่ีจบ
การศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็น
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕

ดานทักษะดานความคิด พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานความคิดนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี
และวุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ นอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทาง
โลก วุฒิปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ดานทักษะดานความคิดรวบยอด พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานความคิดรวบยอดนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษา
ทางโลก วุฒิปริญญาตรี และวุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕

ดานทักษะดานการสอน พบวา เจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิต่ํากวาปริญญาตรี
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะดานการสอนนอยกวาเจาอาวาสท่ีจบการศึกษาทางโลก วุฒิปริญญาตรี
และวุฒิปริญญาโทอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕
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ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ
พรรษา การศึกษาทางธรรม การศึกษาทางเปรียญธรรม และการศึกษาทางโลก การทดสอบสมมติฐาน
โดยตามตารางดังตอไปนี้

ตารางท่ี ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย

ตัวแปรตน
ผลการทดสอบ

การใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาส
ปจจัยสวนบุคคล ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน

๑. อายุ
๒. พรรษา
๓.การศึกษาทางธรรม
๔.การศึกษาทางเปรียญธรรม
๕.การศึกษาทางโลก

-
-
-
-






-

๕.๑.๔ ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในดาน เทคนิค มนุษยสัมพันธ ความคิดรวบ
ยอด ความคิด และดานการสอน

ผลการวิจัย พบวา เจาอาวาสที่อยูในเขตปกคลองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีปญหา
อุปสรรคและแนวทางแกไขกับการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ของเจาอาวาสในแตละ
ดาน ดังนี้

ดานเทคนิค เจาอาวาสบางรูปท่ีมีอายุมากบวชมานานไมสามารถใชสื่อและอุปกรณท่ีทันสมัยใน
การสอนได จํานวน ๔ คน เจาอาวาสบางรูปท่ีมีอายุมากบวชมานานไมเขาใจหนาท่ีการทํางานของตัวเอง จํานวน
๓ คน และเจาอาวาสบางรูปไมมีการพัฒนาพระภิกษุ-สามเณรพายในวัดใหเกิดประโยชนได จํานวน ๕ คน

ดานมนุษยสัมพันธ เจาอาวาสบางรูปพูดจาไมสุภาพเรียบรอยเทาที่ควร จํานวน ๔
รูป เจาอาวาสบางรูปยึดติดในยศ ตําแหนงหนาที่การงาน ทําใหมีระเบียบมากในการเขาพบ
จํานวน ๔ รูป

ดานความคิด เจาอาวาสบางรูปไมเขาใจการจัดรูปแบบการศึกษา จํานวน ๕ รูปเจา
อาวาสบางรูปไมมีการจัดรูปแบบการศึกษา นึกอยากจะสอนตรงไหนก็สอน ไมมีแผนการจัดการ
เรียนการสอน จํานวน ๕ คน
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ดานความคิดรวบยอด เจาอาวาสบางรูปไมมีการเก็บขอมูลและนํามาวิเคราะหทําให
ไมเกิดองคความรูใหม จํานวน ๕ คน เจาอาวาสบางรูปไมมีการกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน ทําใหไมรู
ทิศทางการศึกษาวาสังคมเหตุการณปจจุบันตองการอะไร จํานวน ๕ รูป

ดานการสอน เจาอาวาสบางรูปไมมีรูปแบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย จํานวน ๕
รูป เจาอาวาสบางรูปไมมีการประมวลผลจากการเรียนการสอนทําใหไมทราบวาที่สอนประสบ
ความสําเร็จหรือไม จํานวน ๔ รูป เจาอาวาสบางรูปสอนโดยเนนตัวเองเปนจุดศูนยทําใหผูเรียนไมมี
สวนรวมในการเรียน จํานวน ๒ รูป

จากปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ควรคํานึงถึงทักษะการบริหารจัดการการศึกษาท้ัง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒.
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดาน
การสอน นํามาประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ซึ่งถือเปนสิ ่งที่มีความสําคัญเปนอยางมาก ทั้งนี้
เนื่องจากเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรลวนมีความแตกตางกัน ทั้งดานคุณวุฒิ
และวัยวุฒิ ประสบการณการปฏิบัติงาน รวมไปถึงอุปนิสัยใจคอที่แตกตางกัน แตสิ่งหนึ่งที่เจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรคาดหวังไวก็คือ การไดจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพตามเหตุการณปจจุบัน ซึ่งสิ่งนี้มิอาจเกิดข้ึนไดหากเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตรปฏิบัติท้ัง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.
ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดานการสอน และขาดการนําไป
บูรณาการใชจริงในการบริหารงาน

ดังนั้น สิ่งท่ีเหมาะสมท่ีสุดก็คือ การสนับสนุนและสงเสริมในการใชทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาทั้ง ๕ ดานซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.
ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดานการสอน ที่กลาวมานั้นควร
ใหเกิดขึ้นภายในหนวยงานแทจริง เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรตองทําตนให
เปนแบบอยางท่ีดีตอชุมชน ท่ีอยูภายในเขตการปกครองไดใหเห็นเปนแบบอยาง และคอยกระตุน
บุคลากรใหมีการพัฒนาการการใชทักษะการบริหารการจัดการการศึกษา เมื่อเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรเกิดความรูและเขาใจในการบริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และทําใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย
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การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึงความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยผูวิจัยจะกลาวถึง
ประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังนี้

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

จากผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการ
บริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ในภาพรวมอยูในระดับ
มากทุกดาน อันเนื่องมาจากหลักทักษะการบริหารจัดการการศึกษา เปนหลักในการบริหารงานผูท่ี
ศึกษาทักษะการบริหารจัดการดีแลว จะทําใหเกิดความเขาใจในการบริหารงานไดดี ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของของ ชาตรี รัตนพิพิธชัย ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในของในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต ๑ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการใชทักษะการบริหารงานอยูใน
ระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับการวิจัยของ เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษา
ความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปนผูนําในแตละแบบ
อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดานมีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้

๑) ดานทักษะทางดานเทคนิค จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ดานทักษะทางดานเทคนิค โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละรายการพบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาเจาในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีความ
เขาใจตอการใชทักษะทางดานเทคนิค ในดานการใหความรูศิลปะวิชาการในดานตางๆ ซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดของ เดรค และ โรว (Drake; & Roe) ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโรเบิรต แอล
แคทซ (Robert L.Katz) ใหความหมายของคําวาทักษะดานเทคนิค (Technical Skills) ไววา เปน
ทักษะท่ีเก่ียวของกับการมีความรูท่ีเชี่ยวชาญ และมีความชํานาญในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง พรอม
ท้ังมีความคลองแคลวในการใชเครื่องมือ และเทคนิควิธีในการทํากิจกรรม และยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ปราการ บุตรโยจันโท ไดวิจัยเรื่อง“คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”พบวา การปฏิบัติตน
เก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุก
ดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการบริหารงาน
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการ
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บริหารงานท้ังหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทาง
ความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการพัฒนาทักษะท้ัง ๕ ดานโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัย
เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปน
ผูนําในแตละแบบอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาพร รัตนนอย ได
ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทาง
มนุษย ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๒) ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของความคิดเห็น
ของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัด
พิจิตร ดานทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละรายการพบวา
อยูในระดับมากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาเจาในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี ในดานการใหความรูความรวมมือไดอยางมีประสิทธิภาพกับบุคคลท่ัวไป ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ เดรค และ โรว (Drake; & Roe) ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโร
เบิรต แอล แคทซ (Robert L.Katz) ใหความหมายของคําวาทักษะดานมนุษย (Human Skills) ไว
วา เปนทักษะท่ีชวยใหผูบริหารทํางานกับปจเจกบุคคลหรือกลุมบุคคลไดอยางมีประสิทธิผล ดวยการ
สรางพลังแหงความรวมมือของทีมงาน เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ และยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ ปราการ บุตรโยจันโท ไดวิจัยเรื่อง“คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”พบวา การปฏิบัติตน
เก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุก
ดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการบริหารงาน
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการ
บริหารงานท้ังหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทาง
ความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการพัฒนาทักษะท้ัง ๕ ดานโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัย
เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปน
ผูนําในแตละแบบอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาพร รัตนนอย ได
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ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทาง
มนุษย ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๓) ดานทักษะดานความคิด จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ดานทักษะทางดานความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละรายการพบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาเจาในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีความรู
ความคิด และมีวิสัยทัศนการมองไกลในการบริหารงาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เดรค และ โรว
(Drake; & Roe) ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโรเบิรต แอล แคทซ (Robert L.Katz) ให
ความหมายของคําวาทักษะดานความรูความคิด (Cognitive Skills) ไววา ผูบริหารจําเปนตองมีความรู
ความคิด มีสติปญญา และมีวิสัยทัศน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปราการ บุตรโยจันโท ได
วิจัยเรื่อง“คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”พบวา การปฏิบัติตนเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาท้ัง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
เขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการบริหารงานท้ังหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดาน
อยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทางความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความ
ตองการในการพัฒนาทักษะท้ัง ๕ ดานโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ เนาวรตัน แกวสวาง ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปน
ผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปนผูนําในแตละแบบอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ สุภาพร รัตนนอย ไดทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับ
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้
ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางความคิด
รวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๔) ดานทักษะดานความคิดรวบยอด จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของความ
คิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร ดานทักษะทางดานความคิดรวบยอด โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละ
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รายการพบวาอยูในระดับมากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาเจาในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร มีความสามารถท่ีจะประสานกระบวนการสิ่งตางๆ เขาดวยกันในการบริหารงาน ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ เดรค และ โรว (Drake; & Roe) ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโรเบิรต
แอล แคทซ (Robert L.Katz) ใหความหมายของคําวาทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual
Skills) ไววา เปนความสามารถท่ีจะประสานสิ่งตางๆ เขาดวยกัน และสามารถท่ีจะมองเห็นองคการใน
ภาพรวม ซึ่งผูบริหารจําเปนจะตองรูถึงการพ่ึงพาอาศัยกันของสวนตางๆ หรือหนาท่ีตางๆ ของ
องคการและเขาใจไดวาการเปลี่ยนแปลงในสวนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงสวนอ่ืนอยางไรบาง และยัง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ปราการ บุตรโยจันโท ไดวิจัยเรื่อง“คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”พบวา การ
ปฏิบัติตนเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการ
บริหารงานท้ังหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทาง
ความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการพัฒนาทักษะท้ัง ๕ ดานโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัย
เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปน
ผูนําในแตละแบบอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาพร รัตนนอย ได
ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทาง
มนุษย ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๕) ดานทักษะดานการสอน จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของความคิดเห็นของเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ดานทักษะทางดานความคิดรวบยอด โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละรายการพบวาอยู
ในระดับมากทุกขอ ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาเจาในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร เปน
ผูท่ีมีทักษะสําหรับเจาอาวาสหรือผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ
เดรค และ โรว (Drake; & Roe) ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโรเบิรต แอล แคทซ (Robert
L.Katz) ใหความหมายของคําวาทักษะดานการศึกษาและการสอน (Educational and
Instructional Skills) ไววา เปนทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษา ซึ่งจะตอง
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มีความรูความเขาใจการสอนและการเรียน จะตองเปนผูมีภูมิรู และเปนนักวิชาการท่ีดี และยัง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ปราการ บุตรโยจันโท ไดวิจัยเรื่อง“คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”พบวา การ
ปฏิบัติตนเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง ๖ งาน โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการ
บริหารงานท้ังหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทาง
ความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการพัฒนาทักษะท้ัง ๕ ดานโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัย
เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปน
ผูนําในแตละแบบอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาพร รัตนนอย ได
ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทาง
มนุษย ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ

๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของ
เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา
การศึกษาทางธรรม และการศึกษาทางเปรียญธรรม และการศึกษาทางโลก พบวาเจาอาวาสท่ีมีอายุ
พรรษา การศึกษาทางธรรม และการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใช
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนดานการศึกษาทางโลก พบวาเจาอาวาสท่ีมีการศึกษา
ทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
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การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร แตกตางกันในทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาแตละสวนอภิปรายดังนี้

อายุ ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรไมแตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดของเห็นเจาอาวาส
ตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มี
ความรูทางเปรียญธรรมไมแตกตางกัน จึงไมสงผลตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งเจา
อาวาสมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ บุศรา เข็มทอง ไดวิจัยเรื่อง
“คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารท่ีตั้งในเขต อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”
ผลการวิจัยพบวา พนักงานธนาคารมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูบรหิารในระดับมากทุกดาน ผล
การเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลักษณะของผูบริหาร ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะงาน
ระยะเวลาการทํางานและประเภทธนาคาร ในภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย
ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดย
รวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆใน
ดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ
จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆไมแตกตางกัน

พรรษา ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจา
อาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรไมแตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดของเห็นเจาอาวาส
ตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมได
เจาะจงชวงพรรษาของพระแตละรูป จึงไมสงผลตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งเจา
อาวาสมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัย
เรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการใน
จังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณา



๙๒

เปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวน
ดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ
การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิ
การท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวาบทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริมการรักษาความ
เรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการ
สาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน และเม่ือ
เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ
การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมี
บทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน

การศึกษาทางธรรม ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา
ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรไมแตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดของเห็นเจา
อาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ไมได
เจาะจงเลือกวุฒิการศึกษาทางธรรมและความรูอยูในชวงเดียวกัน จึงไมสงผลตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษา ซึ่งเจาอาวาสมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคพิพัฒน
ไดวิจัยเรื่อง“การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาท
ในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การ
เผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระ
สังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไม
แตกตางกัน

การศึกษาทางเปรียญธรรม ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรไมแตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิด
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ของเห็นเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร มีความรูทางเปรียญธรรมไมแตกตางกัน จึงไมสงผลตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษา ซึ่งเจาอาวาสมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระธนดล นาค
พิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิ
การในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก
สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทาง
สามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระ
สังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวาบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริม
การรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับ
มากทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแต
ละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน

การศึกษาทางโลก ท่ีแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการใช ทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจติรแตกตางกัน เนื่องจากการถามความคิดของ
เห็นเจาอาวาสตอการใชทักษะการบริหารจัดการการศึกษา ของเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตร มีความรูทางโลกหรือทางสามัญแตกตางกัน จึงสงผลตอการใชทักษะการบริหารจัดการ
การศึกษา ซึ่งเจาอาวาสมีความคิดเห็นแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระธนดล นาค
พิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ ปญหา
อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิ
การในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก
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สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการศึกษาทาง
สามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระ
สังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน และยังไมสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวาบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมและสงเสริม
การรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับ
มากทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีท่ีมีจํานวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี และการสังกัดวัดแต
ละขนาดแตกตางกันมีบทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน

๕.๓ ขอเสนอแนะ
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
๑. ตั้งเกณฑสําหรับผูท่ีจะเขารับตําแหนงเจาอาวาสอยางนอยควรท่ีจะจบการศึกษาการ

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ปบ.ส.)
๒. สงเสริมใหเจาอาวาสท่ียังไมจบปริญญาตรีเขารับการศึกษาระดับปริญญาตรีใน

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร)
๓. เจาอาวาสควรมีการกระตุนบุคลากรใหมีการพัฒนาการการใชทักษะการบริหารการ

จัดการการศึกษา เมื่อเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรเกิดความรูและเขาใจในการ
บริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและทําใหเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด

๔.ทักษะการบริหารงาน ของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรมี
ความสําคัญในการ บริหารงาน ท้ัง ๕ ดาน ในแตละดาน ควรดําเนินการใหเหมาะสมตามภารกิจ
โดยเฉพาะทักษะดานมนุษยสัมพันธ ซึ่งเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรจําเปนจะตอง
ใช เพ่ือใหการบริหารงานประสบ ผลสําเร็จ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันในตนเองและเปนการจูงใจ
ผูใตบังคับบัญชาใหรวมแรงรวมใจใน การปฏิบัติงาน

๕. ควรนําผลการวิจัย ไปเปนแนวทางในการประชุม สัมมนา อบรม เพ่ือพัฒนาทักษะการ
บริหารการจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร ใหมีความสามารถ
ในการใชทักษะการบริหารไดอยางถูกตองและเหมาะสม
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๖.เจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร มีทักษะในการบริหารงานในแตละ
ดานตางกัน เพราะฉะนั้นเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร จะตองรูจักเลือกใชทักษะ
แตละดานโดยอาศัยผลการวิจัยเปนแนวทางในการตัดสินใจเลือกใชทักษะนั้น ๆ

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใชในเชิงปฏิบัติ
๑. ในทักษะการบริหารจัดการศึกษา เจาอาวาสควรมีการกระตุ นบุคลากรใหมีการ

พัฒนาการการใชทักษะการบริหารการจัดการการศึกษา เมื่อเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ
จังหวัดพิจิตรเกิดความรูและเขาใจในการบริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและทําใหเกิด
ประสิทธิผลอยางสูงสุด

๒. ในทักษะการบริหารจัดการศึกษา เจาอาวาสควรใหความสําคัญในการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ในองคกรทุกระดับ เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีในสังคมไทย

๓. ในทักษะการบริหารจัดการศึกษา เจาอาวาสควรมีความสมํ่าเสมอภาคในการปฏิบัติ
หนาท่ีหรือไมเลือกปฏิบัติกับผูใตบังคับบัญชา

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
๑. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหารการจัดการศึกษาไปประยุกตใชในภาคสวน

ตางๆ แลวนําผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินงานวามากนอยเพียงใดนํามาปรับปรุงใชงานได
๒. ควรมีการศึกษารูปแบบทักษะการบริหารการจัดการศึกษาในเชิงลึกท่ีเหมาะสมกับผูนํา

ในสังคมเปนการตอยอดในความเจริญงอกงามทางการศึกษาท่ียั่งยืน
๓. ควรท่ีจะสงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยตามสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพ่ือศึกษาวิจัยทักษะ

การบริหารการจัดการศึกษาท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศึกษา
๔. ควรท่ีจะมีการเพ่ิมเครื่องมือในการทําวิจัยใหมากข้ึน นอกเหนือจากการเก็บขอมูลดวย

แบบสอบถาม เชน การสังเกตพฤติกรรม หรือการสนทนากลุม เพ่ือนําขอมูลท่ีได มาวิเคราะหใหไดผล
ตรงกับทักษะการบริหารการจัดการศึกษาใหดียิ่งข้ึนไป
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บรรณานุกรม

๑. ภาษาไทย – บาลี
ก. ขอมูลปฐมภูมิ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับประชาชน. พิมพครั้งท่ี ๑๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.

ข. ขอมูลทุติยภูมิ

(๑) หนังสือ :
กรมการศาสนา. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน . กรุงเทพมหานคร :

เอ พี กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙.
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติคณะสงฆ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับพระสังฆาธิการ กฎ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศ มติ เกี่ยวกับการ
ปกครองคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ มปป

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการ
ศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.

กรมการศาสนา. คูมือการจัดการศึกษาสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,๒๕๓๙.
กรมการศาสนา. คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.
กรมการศาสนา. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ.

กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๓.
กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ,

กรุงเทพมหานคร กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๐.
กรมการศาสนา. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.
กองพุทธศาสนสถาน, กรมการศาสนา. ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ

ศาสนา, ๒๕๔๒.
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คนึงนิตย จันทรบุตร. การเคลื่อนไหวของยุวสงฆไทย รุนแรก พ.ศ.๒๔๗๗-๒๔๘๔. กรุงเทพมหานคร
: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๘.

ดิเรก กุลสิริสวัสดิ์. คําบรรยายเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฏีในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีเนน
ความมีวินัยและความเปนประชาธิปไตย . กรุ ง เทพมหานคร : กองวิ ชาการ
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑.

ติน ปรัชญพฤทธิ.์ ศัพทรัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕.
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓.
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหารการศึกษาการจัดองคการสมัยใหม. พิมพครั้งท่ี ๑๐ .
กรุงเทพ ฯ : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๙.
นพพงษ บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพบพิธการพิมพ,๒๕๓๔.
บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสุวีริยาสาสน, ๒๕๓๕.
บุญทัน ดอกไธสง.การจัดองคการ. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗.
บุญรวม เทียมจันทร. เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?. กรุงเทพมหานคร : สามดีพริ้นติ้งอีควิปเมนท, ๒๕๔๖.
ประเวศ วะสี. พระสงฆกับการรู เทาทันสังคมหลักการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน .

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๕.
ประยุทธ เจริญสวัสดิ.์การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๔๐.
พรนิภา ลิมปพะยอม. “การพัฒนาคุณภาพครูภายใตวิสัยทัศนของผูบริหาร”. วารสารขาราชการคร.ู ๒๕๔๒.
พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี  สุรเตโช) . พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต,ิ ๒๕๔๖.

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. พิมพพิเศษ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.

พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโญ). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘.

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา. พิมพครั้งท่ี ๒,
พระธรรมปฎก (ป.อ.ประยุตฺโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา. กรุงเทพมหานคร :

สหธรรมิก, ๒๕๔๕.
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรมปริทัศน

๔๖ กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.
พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙.
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พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม.
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.

พลสัณห โพธิ์ศรีทอง. “การนํา พระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคมจิตวิทยาของ
เยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน”ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน.
กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘.

พิชัย ผกาทอง. พระสงฆกับภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาบรรณาคาร, มปป.
พิสณุ  ฟองศร”ี วิจัยทางการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเทียมฝาการพิมพ, ๒๕๔๙.
ไพบูลย ชางเรียน. วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒.
ฟน ดอกบัว. วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร :บริษัทบูรพาสาสน,๒๕๕๐.
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร

: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัทนาน

มีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖.
วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓.
สมเด็จพระธีรญาณมุน.ี “คุณวัด”. วารสารใบลาน ๕” เมษายน - พฤษภาคม, ๒๕๒๘.
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๒๓.
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔.
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม

พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๗.

สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม. คูมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิกา. กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพการศาสนา, ๒๕๔๒.

สุนทร สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร. พิมพครั้ง ท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : กรังปรีซ
อินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐.

อนันต เกตุวงศ. การบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๒๓.
อุทัย ธรรมเตโช. หลักการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพีระพัชรา,๒๕๓๗.

(๒) วิทยานพินธ :

กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕”. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓.
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เกศนา พันทาเดช, “การศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพง
นครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”.สารนิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓.
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ชาญณรงค หินเกิด,”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม”.วิทยานิพนธศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๒.

ชาตรี รัตนพิพิธชัย, “ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนกับการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต ๑”. สารนิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗.

ณรงค จารุปกรณ, “การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร.วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๖.

ณรงค แยมประดิษฐ, “ทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา
เขตการศึกษา ๖”. สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๑.

ถวิล หนูสง, “ความคิดเห็นของศึกษาธิการจังหวัดและศึกษาธิการอําเภอเก่ียวกับทักษะในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีศึกษาธิการอําเภอ”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ. ๒๕๓๐

ทวี ขจรกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”.วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสารคาม, ๒๕๔๗.

ธีรวุฒิ  ทองโอษฐ,การศึกษาการปฏิบัติศาสนากิจของเจาอาวาสจังหวัดรอยเอ็ด, วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖.

เนาวรัตน แกวสวาง, “การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี”. สารนิพนธการศึกษามหา
บัณฑิ.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗.
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บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัด ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔.

บุญชวย จันทรเฮา, พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงคจังหวัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๗.

บุศรา เข็มทอง, “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารท่ีตั้งในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
ชลบุร”ี. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๒.

ปกรณ ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง”.
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ, ๒๕๔๖.

ปราการ บุตรโยจันโท, “คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๘.

ปราโมทย ภูมิพันธ, “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการ จัง
หวัดขอนแกน ”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓.

พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.
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สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐.
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กระบี่”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
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พระมหามณเฑียร คลายแกว, “ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”. ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๒.
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กําแพงใหญ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ, สารนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต
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ตารางสรุปคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม
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ตารางสรุปคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม

ขอ Mean Std. Deviation Cases

๑ ทักษะแนวคิด๑ ๓.๕๓๓๓ .๗๓๐๓ ๓๐
๒ ทักษะแนวคิด๒ ๓.๔๓๓๓ .๘๑๗๒ ๓๐
๓ ทักษะแนวคิด๓ ๓.๔๓๓๓ .๗๗๓๙ ๓๐
๔ ทักษะแนวคิด๔ ๓.๓๐๐๐ .๗๙๔๔ ๓๐
๕ ทักษะแนวคิด๕ ๓.๔๖๖๗ .๘๑๙๓ ๓๐
๖ มนุษยสัมพนัธ๖ ๓.๑๓๓๓ .๗๓๐๓ ๓๐
๗ มนุษยสัมพนัธ๗ ๓.๔๐๐๐ ๑.๑๐๑๗ ๓๐
๘ มนุษยสัมพนัธ๘ ๓.๒๖๖๗ .๖๓๙๗ ๓๐
๙ มนุษยสัมพนัธ๙ ๓.๕๓๓๓ ๑.๐๔๑๗ ๓๐
๑๐ มนุษยสัมพนัธ๑๐ ๓.๗๖๖๗ .๙๓๕๓ ๓๐
๑๑ ทักษะความคิด๑๑ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๑๒ ทักษะความคิด๑๒ ๓.๖๐๐๐ .๖๗๔๗ ๓๐
๑๓ ทักษะความคิด๑๓ ๓.๖๖๖๗ .๖๖๐๙ ๓๐
๑๔ ทักษะความคิด๑๔ ๓.๙๐๐๐ .๗๕๘๙ ๓๐
๑๕ ทักษะความคิด๑๕ ๓.๖๓๓๓ .๖๖๘๗ ๓๐
๑๖ ความคิดรวบยอด๑๖ ๓.๕๐๐๐ .๗๗๖๘ ๓๐
๑๗ ความคิดรวบยอด๑๗ ๓.๕๐๐๐ .๗๓๑๑ ๓๐
๑๘ ความคิดรวบยอด๑๘ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๑๙ ความคิดรวบยอด๑๙ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
๒๐ ความคิดรวบยอด๒๐ ๓.๗๐๐๐ ๑.๑๔๙๒ ๓๐
๒๑ ทักษะการสอน๒๑ ๓.๕๐๐๐ .๗๗๖๘ ๓๐
๒๒ ทักษะการสอน๒๒ ๓.๕๐๐๐ .๗๓๑๑ ๓๐
๒๓ ทักษะการสอน๒๓ ๓.๔๖๖๗ .๗๗๖๑ ๓๐
๒๔ ทักษะการสอน๒๔ ๓.๓๖๖๗ .๗๖๔๙ ๓๐
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๒๕ ทักษะการสอน๒๕ ๓.๗๐๐๐ ๑.๑๔๙๒ ๓๐

Reliability Coefficients
N of Cases = ๓๐.๐ N of Items = ๒๕
Alpha =    .๙๔๒๙

ภาคผนวก ง
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

เรื่อง ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
----------------------------------------------------

คําชี้แจง : แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดขอมูลความรูความเขาใจเก่ียวกับเรื่องทักษะการบริหาร
จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรโดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับเรื่องทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต

ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับเรื่องทักษะการบริหาร

จัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตรผูวิจัยขอขอบพระคุณผูตอบ
แบบสอบถามทุกทาน ซึ่งผลจากขอมูลจากการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ จะใชในการคนควาวิจัยตาม
หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย จึงใครขอความรวมมือจากพระสังฆธิการในการตอบแบบสอบถามนี้ทุกขอตามความเปนจริง
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ทั้งนี้คําตอบของทานจะถูกเก็บเปนความลับและการวิเคราะหขอมูลจะเปนการศึกษาภาพรวมไมไดศึกษา
เปนรายเฉพาะบุคคล

พระปลัดภานุมาส   นนฺทรกฺโข (นันทรักษ)
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของโรงเรียน

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง หนาขอความที่เปนจริงหรือเติมคําในชองวางใหตรง
ตามความเปนจริงในปจจุบันของทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะ
สงฆจังหวัดพิจิตร

๑ ขอมูลสวนบุคคล

(๑) อายุ

 ๒๐ – ๒๕ ป  ๒๖ – ๓๐ ป
 ๓๑ – ๓๕ ป  มากกวา ๓๕ ป

(๒) พรรษา
 ๕ – ๑๐ พรรษา  ๑๑ – ๒๐ พรรษา
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 ๒๑ – ๓๐ พรรษา  มากกวา ๓๐ พรรษา

(๓) ระดับการศึกษา

๓.๑ การศึกษาทางธรรม

 นักธรรมชั้นตรี
 นักธรรมชั้นโท
 นักธรรมชั้นเอก

๓.๒ การศึกษาเปรียญธรรม

 ไมมีเปรียญธรรม เปรียญธรรมประโยค ๑-๓
เปรียญธรรมประโยค ๔-๖ เปรียญธรรมประโยค ๗-๙

๓.๓ การศึกษาทางโลก

 ต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี
 ปริญญาโท  ปริญญาเอก

ตอนท่ี ๒ : ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองวางตามระดับการพิจารณา ดังนี้

ขอ
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ระดับความคิดเห็น

มา
กท

ี่สุด
มา

ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
ทักษะทางดานเทคนิค

๑. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี และอุปกรณที่ทันสมัย



๑๑๔

ขอ
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ระดับความคิดเห็น

มา
กท

ี่สุด
มา

ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
๒. มีวิธีการ กระบวนการดําเนินการและเทคนิคตางๆที่จําเปนตอ

การปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ
๓. มีความสามารถในการใชความรู ความเชี่ยวชาญใน

การบริหารทรัพยากรบุคลใหเกิดประโยชนสูงสุด
๔. มีความสามารถในการสื่อสารสั่งการเปนอยางดี
๕. มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางชํานาญ

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ
๑. สามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ
๒. มีความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงานไดเปนอยางดี
๓. ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนที่ยอมรับนับถือแกบุคคลอ่ืนและสังคม

โดยทั่วไป
๔. มีการจัดกิจกรรมตางๆ ในการบริหารการศึกษาอันจะชวย

เสริมสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคคลอ่ืน
๕. ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ

ทักษะดานความคิด
๑. มีความเขาใจสภาพและสถานการณของการจัดการศึกษา

โดยรวม
๒. มีความรูความเขาใจระบบการปฏิบัติงานจัดการศึกษาในวัด
๓. มีความเขาใจเก่ียวกับระบบการบริหารและนโยบาย

แผนงานการของจัดการศึกษา
๔. มีความสามารถในการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน
๕. มีความสามารถในการพัฒนาการจัดการศึกษาและบุคคลกร

ภายในวัดไดอยางเหมาะสม



๑๑๕

ขอ
ทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร

ระดับความคิดเห็น

มา
กท

ี่สุด
มา

ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

๕ ๔ ๓ ๒ ๑
ทักษะดานความคิดรวบยอด

๑. นําความรู ความคิด สติปญญาและวิสัยทัศนมาประยุกตใชในการ
สรางสรรคผลงานในการบริหารจัดการศึกษา

๒. ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหทันสมัยและทันเหตุการณ
๓. วางรูปแบบหรือแบบแผนการจัดระบบงานใหทันสมัย

และทันเหตุการณ
๔. ใหความหมาย คําจํากัดความและนิยามศัพทดานการบริหารได
๕. เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสรางเปน

องคความรูใหมเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา
ทักษะดานการสอน

๑. สอนสอดคลองกับหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมและบาลีได

๒. สงเสริมการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
๓. นําเทคโนโลยี สารสนเทศ มาใชในการเรียนการสอน
๔. มีความสามารถในการประยุกตศาสตรสมัยใหมเขา

กับการสอนไดอยางเหมาะสม
๕. กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของบุคลากรภายในวัด



๑๑๖

ตอนท่ี ๓ : แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและขอคิดเห็นอ่ืนๆ เพ่ือศึกษาแนว
ทางการประยุกตใช โปรดใหคําแนะนําในทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขตปกครอง
คณะสงฆจังหวัดพิจิตรในดานตางๆ ดังนี้.
คําชี้แจง : โปรดกรอกขอความตามความคิดเห็นของทานซึ่งจะไมมีผลเสียตอผูตอบแบบสอบถามนี้ ทั้งใน
หนาที่และการปฏิบัติงานแตอยางใด

๑. ปญหา อุปสรรค ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสในเขต
ปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ทักษะทางดานเทคนิค
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
ขอเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
๒. ปญหา อุปสรรค ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
ขอเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................



๑๑๗

๓. ปญหา อุปสรรค ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องของทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาส
ในเขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ทักษะดานความคิดรวบยอด
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................

ขอเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
๔. ปญหา อุปสรรค ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ทักษะดานความคิด
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
ขอเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
๕. ปญหา อุปสรรค ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องทักษะการบริหารจัดการการศึกษาของเจาอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆจังหวัดพิจิตร
ทักษะดานการสอน
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................



๑๑๘

ขอเสนอแนะ
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. .................

**** ขอขอบพระคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม****

ภาคผนวก จ
หนังสือความอนุเคราะหตาง ๆ
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ประวัติผูวิจัย

ชื่อ : พระปลัดภานุมาส   นนฺทรกฺโข
เกิด : วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พุทธศักราช ๒๕๑๒

ณ บานเลขที่ ๙ หมู ๓ ตําบลเนินมะกอก อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร
การศึกษา : พุทธศักราช ๒๕๔๙ จบมัธยมปลาย ณ ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนบางมูลนาก

อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร
พุทธศักราช ๒๕๕๔ สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ)
คณะครุศาสตร์ เอกสังคมศึกษา จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

ท่ีอยูปจจุบัน : วัดไทรยอย ตําบลสํานักขุนเณร อําเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร ๖๖๒๑๐
E-mail : gu-ges@hotmail.com
โทร : ๐๘๖-๒๐๖๐๓๒๐
ตําแหนงหนาท่ี : เจาอาวาสวัดไทรยอย

เลขานุการเจาคณะอําเภอดงเจริญ
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