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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค (๑) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ (๒) เพ่ือเปรียบเทียบ
ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และ(๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีพึง
ประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ซ่ึงกลุม
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ขาราชการทหารสังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศจํานวน 
๒๒๖ คน สําหรับเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเชิงลึก 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร โดยการหาคาความถี่ รอยละ 
คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใชสถิติทดสอบสมมติฐานโดยใชคาที (t-test) แลว
วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา  
 ผลการวิจัยพบวา   
 จากการวิจัย พบวา ระดับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร 
สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ท้ัง ๔ ดาน โดยภาพรวมในแตละดานอยูในระดับมากทุกดาน  
เมื่อพิจารณาในแตละดานจะพบวา ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ            
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักอุเบกขามากท่ีสุด รองลงมาคือหลักเมตตา      
หลักมุทิตาและหลักกรุณา ตามลําดับ 
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 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา 
ขาราชการทหารท่ีมีเพศ อายุ สถานภาพ รายได ท่ีตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงค
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สวนขาราชการทหารท่ีมีประเภทนายทหาร 
การศึกษา ท่ีตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวม
แตกตางกัน  
 ผลการวิเคราะหการสัมภาษณเชิงลึก พบวา การใชหลักพรหมวิหาร ๔ สามารถ
ประยุกตใชกับผูนําขององคกร ซ่ึงผูนําจะตองมีคุณสมบัติในสวนบุคคลและในการบริหารจัดการ โดย
ใหครอบคลุมในทุกๆ ดาน เชน ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานการศึกษา ดานการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงเปนสิ่งท่ีจําเปนในการเปนผูนําองคกรในยุคปจจุบัน ท่ีตองใหความสําคัญในเรื่องของความมี
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา โดยเนนท่ีอุเบกขาใหมาก สามารถนํามาปรับใชในองคกรในเร่ืองของ
การสรางขวัญ กําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา การพัฒนาความรู ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 
การพิจารณาความดีความชอบแกผูใตบังคับบัญชา และการเปนแบบอยางท่ีดีในการชี้แนะ สั่งสอน 
ถายทอดความรู ประสบการณในการทํางานใหแกผูใตบังคับบัญชา โดยเนนใหทุกคนมีจิตวิญญาณ
ของการสํานึกในหนาท่ี รวมกันกําหนดทิศทางขององคกร และมีสวนรวมในการทํางาน เพ่ือสงผลให
องคกรมีประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 

  The main objectives of this research were: i) to study the level of ideal 

leadership in accordance with the four Brahmavihara (four principles virtuous existence) of 

military officers attached to National Defence Studies Institute, ii) to compare the ideal 

leadership in accordance with the four Brahmavihara of military officers attached to National 

Defence Studies Institute, classified by personal factors, and iii) to study ideal leadership 

development method in accordance with the four Brahmavihara of military officers attached to 

National Defence Studies Institute. The sample used in this research were 226 military 

officers attached to National Defence Studies Institute. The tools used for data collection 

were questionnaires and in-depth interviews. The statistics employed for data analysis were 

frequency, percentage, the average and standard deviation (S.D.) and statistical hypothesis 

testing was done by t-test and then the data collected from the interview was conducted by 

using content analysis technique.  
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The findings of this study were concluded as follows:-  
The overall level of ideal leadership accordance with the four Brahmavihara of 

military officers attached to National Defence Studies Institute was ranked at the high level 

in all four aspects. When considering in each aspect, it is found that the military officers 

attached to National Defence Studies Institute having opinion about the ideal leadership in 

accordance with the equanimity most, followed by loving-kindness, sympathetic joy, and 

compassion, respectively. 

The comparison of the opinion on ideal leadership accordance with the four 

Brahmavihara of military officers attached to National Defence Studies Institute classified by 

personal factors, it is found that the military officers, who had different statuses such as 

gender, age, and income, thought that the ideal leadership compliance with the four 

Brahmavihara had no significant difference. While the commissioned officers who had 

different educational level, thought that ideal leadership compliance with the four 

Brahmavihara had significant difference.  

The result of the in-depth interview, it is found that the advantage of the four 

Brahmavihara could be applied to leadership of organizations in which the leaders must 

have personal characteristics and management qualification to cover all aspect such as 

administrative command, educational and operational aspects which are necessary for the 

leaders in today’s corporate who need to focus on loving-kindness, compassion, 

sympathetic joy and equanimity by specially emphasizing on equanimity. This could be 

deployed in the organization in a matter of building morale to encourage the subordinators, 

developing knowledge and ability of the subordinators, considering the merit of the 

subordinators and being a good role model in guiding, teaching, and transferring knowledge 

and working experiences to the subordinators. Emphasizing that everyone having the spirit 

of sense of duty, jointly determining the direction of the organization and participating in the 

work, leading the organization to be effectiveness. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  
 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ อันประกอบดวยอาจารยพระมหาอํานวย อํสุการี ผศ.ดร.โกนิฎฐ ศรีทอง และ
ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสใหความชวยเหลือ      
ในการปรับปรุงแกไขงานดวยดีตลอดมา 
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รศ.ดร.สมาน งามสนิท น.อ.ดร.สมจิตร แกวนาค พ.อ.ดร.กฤษฎา สุทธานินทร ที่กรุณาเสียสละเวลา 
อันมีคาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองทั้งดานภาษา เน้ือหาระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใชใน
การดําเนินการวิจัย ชวยแนะนําแกไข ใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี  
   กราบขอบพระคุณและขอบพระคุณกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ประกอบดวย   
พระครูปุริมานุรักษ  อ.ดร.ทรงวิทย แกวศรี อาจารยพระมหาอํานวย อํสุการี ผศ.ดร.โกนิฎฐ ศรีทอง   
ผศ.ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร ที่ไดกรุณาตรวจแกไขใหวิทยานิพนธนี้มีความถูกตองและสมบูรณ        
มากยิ่งขึ้น  
 นอกจากน้ี ผูวิจัยขอขอบพระคุณ พลโท ประสาท สุขเกษตร รองผูบัญชาการสถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ พลโท ชูศักด์ิ เมฆสุวรรณ ผูอํานวยการวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร   
พลเรือโท นภดล โชคระดา ผูบัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร พลตรี ดุษฎี รามสมภพ 
ผูอํานวยการสถาบันจิตวิทยาความม่ันคง นาวาอากาศเอก สมชาย สังขมณี ผูอํานวยการกอง
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี การพลังงานและส่ิงแวดลอม และขาราชการทหารสังกัดสถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศทุกทาน ที่ใหโอกาสผูวิจัยไดสัมภาษณและศึกษาเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย 
ขอบคุณพระมหาธฤติ วิโรจโน นางสาวสุทธิ รัก ศรีจันทรเพ็ญ และเพื่อนๆ นิสิตสาขาวิชา            
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รุนที่ ๓ ที่ใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจอยางดีเสมอมา 
 สุดทายน้ี ผูวิจัยขอขอบพระคุณพระอาจารยทุกรูป และคณาจารยคณะสังคมศาสตร 
ทุกทาน ตลอดจนเจาหนาที่ทุกทานที่ไดใหความรู ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และประสบการณ 
รวมถึงใหความเมตตาเอ้ือเฟอ ถายทอดความรู ความเขาใจ และเปนกําลังใจใหแกผูวิจัยมาตลอด 
คุณคาและประโยชนใดๆ อันจะพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยขอมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณแด 
บิดา มารดา ที่เปนกําลังใจสนับสนุนในทุกๆ เร่ือง รวมทั้งบูรพาจารยและผูมีพระคุณทุกทานที่ได
รวมกันสรรคสรางงานวิจัยชิ้นนี้ใหแกผูวิจัยจนเปนผลสําเร็จดวยดียิ่ง 
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                     ๒.๒   แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา ๑๘ 
                              ๒.๒.๑ ประเภทของผูนํา ๑๘ 
                              ๒.๒.๒ คุณสมบตัิของผูนํา ๒๖ 
                              ๒.๒.๓ ทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา                                                ๓๒ 
                              ๒.๒.๔ หลักการสําคัญของบทบาทผูนํา ๔ ประการ                    ๔๓ 
                              ๒.๒.๕ บทบาทและหนาท่ีของผูนํา ๔๘ 
                      ๒.๓  ความหมายของหลักพรหมวิหาร ๔                                       ๕๓ 
                      ๒.๔  งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๕๙ 
                             ๒.๔.๑ งานวิจัยที่เก่ียวกับภาวะผูนํา                                       ๕๙ 
                             ๒.๔.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวกับพรหมวิหาร ๔   ๖๗ 



 

สารบัญ (ตอ) 
เร่ือง  หนา 
                     ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                 ๗๐ 
บทที่  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๗๑ 
                     ๓.๑    ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย                                              ๗๑ 
                     ๓.๒    ประชากรและกลุมตัวอยาง ๗๒ 
                     ๓.๓    เครื่องมือที่ใชในการวิจัย                                                 ๗๒ 
                     ๓.๔    การเก็บรวบรวมขอมูล                                                    ๗๕ 
                     ๓.๕    การวิเคราะหขอมูลและสถติิทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล    ๗๕ 
บทที ่ ๔  ผลการศึกษา ๗๗ 
                     ๔.๑    ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม                              ๗๗ 
                     ๔.๒    ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก       
                              พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวชิาการ 
                              ปองกันประเทศ                         

๘๐ 

                     ๔.๓    การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงค 
                              ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบัน 
                              วิชาการปองกันประเทศ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๘๙ 

                      ๔.๔   การนําเสนอขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตาม 

                               หลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบัน 

                               วิชาการปองกันประเทศ  

๑๐๔ 

                      ๔.๕    ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณ ๑๐๖ 
                      ๔.๖    รูปแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก 
                               พรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวชิาการปองกันประเทศ  

๑๑๑ 

บทที่  ๕   สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๑๑๔ 
                      ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๑๕ 
                      ๕.๒ อภิปรายผล ๑๑๘ 
                      ๕.๓   ขอเสนอแนะ ๑๒๓ 
บรรณานุกรม ๑๒๖ 
 
  
 

 



 

สารบัญ (ตอ) 
เร่ือง  หนา 
ภาคผนวก ๑๓๔ 
      ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเคร่ืองมือที่ใชในการ 
                         ทําวิทยานิพนธ 

๑๓๕ 

      ภาคผนวก  ข  ผลของการหาคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม  
                      (IOC : Index of item objective congruence) 

๑๔๑ 

      ภาคผนวก  ค  ผลการตรวจสอบคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) ๑๔๔ 
      ภาคผนวก  ง  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๔๖ 
      ภาคผนวก  จ  แบบสอบถาม ๑๕๒ 
ประวัติผูวิจัย  ๑๕๘ 
  

  

  

  

  

 

 
     
 

 

 

 

 



(๙) 
 

สารบัญตาราง 
 ตารางที่ หนา 
  
 ๒.๑ บทสรุป แนวคิด จุดเดนและจุดดอยของแตละทฤษฎ ี ๔๒                     
 ๒.๒ การเปรียบเทียบการจัดการและความเปนผูนํา ๔๔ 
 ๒.๓ ความแตกตางระหวางผูนํากับผูบริหาร ๔๖                      
 ๔.๑ จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม ๗๘ 
 ๔.๒ ตารางคาเฉลีย่และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ๘๐ 
   แสดงระดับความคิดเห็นเกีย่วกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก 
   พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวชิาการปองกันประเทศ 

  โดยภาพรวม   
๔.๓   ตารางแสดงระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลัก  ๘๑ 

   พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวชิาการปองกันประเทศ 
  ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลักเมตตา   
๔.๔   ตารางแสดงระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลัก ๘๒ 
  พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวชิาการปองกันประเทศ  
  ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลักกรุณา  

 ๔.๕     ตารางแสดงระดับความคิดเห็นเกีย่วกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก ๘๓ 
   พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวชิาการปองกันประเทศ  
   ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลักมุทติา  
 ๔.๖     ตารางแสดงระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลัก  ๘๔ 
   พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวชิาการปองกันประเทศ  
   ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลักอุเบกขา  
 ๔.๗     ตารางแสดงระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลัก  ๘๕ 
   พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวชิาการปองกันประเทศ  
   ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ ตามหลักเมตตา 
 ๔.๘     ตารางแสดงระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลัก  ๘๖ 
   พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวชิาการปองกันประเทศ  
   ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ ตามหลักกรุณา     
 ๔.๙     ตารางแสดงระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลัก  ๘๗ 
   พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวชิาการปองกันประเทศ  
 ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ ตามหลักมุทิตา  
 



(๑๐) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 ตารางที่ หนา 
 
 ๔.๑๐    ตารางแสดงระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลัก  ๘๘ 
   พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวชิาการปองกันประเทศ  
 ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ ตามหลักอุเบกขา  
      ๔.๑๑   ตารางการเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงค ๘๙ 
  ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน 
  ประเทศ ในภาพรวม จําแนกตามเพศ  
 ๔.๑๒   ตารางการเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงค ๙๐ 
  ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน 
  ประเทศ ในภาพรวม จําแนกตามอายุ 
 ๔.๑๓   ตารางการเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงค ๙๑ 
  ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน 
  ประเทศ ในภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ  
 ๔.๑๔   ตารางการเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงค ๙๒ 
  ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน 
  ประเทศ ในภาพรวม จําแนกตามประเภทนายทหาร  
 ๔.๑๕   ตารางการเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงค ๙๓ 
  ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน 
  ประเทศ ในภาพรวม จําแนกตามการศึกษา 
 ๔.๑๖   ตารางการเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ ๙๔ 
  ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด 
  สถาบันวชิาการปองกันประเทศ เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม 
  ๔.๑๗   ตารางการเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ ๙๕ 
  ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด 
  สถาบันวชิาการปองกันประเทศ เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา 
  ดานภาวะผูนําสวนบุคคล โดยรวม 
 ๔.๑๘   ตารางการเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ ๙๖ 
  ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด 
  สถาบันวชิาการปองกันประเทศ เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา 
  ดานภาวะผูนําสวนบุคคล หลักกรุณา 
 



(๑๑) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 ตารางที่ หนา 
 
 ๔.๑๙   ตารางการเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ ๙๗ 
  ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด 
  สถาบันวชิาการปองกันประเทศ เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา 
  ดานภาวะผูนําสวนบุคคล หลักอุเบกขา 
 ๔.๒๐   ตารางการเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงค ๙๘ 
  ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน 
  ประเทศ ในภาพรวม จําแนกตามรายได 
 ๔.๒๑   ตารางการเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ ๙๙ 
  ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด 
  สถาบันวชิาการปองกันประเทศ เปนรายคู จําแนกตามรายได 
  ดานภาวะผูนําสวนบุคคล หลักเมตตา 
 ๔.๒๒   ตารางการเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ ๑๐๐ 
  ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด 
  สถาบันวชิาการปองกันประเทศ เปนรายคู จําแนกตามรายได 
  ดานภาวะผูนําทางบริหาร โดยรวม 
 ๔.๒๓   ตารางการเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ ๑๐๑ 
  ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด 
  สถาบันวชิาการปองกันประเทศ เปนรายคู จําแนกตามรายได 
  ดานภาวะผูนําทางบริหาร หลักเมตตา 
 ๔.๒๔   ตารางการเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ   ๑๐๒ 
  ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด 
  สถาบันวชิาการปองกันประเทศ เปนรายคู จําแนกตามรายได 
  ดานภาวะผูนําทางบริหาร หลักกรุณา 
 ๔.๒๕   ตารางการเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเกี่ยวกับ   ๑๐๓ 
  ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด 
  สถาบันวชิาการปองกันประเทศ เปนรายคู จําแนกตามรายได 
  ดานภาวะผูนําทางบริหาร หลักอุเบกขา 
 ๔.๒๖   สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย                                           ๑๐๔ 



(๑๒) 
 

สารบัญแผนภาพ 
 แผนภาพท่ี  หนา 
 
  ๒.๑  ภาพแสดงวิวัฒนาการทางการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา             ๓๓ 
  ๒.๒  กรอบแนวคิดหลักบทบาทผูนํา ๔ ประการ       ๔๗ 
  ๒.๓  กรอบแนวคิดในการวิจัย        ๗๐ 
        ๔.๑    รูปแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีพงึประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔    ๑๑๑ 
  ของสถาบันวชิาการปองกันประเทศ 



 (๑๓) 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวทิยานิพนธเลมน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวทิยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลกั โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปนี ้

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา.  (ไทย)         =         สุตตนัตปฎก    ทีฆนิกาย         ปาฏิกวรรค      (ภาษาไทย) 
ม.มู.   (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
สํ.ส.   (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.นิ.        (ไทย) =   สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย นิทานวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย สุตตนบิาต (ภาษาไทย) 
ขุ.เถร.  (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย เถรคาถา (ภาษาไทย) 
ขุ.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส (ภาษาไทย) 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 

ในงานวิจัยฉบับนี้ ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลักในการอางอิง ซ่ึงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. 
(ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอท่ี ๓๗ หนาท่ี ๓๗ เปนตน 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ในบรรดาองคกรทั้งหลายทั้งของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสําคัญที่จะทําใหกลไกใน
ระบบการบริหารงานขององคกรเหลาน้ัน ดําเนินไปสูจุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผูนํา” ท้ังนี้เนื่องจาก
ผูนําเปนผูมีบทบาทในการกําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่ม การวางแผน 
การบริการ กํากับการ และดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ ใหสัมฤทธิผลตามเปาหมาย
ขององคกร ผู นําจึงเปนผู มีอิทธิพลที่สามารถสงผลกระทบตอความเปนไปขององคกรใน         
ทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนดานที่เก่ียวกับการบริหารงาน และการบริหารบุคคล ดังนั้นในทุกองคกร  
จึงจําเปนตองมีผูนํา 
 คําวา ผูนํา น้ันมีการเรียกในหลายๆ ช่ือ เชน หัวหนา อธิการบดี เจาอาวาส กํานัน 
เปนตน ซ่ึงลวนแตเปนองคประกอบทางสังคมซึ่งมีอยูในสถาบันตางๆ เปนองคประกอบ เชน 
สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษาและสถาบันศาสนา ยอมตองมีผูนํา เพ่ือชวยกําหนดทิศทาง 
ชวยสั่งการ ชวยควบคุมระบบและชวยประสานใหบุคลากรทั้งหลายทํางานรวมกัน เพ่ือมุงไปสู
เปาหมายที่ดีงามท่ีไดวางไวรวมกัน  
 ภาวะผูนําของผูบริหารในองคกรก็ถือไดวาเปนสิ่งจําเปนในการสรางแรงจงูใจเพ่ือให
ผูใตบังคับบัญชารวมกันทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาวะผูนําจึงมีความสัมพันธ
กับผลของงานอยางสูง เม่ือผูบริหารมีภาวะผูนําท่ีเหมาะสมแลว ก็สามารถนําพาองคกรบรรลุ
เปาหมายไดอยางประสบความสําเร็จ และในสภาวะปจจุบันที่มีการแขงขันสูง ภาวะผูนําก็ถือ
เปนกําลังสําคัญที่จะชวยผลักดันใหองคการประสบความสําเร็จ ดังนั้น ภาวะผูนําจึงตองไดรับ
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่ผูนํามีหนาที่ในการวางแผนและบริหารเพ่ือใหองคกรประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งไวเทาน้ัน แตผูนํายังตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล โดยอาศัย
เทคโนโลยีทางดานขอมูลขาวสารตางๆ เปนเครื่องมือในการที่จะรวบรวมขอมูลตางๆ          
เพ่ือนํามาใชในการวางแผนและดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ปจจุบันปญหาเกี่ยวกับผูนําก็มักเกิดขึ้นในสังคมเสมอ ผูนํามีการบริหารงาน
อยางไมมีเอกภาพ ไมมีความไววางใจซึ่งกันและกัน ใชอํานาจโดยมิชอบ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน
แกตนและพวกพอง และยึดหลักประโยชนนิยมเปนใหญ โดยไมคํานึงถึงความอยูรอดขององคกร



 ๒ 

หรือคนในสังคมสวนใหญ๑ เม่ือเปนเชนนี้ยอมทําใหเกิดสภาพการณของสภาวะผูนําที่ไมพึง
ประสงคเกิดขึ้นในสังคม กลาวคือ เปนปญหาเก่ียวกับการขาดซ่ึงคุณธรรม จริยธรรม อัน
เก่ียวกับบทบาทและหนาท่ีของการเปนผูนําท่ีดี จึงทําใหกลไกของการบริหารงานขาด
ประสิทธิภาพซึ่งยอมมีผลกระทบตอความเจริญขององคกรหรือสังคมนั้นๆ ได    
 คุณธรรมและจริยธรรมถือเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งในการดําเนินบทบาทและ
หนาที่ของการเปนผูนําที่ดี หากผูนําขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ยอมทําใหผูนําน้ันขาดความ     
ชอบธรรมในการทําหนาที่ในองคกรน้ันตอไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเปน
คุณสมบัติที่สําคัญของบทบาทและหนาที่ของผูนําที่ทําใหผูนําสามารถไดรับการยอมรับ     
ความเชื่อถือ ตลอดจนการนับถือจากบุคคลตางๆ ทั้งในองคกรและในสังคมทั่วไป ดังน้ัน ปญหา
การขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนํา ยอมทําใหผูนําไมเปนที่ยอมรับตอบุคคลทั่วไปในองคกร
และในสังคม ซ่ึงยอมสงผลกระทบตอหลักการบริหารงานและภาพลักษณขององคกรใหเสื่อมลง   
และยอมนํามาซึ่งความลมสลายขององคกรในอนาคตเชนกัน๒   
 นอกจากนี้การศึกษาก็เปนสิ่งจําเปนพ้ืนฐานที่สําคัญสําหรับผูนําและบุคลากรใน
องคกร ซ่ึงเปนหัวใจในการพัฒนางานดานตางๆ โดยเฉพาะสําหรับทหารแลวมีความจําเปน
อยางย่ิงที่จะตองเรียนรูวิทยาการหลายแขนงสาขาวิชา ท้ังที่เปนวิชาการในดานการทหาร
โดยตรง และวิชาการดานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย ตลอดจน
ตองขวนขวายหาความรูท่ีนอกเหนือจากงานในหนาที่ตลอดเวลา เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานท้ัง
ในดานการปองกันประเทศ การพัฒนาประเทศการรักษาความม่ันคงของชาติ พิทักษสถาบัน
พระมหากษัตริย ปกปองผลประโยชนแหงชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขไดอยางมีประสิทธิภาพ    
 สถาบันวิชาการปองกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย เปนหนวยงานที่จัดตั้ง
ข้ึนโดยความมุงหมายเพ่ือใหเปนศูนยกลางวิทยาการระดับสูงของเหลาทัพ เพ่ือใหการพัฒนา
ทางดานวิชาการระดับสูงของกองบัญชาการทหารสูงสุดมีเอกภาพ สามารถแลกเปลี่ยนและ
ประสานงานดานวิชาการระหวางหนวยทหารกับพลเรือนในสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย    
หนวยราชการ ตลอดจนหนวยงานเอกชนตางๆ ไดอยางกวางขวางทุกสาขาวิชา สามารถ
ติดตามสถานการณและวิวัฒนาการของวิชาการตางๆ ท่ีกาวหนาไป อันจะเปนประโยชนตอการ
พัฒนากําลังพลของกองทัพไทยใหมีความรูความสามารถสูงยิ่งข้ึน   

                                         
 ๑มนตรี พีรพลพิพัฒน, จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรใน
มหาวิทยาลัยแหงประเทศที่มีตอผูนําทางการเมือง, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, คณะสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หนา ๑. 
 ๒พล.อ. เปรม ติณสูลานนท, ปาฐกถาเร่ือง “แนวทางพระราชดํารัสสูการบริหารจัดการภาครัฐ,” 
[online], accessed 15 February 2006, Available from www.nesgc.go.th/ transparency/webboard.  
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    ฉะนั้น ในสังคมปจจุบัน ปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในองคกรใด ลวนมีปจจัยสําคัญมา
จากการขาดคุณสมบัติในบทบาทและหนาที่ของผูที่ไดชื่อวา “ผูนํา” แหงองคกรหรือสถาบันนั้นๆ 
ท้ังสิ้นเม่ือพิจารณาความจําเปนและความสําคัญของการมีผูนําแลว ทําใหเห็นวา บทบาทและ
หนาท่ีของผูนําที่พึงประสงคยอมมีความจําเปนและสําคัญย่ิง ในการที่จะสรางทีมผูนําทุกระดับ
ขององคกรและพัฒนาใหทุกคนในองคกรทํางานอยางเปนระบบ เพ่ือความเจริญอยางยั่งยืนถาวร
ขององคกรในยุคโลกาภิวัฒนน้ี ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาภาวะผูนําที่พึงประสงคในองคกรตาม
หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เพื่อเปนรูปแบบของภาวะผูนําที่พึงประสงคในการปฏิบัติ
หนาท่ีในองคกรใดองคกรหน่ึงอยางเหมาะสม อีกท้ังยังเปนที่ยอมรับของบุคคลในองคกรนั้นๆ 
และบุคคลท่ัวไป เพ่ือนําพาองคกรไปสูจุดหมายท่ีตั้งเปาไวอยางสมบูรณแบบ 
 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ : กรณีศึกษาขาราชการทหาร 
สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ เพ่ือใหทราบถึงคุณลักษณะของภาวะผูนําที่พึงประสงค 
และเปนแนวทางในการประยุกตใชหลักภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงจะเปนประโยชนใน
การพัฒนาศักยภาพของผูนําใหเกิดการยอมรับของผูใตบังคับบัญชาในองคการนั้นๆ ตลอดจน
บุคคลท่ัวไป เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของสังคม อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตอไป 
  

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ ระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร 
สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ เปนอยางไร 

๑.๓.๒ ผลเปรียบเทียบภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล มีความ
แตกตางกันหรือไม อยางไร 



 ๔ 

๑.๓.๓ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ เปนอยางไร 
 

๑.๔ สมมติฐานการวิจัย 

๑.๔.๑ ขาราชการทหารท่ีมีเพศ ตางกัน มีระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน 

๑.๔.๒ ขาราชการทหารท่ีมีอายุ ตางกัน มีระดับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน 

๑.๔.๓ ขาราชการทหารท่ีมีสถานภาพ ตางกัน มีระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน 

๑.๔.๔ ขาราชการทหารที่มีประเภทนายทหาร ตางกัน มีระดับภาวะผูนําที่พึง
ประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน 

๑.๔.๕ ขาราชการทหารที่มีการศึกษา ตางกัน มีระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน 

๑.๔.๖ ขาราชการทหารที่มีรายได ตางกัน มีระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน 
 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

 ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของ
กลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน เปนความสัมพันธทีมีอิทธิพลระหวางผูนํา และผูตามซึ่งทําใหเกิด
ความเปล่ียนแปลงรวมกันที่จะสรางความเช่ือมั่นและใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายขององคกร  
 ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนา และบรรลุผลสําเร็จโดย
เปนผูที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงกอใหเกิดความ
ม่ันคงและชวยเหลือบุคคลตางๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม 
 ภาวะผูนําท่ีพึงประสงค หมายถึง คุณลักษณะสวนตัวของบุคคลที่จะแสดงออกมา 
เม่ือมีปฏิสัมพันธกับกลุมสังคมในการที่จะทําใหกิจกรรมของกลุมดําเนินไปสูเปาหมายและ
ความสําเร็จรวมกัน 
 ขาราชการทหาร หมายถึง  ขาราชการทหารสังกัดกองบัญชาการสถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันจิตวิทยาความ
ม่ันคง ศูนยศึกษายุทธศาสตร แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 



 ๕ 

 นายทหารชั้นสัญญาบัตร หมายถึง กําลังพลที่มียศ ตั้งแตรอยตรี เรือตรีเรืออากาศตรี
ข้ึนไปและรับราชการอยูในสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  
 นายทหารช้ันประทวน หมายถึง กําลังพลที่มียศ ตั้งแตสิบตรี จาตรี จาอากาศตรี
ข้ึนไปและรับราชการอยูในสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  
 สถาบันวิชาการปองกันประเทศ หมายถึง สถาบันที่กํากับดูแลและดําเนินการ
เก่ียวกับการศึกษาในระดับสูงของเหลาทัพ รวมท้ังการประศาสนวิทยาการทางดานความม่ันคง
แหงชาติ การปองกันราชอาณาจักร การอํานวยการในระดับสูง การปฏิบัติการจิตวิทยาและการ
วิจัยทางยุทธศาสตร 
             วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หมายถึง  สถาบันการศึกษาระดับสูงเพ่ือประศาสน
วิทยาการในการปองกันราชอาณาจักรใหแกขาราชการช้ันผูใหญทั้งฝายทหาร และ ฝายพลเรือน 
ซ่ึงเปนฝายปฏิบัติการช้ันสูงของรัฐ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  
 วิทยาลัยเสนาธิการทหาร หมายถึง สถาบันการฝกและศึกษาเก่ียวกับยุทธศาสตร
ทหาร การยุทธรวม การยุทธผสม และวิทยาการอ่ืนๆ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
 สถาบันจิตวิทยาความม่ันคง หมายถึง สถาบันที่ใหการศึกษาวิทยาการดานสังคม
จิตวิทยา สงครามการเมือง การปฏิบัติการจิตวิทยา และการประชาสัมพันธ สังกัดสถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ 
 ศูนยศึกษายุทธศาสตร หมายถึง สถาบันที่ใหการศึกษา วิจัย และประเมินสภาวะ
แวดลอมทางยุทธศาสตรที่มีผลกระทบตอความม่ันคงของชาติทุกดาน สังกัดสถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศ 
 พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมของพรหมหรือของทานผูเปนใหญ พรหมวิหารเปน
หลักธรรมสําหรับทุกคน เปนหลักธรรมประจําใจที่จะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐ 
หลักธรรมนี้ไดแก๓ ๑) เมตตา (ความรัก) คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุก
คนประสบประโยชนและความสุข ๒) กรุณา (ความสงสาร) คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจาก
ความทุกข ใฝใจที่จะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวทั้งปวง ๓) มุทิตา 
(ความเบิกบานพลอยยินดี) เม่ือเห็นผูอ่ืนอยูดีมีสุข ก็มีใจแชมชื่น เบิกบาน เม่ือเห็นเขาทําดีงาม
ประสบความสําเร็จกาวหนายิ่งข้ึนไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย พรอมที่จะชวยสงเสริม
สนับสนุน และ ๔) อุเบกขา (ความมีใจเปนกลาง) มองตามความเปนจริง โดยวางจิตเรียบ
สมํ่าเสมอ มั่นคง เท่ียงตรงดุจตาชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุที่
ตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัย วางตนและปฏิบัติไปตามหลักการเหตุผลและความเท่ียงธรรม 

                                         
 ๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
   



 ๖ 

๑.๖ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ : กรณีศึกษา
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ” มีการกําหนดขอบเขตไวดังนี้ 

๑.๖.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยการทบทวนเอกสารจาก

พระไตรปฎก เอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาเฉพาะประเด็นที่เก่ียวกับ       
ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงไดแก ๑) เมตตา (ความรัก) ๒) กรุณา  
(ความสงสาร) ๓) มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) และ ๔) อุเบกขา (ความมีใจเปนกลาง) 

๑.๖.๒ ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ขาราชการทหารสังกัดสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันจิตวิทยาความม่ันคง 
ศูนยศึกษายุทธศาสตร แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

๑.๖.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 
 ๑.๖.๓.๑ ตัวแปรตน คือ ปจจัยสวนบุคคล ซ่ึงไดแก เพศ อายุ สถานภาพ 

ประเภทนายทหาร การศึกษา และรายได ของขาราชการทหารที่เปนกลุมตัวอยาง 
  ๑.๖.๓.๒ ตัวแปรตาม ประกอบดวย 
   ๑) ภาวะผูนําที่พึงประสงค คือ ดานภาวะผูนําสวนบุคคล      
และดานภาวะผูนําทางบริหารจัดการ 
   ๒ )  ภาวะผูนําที ่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร  ๔  คือ        
ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา 

๑.๖.๔ ขอบเขตดานเวลา 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาจะทําการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือนมิถุนายน ๒๕๕๒ ถึง 
เดือนมกราคม ๒๕๕๕ รวมระยะเวลา ๒ ป ๖ เดือน 
 

๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ไดทราบระดับภาวะผู นําที่ พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  

๑.๗.๒ ไดทราบภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร 
สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๗.๓ ไดทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 



บทท่ี ๒ 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ : ศึกษากรณี
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยแบงหัวขอเร่ืองดังนี้ 
 ๒.๑ ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา 
 ๒.๓ ความหมายของหลักพรหมวิหาร ๔ 
 ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๕  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

๒.๑ ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 

 ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 
 เม่ือผูนํามีบทบาทและหนาที่ที่สําคัญย่ิงในองคกรทุกแหงแลว จึงจําเปนอยางย่ิง     
ท่ีจะตองเขาใจความหมายของคําวา “ผูนํา” ใหถูกตอง ในการนิยามความหมายของคําวา “ผูนํา” 
ไดมีนักวิชาการและนักบริหารอธิบายความหมายไวหลายทาน ผูวิจัยขอนําเสนอพอสังเขป
ดังตอไปน้ี 
 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหความหมายวาผูนํา คือ บุคคลท่ีจะประสาน
ชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาเนนการทํางานรวมกันหรือทําการรวมกันก็ตาม เปนไปดวย
ความเรียบรอย เปนสุขบรรลุถึงจุดหมายที่ดีงามโดยถูกตองตามธรรม๑ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใหความหมายไววา ผูนํา คือผูชักพาให
คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว หลายคนมีบทบาทเปน

                                         
 

๑พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 



 
 

๘ 

ผูนํากันอยูแลวเชนเปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัด และแมกระทั่งหัวหนาครอบครัวก็จัดวา
เปนผูนํา๒ 
 รังสรรค ประเสริฐศรี กลาววา ผูนําคือบุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนา
และบรรลุผล สํา เ ร็จโดยเปน ผู ท่ี มีบทบาทแสดงความสัมพันธ ระหว างบุคคลที่ เปน 
ผูใตบังคับบัญชา หรือบุคคลซ่ึงกอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือบุคคลตางๆ เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายของกลุม๓ 
 สมพิศ วิชญวิเชียร ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่มีความสามารถแทจริง หรือ
สมาชิกในกลุมเช่ือวามีความสามารถแกปญหา และเปนผูนํากลุมที่มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุม มีเปาหมายที่ชัดเจน สามารถเอาชนะอุปสรรคตางๆ ได มีการจัดการและพัฒนา
บุคคลากร ตัดสินใจอยางเปนระบบ พัฒนาทีมงาน มีการสื่อสารที่ดี”๔ 
 สุพานี สฤษฎวานิช ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูท่ีมีความสามารถที่จะมีอิทธิพล
เหนือกลุม หรือผูที่มีคุณลักษณะของความเปนผูนํา คือ มีลักษณะเดน มีวิสัยทัศน มีคานิยม     
ท่ีเหมาะสมและมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจท่ีเปนการตัดสินใจ
ท่ียากและซับซอนไดอยางเหมาะสม๕ 
 ยงยุทธ เกษสาคร กลาววา ผูนําคือ ผูที่มีบุคลิกลักษณะคุณสมบัติเดนกวาผูอ่ืน   
ในกลุม และมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอ่ืนๆ ในหนวยงานทั้งสามารถสรางความมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลใหเกิดขึ้นแกหนวยงานน้ันๆ ได ดังนั้น ผูนําจึง หมายถึงบุคคลใดบุคคลหน่ึงซึ่ง
ไดรับบทบาทเปนผูบริหารประสานประโยชนในกลุมเสมือนเปนสัญลักษณของกลุมซึ่งมีอิทธิพล
และอํานาจสามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุมใหปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนด
ไวได๖ 
 เนตรพัณณา ยาวิราช ใหคําจํากัดความวา “ผูนํา (Leader) หมายถึง บุคคลที่ไดรับ
การยอมรับและยกยองจากบุคคลอ่ืน หมายถึงบุคคลซ่ึงไดรับการแตงตั้ง หรือไดรับการยกยอง
ใหเปนหัวหนาในการดําเนินงานตางๆ 

                                         
 

๒พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖.  
 ๓รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๑.  
 ๔สมพิศ วิชญวิเชียร, เปนหัวไมใชหาง , (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส, ๒๕๔๒), หนา ๑๑.  
 ๕สุพานี สฤษฎวานิช, พฤติกรรมองคการสมัยใหม : แนวคิด และทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา ๒๙๖. 
 ๖ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผูนําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : ป. สัมพันธพานิช, ๒๕๓๓), 
หนา ๓๖. 



 
 

๙ 

 ในองคกรตางๆ ตองอาศัยบุคคลที่เปนผูนํา และมีความเปนผูนําจึงจะทําใหองคกร
ดําเนินไปอยางบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และนําพาหนวยงานไปสูความเจริญกาวหนา”๗ 
 สุเทพ วงศศรีวัฒน ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย ซ่ึงอาจ
โดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม
สามารถจูงใจ ชักนํา หรือชี้นําหรือช้ีนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตางๆ ของ
กลุมใหประสบความสําเร็จ๘ 
 ภิญโญ สาธร ไดใหความหมายผูนําไว ๓ ประการ ไดแก๙ 
 ๑) ผู นํา คือ บุคคลใดบุคคลหน่ึงในกลุมหลายๆคนที่ มีอํานาจอิทธิพล หรือ
ความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการ หรือคําส่ังของเขาได    
ผูมีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน หรือพฤติกรรมของผูอ่ืน ภาวะผูนําเกี่ยวกับความเปนผูนํา   
มากหรือนอยเพียงใดขึ้นอยูที่ความมากนอยของอํานาจอิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคน 
 ๒) ผูนํา คือ บุคคลที่มีอํานาจเหนือในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล 
 ๓) ผูนําแตกตางจากหัวหนา หรือผูบริหาร คนสองคนนี้อาจเปนคนเดียวกันก็ได   
แตไมจําเปนเสมอไป หัวหนาหรือผูบริหารหลายคนมีอํานาจหนาที่โดยตําแหนง แตอาจไมใช
ผูนําที่แทจริงของกลุมผูนําท่ีแทจริงอาจเปนคนอ่ืนซึ่งไมใชหัวหนาหรือผูบริหาร แตมีอํานาจ     
มีอิทธิพล และมีความสามารถจูงใจคนใหประพฤติปฏิบัติตาม ความคิดเห็นความตองการ หรือ 
คําส่ังของตนไดทั้งๆ ที่ไมมีอํานาจหนาที่โดยตําแหนงใดๆ 
 Frankin Covey ใหคําจํากัดความวา “ผูนําคือ บุคคลที่ไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน
ท้ังภายในและภายนอกองคกรและเปนผูกําหนดทิศทางขององคกร ประสานความรวมมือกันของ
บุคคลในองคกร เพ่ือใหองคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตรงตามเปาหมายของวิสัยทัศนที่วางไว”๑๐ 
 Fiedler ใหความหมาย “ผูนํา” ไววา บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมที่เปนผูควบคุมและ
ประสานงานใหกิจกรรมตางๆ ของกลุมดําเนินไปดวยความเรียบรอย๑๑ 

                                         
 
 ๗เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนํา และผูนําเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, 
๒๕๔๖), หนา ๑. 
 ๘สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร :  วิรัตน เอ็ดดูเคชั่น, 
๒๕๓๗), หนา ๓. 
 ๙ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๒๖), หนา ๒๕๙. 
 ๑๐Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA : Frankin Covey Co., Ltd., 1999), 
pp. 8-11.  
 ๑๑F.E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw Hill Book, 
1967), p. 8.  



 
 

๑๐ 

 Raymond J. Burdy ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ บุคคลท่ีสามารถชักจูงใหคน
อ่ืนปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเช่ือม่ันในตัวเองและสามารถชวยคลี่คลาย
ความตึงเครียดตางๆ ลงได และนํากลุมใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว๑๒ 
 Normand L. Frigon ใหคําจํากัดความวา “ผูนํา คือ บุคคลที่มีความสามารถในการ
บังคับบัญชาผูอ่ืน และประสานงานใหผูอ่ืนทํากิจการใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดวย
ความเต็มใจ”๑๓ 
 Campbell กลาววา ผูนําคือผูที่มีจุดมุงหมายท่ีจะทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งและมีความสามารถ
ท่ีจะจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตามจุดมุงหมายนั้น๑๔ 
 Drafke and Kossen กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูที่มีความสามารถในการใชอิทธิพล
ตอพฤติกรรมของผูอ่ืน โดยผานกระบวนการสื่อสาร ทั้งนี้เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว๑๕ 
 จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายทานที่ไดกลาวมาในขางตน เกี่ยวกับ
ความหมายของคําวา “ผูนํา” ก็สามารถท่ีจะสรุปพอสังเขปไดวา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการ
ยอมรับจากผูอ่ืนทั้งภายในและภายนอกองคกร เปนบุคคลที่สามารถกําหนดทิศทางความอยูรอด
ขององคกร และเปนผูประสานงานใหกิจกรรมตางๆ ในองคกรดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร 
 
 ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
 เม่ือใดที่ผูนําไดแสดงบทบาทหนาท่ี โดยการใชอํานาจหนาท่ีหรืออิทธิพลสามารถ
โนมนาวชักจูง ช้ีแนะใหบุคคลหรือกลุมบุคคลไดแสดงพฤติกรรมอันมีผลตอความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวของกลุมแลว ลักษณะท่ีผูนําแสดงออกมานั้นก็คือความเปนภาวะผูนําน่ันเอง     
ซ่ึงมีผูใหความหมายภาวะผูนําไวหลายลักษณะที่สอดคลองกัน ซ่ึงเปนกระบวนการของการ    
ส่ังการและการใชอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของสมาชิกของกลุม คํานิยามดังกลาวนี้แสดงใหเห็น

                                         
 
 ๑๒Raymond J. Burdy, Fundanamental of Leadership Readings, (Massachusetts Addison : 
Wesley Publishing co., 1967), p. 8. 
 ๑๓Normand L. Frigon, Sr. & Harry K. Jackson, Jr. The Leader : Developing the Skills & 
Personal Qualities You Need to Lead Effectively, (New York : American Management Association, 
1996), p. 8. 
 ๑๔David J. Campbell, Organizations and the business Environment, (Oxford : Butterworth 
Heinemann, 1997), p. 102. 
 ๑๕Micheal W. Drafke and Stan Kossen, The Human Side of Organizations, 8th ed., 
(New Jersey : Prentice Hall, 2002), p. 169. 



 
 

๑๑ 

เปนนัยวา “ภาวะผูนําตองเกี่ยวของกับบุคคลอ่ืน ผูตามหรือผูอยูใตบังคับบัญชา ถาหากวา
ปราศจากผูตามหรือผูอยูใตบังคับบัญชาแลว คุณสมบัติภาวะผูนําของบุคคลก็จะไมมีความหมายเลย  
 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวไววา ภาวะผูนํา คือ คุณสมบัติ เชน สติ ปญญา 
ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากัน
ไปสูจุดหมายที่ดีงาม พุทธองคตรัสไวในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโคและโคจาฝูง
เก่ียวกับผูนําและผูตาม ไววา 

 เหมือนโคหัวหนาฝูงวายน้ําไปสูฝงตรงกันขาม หากโคหัวหนาฝูงวายไปตรงเมื่อ   
ฝูงโคท้ังหลาย ก็ไปตรงตามกันและประสบกับความปลอดภัย หากโคหัวหนาฝูงพาวายไปคด  
โคทั้งฝูงที่ติดตามยอมจะดําเนินไปคด และประสบกับความลําบาก ฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น 
บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหเปนใหญหรือเปนผูนําหากมีคุณธรรมในการดําเนินชีวิตหรือในการ
ปกครองแลวผูตามยอมจะเดินตามแบบของผูนําดวยดี และประสบกับความปลอดภัยหากวา 
ผูนําหรือหัวหนาไมประกอบดวยคุณธรรมในการดําเนินชีวิตหรือในการปกครองแลว ผูตาม
ยอมจะดําเนินไปตามและประสบกับความลําบาก ฉันนั้น 
 พุทธพจนน้ีแสดงใหเห็นความสําคัญของภาวะผูนํา ท่ีมีตอความอยูรอดมีสวัสดิภาพ
และสันติสุขของผูตามหรือสังคมและประเทศชาติท้ังหมดโดยเปรียบเสมือนจาโคและฝูงโค๑๖ 
 ธีรยุทธ อุทธา กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีผูนําใชอิทธิพลเหนือ
อํานาจหนาที่ เพ่ือใหผู อ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเปาหมายของกลุม โดยการใชกระบวนการ
ติดตอสื่อสารซึ่งกันและกันเพ่ือใหบรรลุตามจุดประสงคขององคกรที่ตั้งไว๑๗ 
 กวี วงศพุฒ กลาววา ภาวะผูนํา คือ การที่ผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธซ่ึงมีอยู
ตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการ
ติดตอซ่ึงกันและกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย๑๘ 
 กิติ ตยัคคานนท กลาววา ภาวะผูนํา คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะ
จูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ 
เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยการใชกระบวนการสื่อความหมายหรือติดตอกันและกันให 

                                         
 

๑๖พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, พิมพคร้ังที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, 
๒๕๔๖), หนา ๒-๔. 
 

๑๗ธีรยุทธ อุทธา, “ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่ไดรับการแตงต้ังการเมินตําแหนงผูบริหาร
โรงเรียนตามเกณฑคุณภาพในจังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๖), หนา ๑๒. 
 ๑๘กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพคร้ังที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖), 
หนา ๑๗.  



 
 

๑๒ 

รวมใจกันกับตน ดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
การดําเนินจะเปนไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได๑๙ 
 สมคิด จาตุศรีพิทักษ กลาววา ภาวะผูนํา ครอบคลุมในมิติที่กวางขวางและ
หลากหลายกวาเร่ืองความกลาหาญและการตัดสินใจ การเปนผูนําตองมีความสามารถในการนํา
ผลักดันและสั่งการใหกิจกรรมทุกอยางดําเนินไปตามเปาหมาย และครรลองที่ตองการซึ่งตอง
ประกอบไปดวยความกลาหาญ ความสามารถในการโนมนาวจูงใจและจังหวะเวลาในการ
ตัดสินใจ๒๐ 
 นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการมิใชบุคคล
เปนกระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือกลุม เพ่ือการกําหนดเปาหมายและการบรรลุเปาหมาย
ของกลุม๒๑ 
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ ใหความหมายวา ภาวะผูนําเปนการใชอิทธิพลของบุคคล
หรือตําแหนง ใหผูอ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือที่จะนําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามที่
กําหนดไวหรืออาจสรุปไดวา ภาวะผูนําคือ รูปแบบของอิทธิพลระหวางบุคคล๒๒  
 เอกชัย ก่ีสุขพันธ กลาวไววา ภาวะผูนํา หมายถึง ผูนําหรือผูบังคับบัญชาท่ีมี
ความสามารถ มีเทคนิคในการบริหาร มีคุณลักษณะท่ีดีและใชภาวะผูนําที่พึงประสงคยอม
สามารถกระตุนแรงจูงใจใหบุคคลในหนวยงานได๒๓  
 นอย สุปงคลัด กลาววา ภาวะผูนํา หรือ ความเปนผูนํา เปนเรื่องที่เก่ียวกับตัวผูนํา
โดยตรงที่จะใชความสามารถและใชอิทธิพลเหนือกวาผูตาม นําพาคณะปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว๒๔ 

                                         
 
 ๑๙กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บัตเตอรฟลาย, ๒๕๓๒), 
หนา ๒๒.  
 ๒๐สมคิด จาตุศรีพิทักษ, วิสัยทัศนขุนคลัง, พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ผูจัดการ, 
๒๕๔๔), หนา ๗๗.   
 

๒๑นงลักษณ สิทธิวัฒนพันธ, พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร, พิมพคร้ังที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
สุขภาพ, ๒๕๔๔), หนา ๒๒.  
 

๒๒เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา,
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๖), หนา ๑๐.  
 

๒๓เอกชัย ก่ีสุขพันธ, การบริหารทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองการพิมพ, 
๒๕๓๐), หนา ๘. 
 ๒๔นอย สุปงคลัด, ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน, (มปท., ๒๕๓๗), หนา ๖.  



 
 

๑๓ 

 วิฑูรย สิมะโชคดี กลาววา ภาวะผูนํา คือ ความสามารถในการจัดการใหบรรลุ
เปาหมายของกลุม คอยทํางานรวมกับกลุมและยังหมายความรวมถึงอํานาจหนาที่ที่ติดมากับ
ตํา แหนงผู บ ัง ค ับบ ัญชาดวยนี ้จ ะม ีค า เ มื ่อ ผู ใ ต บ ัง ค ับบัญชา เคารพและ เชื ่อถ ือ ใน                    
ตัวผูบังคับบัญชา๒๕ 
 วาสนา สุขประเสริฐ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง มารยาทหรือพฤติกรรมของการ
ใชอิทธิพลตอผู อ่ืนใหปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เ พ่ือดําเนินกิจกรรมใหสําเร็จโดยใช
กระบวนการติดตอสื่อสารซึ่งกันและกัน๒๖  
 ประพันธ สุริหาร กลาววา ภาวะผูนํา คือ ศิลปะของการมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน และ
นําคนโดยเหลาน้ัน มีความเชื่อฟงอยางเต็มใจเพ่ือปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จ๒๗ 
 สุพัตรา สุภาพ กลาววา ภาวะผูนํา คือการที่ผูนําใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ในการ
ติดตอสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาหรือผูอ่ืนในสถานการณตางๆ เพ่ือจะไดมีการดําเนินไปตาม
เปาหมายที่วางไว๒๘ 
 ปยธิดา ตรีเดช ใหความหมายของ ภาวะผูนํา คือ กระบวนการในการชักจูง 
แนะนํา และบังคับบัญชาใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว
ดวยความเต็มใจ๒๙ 
 ทองใบ สุดชารี กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใชอํานาจหรือ
อิทธิพลตอผูอ่ืน เพ่ือใหบุคคลหรือกลุมยอมปฏิบัติตามความตองการของตน ทั้งนี้เพ่ือใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนด๓๐ 

                                         
 
 ๒๕วิฑูรย สิมะโชคดี, ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน, (กรุงเทพมหานคร : 
ชีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๓๘), หนา ๑๐๔.  
 ๒๖วาสนา สุขประเสริฐ, “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๗), หนา ๑๒.  
 ๒๗ประพันธ สุริหาร, การบริหารการศึกษา, (ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕),  
หนา ๒๑๗.  
 ๒๘สุพัตรา สุภาพ, การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ(ยุคโลกาภิวัฒน), (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมนิติ, ๒๕๓๘), หนา ๕๐. 
 ๒๙ปยธิดา ตรีเดช, ศัพทการบริหารสาธารณสุข, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๐), หนา ๑๕๖. 
 

๓๐ทองใบ สุดชารี, ภาวะผูนําและการจูงใจ, พิมพคร้ังที่ ๒, (อุบลราชธานี : สถาบันราชภัฎ
อุบลราชธานี, ๒๕๔๔), หนา ๔.  



 
 

๑๔ 

 สวัสด์ิ จิรัฏฐิติกาล ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง การที่
ผู นํ าหรือ ผู บั ง คับบัญชาใช อํานาจบารมี  หรือ อํานาจหนาที่ ในความสัมพันธ ซ่ึ ง มีตอ
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการติดตอ
ซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว ซ่ึงพฤติกรรมของผูนําอาจดําเนินไปไดโดย
อาศัยอํานาจหนาที่ (Authority) และอํานาจบารมี (Power) เปนเครื่องมือเพื่อใหบรรลุเปาหมาย๓๑ 
 ติน ปรัชญาพฤทธิ์ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง การที่บุคคลหน่ึงพยายามที่จะใช
กําลังสมอง กําลังกายและกําลังใจ เพ่ือจูงใจหรือดลใจใหผูตามกระทําการอยางใดอยางหนึ่งให
เปนไปตามความประสงคของตน และเพื่อประโยชนของสวนรวม และการจูงใจหรือดลใจเชนนั้น
จะตองไมเปนการบังคับตลอดจนตองไดรับความยินยอมจากผูตามดวย๓๒ 
 สมพงษ เกษมสิน ใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือ การใชอิทธิพลหรืออํานาจ
หนาที่ในความสัมพันธซ่ึงมีผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ
โดยกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว๓๓ 
 ชูศักด์ิ เท่ียงตรง กลาวถึง ภาวะผูนําวามาจากการนําเอาตัวอักษรภาษาอังกฤษมา
ประกอบกันเปนคําวา “Leadership” ซ่ึงจําแนกไดดังนี้ คือ๓๔ 
 L ยอมาจากคําวา Love หมายถึง ผูบังคับบัญชาหรือผูนําตองมีความรักในหนาที่
การงาน รักผูใตบังคับบัญชา รักความยุติธรรม และรักความกาวหนา 
 E ยอมาจากคําวา Education and Experience หมายถึง ผูนําจะตองมีคุณสมบัติ
ทางดานการศึกษาและประสบการณท่ีดีพอสมควร เพ่ือเปนแบบอยางและสามารถสั่งสอน
แนะนําผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานไดถูกตอง 
 A ยอมาจากคําวา Adaptability หมายถึง ผูนําจะตองมีความสามารถในการปรับตัว
ใหเขากับสถานการณและสิ่งแวดลอมรวมทั้งรู จักแกปญหาเฉพาะหนาในสภาวะการณที่
เปลี่ยนไปดวย 

                                         
 
 ๓๑สวัสด์ิ จิรัฏฐิติกาล, ภาวะผูนําและการประยุกตใชเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย (สําเนา), 
หนา ๔๓.  
 ๓๒ติน ปรัชญพฤทธิ์, ทฤษฎีองคการ, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๔), หนา ๑๘.  

 ๓๓สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๒๒๐. 
 ๓๔ ชูศักด์ิ เท่ียงตรง, การบริหารงานบุคคลในภาครัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร : โครงการผลิต
ตําราและวิจัยทางรัฐศาสตร คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๑๗), หนา ๑๐-๑๒. 



 
 

๑๕ 

 D ยอมาจากคําวา Decisiveness หมายถึง ผูนําจะตองมีความสามารถในการ
พิจารณาตัดสินใจไดอยางรวดเร็วและถูกตอง ซ่ึงลักษณะดังกลาวนี้ผูนําจะตองมีความเชื่อม่ันใน
ตนเองและกลาไดกลาเสียดวย 
 E ยอมาจากคําวา Enthusiasm หมายถึง ผูนําจะตองมีความกระตือรือรน มีความ
ตั้งใจในการปฏิบัติงานอยางจริงจังและสนับสนุนชักนํา (Encourage) ใหผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานอยางจริงจังดวย 
 R ยอมาจากคําวา Responsibility หมายถึง ผูนําที่ดีจะตองมีความรับผิดชอบทั้ง
สวนที่เปนภาระหนาท่ีของตนและในสวนที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ ไมทอดท้ิงหรือผลักดันความ
รับผิดชอบใหผูอ่ืน ถึงแมจะถูกตําหนิเม่ือเกิดขอผิดพลาดข้ึน จึงอาจรวมความรับผิดชอบท่ีเกิด
จากการเสี่ยง (Risk) ในทุกลักษณะอีกดวย เชน เสี่ยงในดานการตัดสินใจ เปนตน 
 S ยอมาจากคําวา Sacrifice and Sincere หมายถึง ผูนําจะตองเปนผูเสียสละและ
อุทิศผลประโยชนของตนใหกับสวนรวมดวยความจริงใจ ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความ
เคารพนับถือและพรอมท่ีจะอุทิศตนใหกับงานอยางจริงใจดวย  
 H ยอมาจากคําวา Hamonize หมายถึง ผูนําจะตองเปนคนที่มีความนุมนวล รูจัก
ผอนปรน พูดจานาทึ่ง อันเปนลักษณะของผูนําที่จะเสริมสรางความสามัคคีกลมเกลียวและความ
เขาใจอันดีตอผูรวมงานซ่ึงอาจรวมถึงการรูจักถอมตน (Humble) ตามกาลเทศะ 
 I ยอมาจากคําวา Intellectual capacity หมายถึง ผูนําจะตองมีความเฉลียวฉลาด
และมีไหวพริบทันคนทันเหตุการณ มีความคิดริเริ่มและรอบรู ซ่ึงลักษณะของผูนําดังกลาวนี้     
มีความจําเปนในการปกครองบังคับบัญชามาก เพราะไมมีผูใตบังคับบัญชาคนใดที่อยากไดผูนํา 
ท่ีโงไมทันคน 
 P ยอมาจากคําวา Persuasiveness หมายถึง ความสามารถในการจูงใจคนเปน
ลักษณะที่ผูนําทุกคนจะขาดเสียมิได ซ่ึงผูนําจําเปนตองอาศัยปจจัยหลายประการในการจูงใจ
หรือชักนําผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามและใหความรวมมือดวยความศรัทธาเช่ือถือ เชน ตองใช
หลักจิตวิทยา (Psychology) และตองมีอํานาจ (Power) อยูในตัว 
 กิตตพันธ รุจิรกุล ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา หมายถึง บุคคลใดบุคคลหน่ึงที่
ใชความสามารถของตนชักจูงผูอ่ืนใหรวมมือรวมใจกับตน และดําเนินการไปสูจุดมุงหมายของตนได๓๕ 
 

                                         
 
 ๓๕กิตตพันธ รุจิรกุล, พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, 
๒๕๒๙), หนา ๑๑. 



 
 

๑๖ 

 เทพพนม เมือนแมน  และสวิง สุวรรณ กลาววา ภาวะผู นําน้ัน หมายถึง 
กระบวนการไมใชบุคคล ซ่ึงมีองคประกอบ ๓ ประการ เกี่ยวกับกระบวนการนั้น คือ ผูนํา ผูตาม
และสถานการณ ซ่ึงปฏิสัมพันธขององคประกอบเหลาน้ีจะเปนสิ่งที่กําหนดผลลัพธของภาวะผูนํา 
ซ่ึงไดแก ความพึงพอใจในการกระทํา และความพึงพอใจในงาน๓๖ 
 ศิริโสภาคย บูรพาเดชะ ไดสรุปความหมายของภาวะผูนําวา หมายถึง การท่ีผูนํา
ใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ตามความสัมพันธซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ 
เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอสัมพันธกัน เพ่ือมุงใหบรรลุเปาหมาย
อันไดกําหนดขึ้นไวหรืออาจหมายถึง กระบวนการที่มีอิทธิพลตอบุคคลหรือกลุมใหเกิดความ
พยายามในการทํางานใหบรรลุเปาหมายภายใตสถานการณที่ไดกําหนดไว๓๗ 
 ถวิล เกื้อกูลวงศ กลาววา ภาวะผูนําเปนกระบวนการในการใชอิทธิพลตอกิจกรรม
ของแตละบุคคลหรือกลุมในความพยายามที่จะใหสัมฤทธิผลตามเปาหมายในสถานการณใด
สถานการณหน่ึง๓๘ 
 สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการสรางอิทธิพล
ตอกิจกรรมตางๆ ของผูใตบังคับบัญชาหรือของกลุม เพื่อทําใหเปาหมายท่ีกําหนดไวภายใน
สถานการณหน่ึงๆ ประสบความสําเร็จ๓๙ 
 ฉายศิลป เชี่ยวชาญพิพัฒน และคณะ ใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง 
ศิลปะในการชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่อยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และ
กระตือรือรน หรือผูนําคือผูที่เปนแบบอยางและมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาทในการสั่งการ
และออกคําสั่งท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน๔๐  
 

                                         
 
 ๓๖เทพพนม เมือนแมน และสวิง สุวรรณ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๒๙), หนา ๑๘๑.  
 ๓๗ศิริโสภาคย บูรพาเดชะ, จิตวิทยาทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร : คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา ๗๙.  
 ๓๘ถวิล เก้ือกูลวงศ, การบริหารการศึกษาสมัยใหม ทฤษฎี วิจัยและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : 
วัฒนาพานิช, ๒๕๓๐), หนา ๖.  
 ๓๙สมยศ นาวีการ, องคการ : ทฤษฎีและพฤติกรรม, (กรุงเทพมหานคร : ดวงกมล, ๒๕๒๖), 
หนา ๑๙๔.  
 ๔๐ฉายศิลป เชี่ยวชาญพิพัฒน และคณะ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๒๗), หนา ๒๗๗. 



 
 

๑๗ 

 ธงชัย สันติวงศ กลาวไววา ภาวะผูนําน้ันเปนสิ่งที่สําคัญย่ิงตอความสําเร็จในดาน
ตางๆ ขององคกร โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะถือวา ผูนํา (Leaders) เปนตัวบุคคลหรือกลุม
บุคคล (Persons) สวนภาวะผูนํา (Leadership) น้ัน เปนคุณลักษณะหรือส่ิงที่แสดงออกมา 
(Actions) จากบุคคลที่เปนผูนําอยางเปนกระบวนการ๔๑  
 Ralph M. Stogdill ใหความหมายไววา “ภาวะผูนํา” หมายถึง กระบวนการใช
อิทธิพลของกลุมในองคการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว๔๒ 
 Nelson & Quick ใหความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) วา หมายถึง กระบวนการ
ในการแนะแนวและนําทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทํางาน Gibson, Ivancevich และ 
Donnelly มองภาวะผูนํา (Leadership)ในเชิงปฏิสัมพันธระหวางกันของสมาชิกในกลุม โดยมี
ผูนําเปนตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนๆในกลุม ภาวะผูนําจึง
เก่ียวของกับการใชอิทธิพลและปฏิสัมพันธระหวางบุคคล เปนตัวแทนของการเปล่ียนแปลงที่มี
ผลกระทบตอพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุม ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้น
ตองมุงไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมดวย๔๓ 
 David Schwartz ใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะของการไดชี้แนะ
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความเต็มใจและกระตือรือรน๔๔  
 R. Schmidt ใหความหมายวา “ภาวะผูนํา” หมายถึง ความสัมพันธระหวางคน    
คนหน่ึง(ผูนํา) กับกลุม(ผูตาม) และความสัมพันธดังกลาวนี้เกิดจากการที่ผู นํากับผูตาม           
มีผลประโยชนรวมกัน๔๕ 
 John M.Pfiffner & Robert V.Presthus ใหความหมายไววา “ภาวะผูนํา”      
เปนวิธีการใชอิทธิพล โดยอาศัยความสัมพันธท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ 
นําไปสูเปาหมายขององคการ๔๖ 

                                         
 
 ๔๑ธงชัย สันติวงษ, องคการและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : 
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หนา ๔๐.  
 ๔๒Ralph M. Stogdill, Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research  
(New York : the Free Press,1974), p. 7. 

 ๔๓Nelson.D.L. & Quick. I.C, Organizational Behavior Foundations Realities, (New York : 
McGraw-Hill Book, 1997), p.65. 
 ๔๔Schwartz David, Introduction to Management : Practice and Processes, (Harcourt- 
Bruce : Jovanonick, 1980), p. 491.  
 ๔๕R. Schmidt, Leadership, (New York : The Macmillan, 1984), p. 282. 



 
 

๑๘ 

 Koontz Harold & Cyril Donnell ใหความหมายไววา “ภาวะผูนํา” คือผูที่มี
อิทธิพลและใชอิทธิพลนั้นใหคนทําตามเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว๔๗ 
 Terry ใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง กิจกรรมของการใชอิทธิพลตอบุคคล
หรือผูรวมงานใหพยายามปฏิบัติงานดวยความเต็มใจเพ่ือวัตถุประสงคของกลุมหรือองคการ๔๘ 
 Ivancevich and others ใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล ๒ คนหรือมากกวา โดยท่ีบุคคลหนึ่งพยายามที่จะมีอิทธิพลตออีกบุคคลหนึ่งหรือ
ตอกลุม เพ่ือใหเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการบรรลุผล๔๙ 
 จากที่ไดกลาวมาพอจะสรุปไดวา ภาวะผูนํา คือ ศิลปะ ทักษะและความสามารถใน
การที่จะชักนําและจูงใจผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาแตละคนใหทํางานดวยความเต็มใจและ
กระตือรือรน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุมและองคการ หรือเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพล
ระหวางผูนําและผูตาม ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําและภาวะผูนํา 

๒.๒.๑ ประเภทของผูนํา 
 ประเภทของผูนําและลักษณะของผูนําจะเปนแบบใด ซ่ึงอยูกับสถานการณของ
สังคมในแตละแหงเปนตัวกําหนด เพราะผูนํา คือ บุคคลธรรมดาที่ไดรับการยอมรับจากมติ
มหาชน จึงตองปรับปรุงตนเองใหเขาสภาพแวดลอมและสภาพการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ         
มีทัศนะของนักวิชาการท้ังหลาย ตอไปน้ี 
 กวี วงศพุฒ ไดจําแนกประเภทผูนําออกเปน ๓ ประเภทดวยกัน คือ๕๐ 
 ๑) พิจารณาตามความรับผิดชอบที่ผูนํารับผิดชอบอยู ซ่ึงแยกไดเปน 
  (๑) ผูนําซ่ึงไดมาโดยอํานาจ อันไดแก ผูนําที่เปนผูนําขึ้นมาโดยอาศัยอํานาจ
ทางกฎหมาย อํานาจจากการปกครอง อํานาจจากการบังคับบัญชา ทําใหสามารถใชบุคคลอ่ืนๆ 

                                                                                                                     
 
 ๔๖John M. Pfiffner and Robert V. Presthus, Public Administration, (New York : The 
Ronald Press Company, 1960), pp. 92-93. 
 ๔๗Koontz Harlod and Cyril O.Donnell, Principles of Management, 2 nd ed., (New York : 
McGraw-Book Company, 1959), p. 434. 
 ๔๘Terry George R, Principles of Management, 4th ed. (Homewood, llinois : Richard D. 
Lewin, Inc., 1966), p. 493. 
 ๔๙John M. Ivancevich, Jr. James L. Gibson And H. James., Fundamentals of 
Management, 2nd ed., (Dallas, Texas : Business Publisher Inc., 1978), p. 273. 
 ๕๐กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, หนา ๔. 



 
 

๑๙ 

ใหเกิดประโยชนในการดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของกลุม อํานาจของผูนําในลักษณะนี้
ใชจําแนกไดดังนี้  
   - ผู นําแบบใชพระเดช ผู นําในลักษณะน้ีไดอํานาจมาตามตัวบท
กฎหมาย เปนผูมีอํานาจตามกฎหมาย และสามารถใชอํานาจไดตามกฎหมาย ผูใตบังคับบัญชา
ตองเช่ือฟงและปฏิบัตติาม ผูนําประเภทน้ีไดแก ผูนําตามหนวยราชการตางๆ  
   - ผู นําที่ มีคุณลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษ ผู นําที่ มี
คุณลักษณะนี้เปนผูนําท่ีมีพรสวรรคโดยกําเนิด มีมนุษยสัมพันธที่ดีมีความสามารถพิเศษในการ
โนมนาวหรือเขาใจคน ผูนําประเภทนี้ไมจําเปนตองมีตําแหนงอยางเปนทางการ ความสัมพันธ
ระหวางผูนําและสมาชิกในกลุมจะออกมาในรูปรวมมือรวมใจกันทํางานดวยความรักความ
ศรัทธาที่สมาชิกในกลุมมีตอผูนําซ่ึงจะเปนใหพลังสมาชิกเหลาน้ันรวมกันปฏิบัติตามคําแนะนํา
ดวยความพรอมเพรียง 
   - ผู นําแบบพอพระ  ผู นําล ักษณะนี ้เป นผู นํา ที ่เ ป น ผู นําที ่เป น            
จุดศูนยกลางแหงความรัก เปนจุดศูนยกลางรวมศรัทธา ความเชื่อม่ันจากคนทั่งปวง ผูนําใน
ลักษณะนี้จะไมใชอํานาจตามแบบอยางผูนําแบบใชพระเดช หรือผูนําในลักษณะพิเศษ อํานาจ
ตางๆ เกิดจากแรงศรัทธารักเคารพ และนับถือจากประชาชนโดยประชาชนจะพรอมในกัน 
ปฏิบัติตาม ผูนําแบบพอพระที่เห็นชัด คือ องคพระมหากษัตริย 
  (๒) พิจารณาจากวิธีการที่ผูนําใช ซ่ึงจําแนกไดดังนี้คือ 
   - ผูนําแบบอัตนิยม หรือ แบบเผด็จการ คือผูนําที่มีความกาวราว      
ใชอํานาจเหนือผูอ่ืน ขมผูอ่ืน ทําตัวเปนจุดศูนยกลางของกลุม ความกลา บาบิ่น เก่ียวกับ
ความสัมพันธที่มีตอผูอ่ืนนั้นมีนอยมาก ผูนําแบบอัตนิยมจะมุงหนักไปทางดานวินัย และชอบ
สัญลักษณภายนอกที่แสดงถึงฐานะและอํานาจ เปนตนวาเครื่องแบบทางทหารหรือตํารวจ ฯลฯ 
ผูนําประเภทน้ีสวนใหญแลวจะมีความเช่ือม่ันในตัวเองเทาน้ัน ความเช่ือในผูอยูใตบังคับบัญชา
หากมีจะมีนอยมาก หรือแทบจะไมมีเลย 
   - ผูนําแบบประชานิยม หรือการเปนผูนําแบบประชาธิปไตย ผูนํา
ประเภทนี้จะไมมุงความสนใจเก่ียวกับการมีอํานาจแตใชวิธีกระตุน หรือ เราใหสมาชิกในกลุม   
มีสวนเขารวมกิจกรรม รวมออกความคิดเห็น ผูนําในลักษณะนี้ไมไดทําตัวเปนจุดศูนยกลางใน
การแสดงพฤติกรรมของกลุม การนํากลุม จะนําโดยอาศัยวิธีการเชิญชวนใหสมาชิกในกลุม     
มีสวนรวมออกความคิดเพ่ือจะไดวัตถุประสงคของกลุม สมาชิกในกลุมจะไดรับการสนับสนุนให
แสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่นโยบายและการปฏิบัติจะมาจากความคิดเห็นของสมาชิกใน
กลุมรวมกนัพิจารณาตัดสิน 
   - ผูนําแบบเสรีนิยม ผูนําในลักษณะนี้เปนผูนําที่ปลอยปละละเลย     
เปดโอกาสใหสมาชิกในกลุมใชเสรีภาพอยางกวางขวาง จนดูประหนึ่งขาดหลักการ ยินยอมให



 
 

๒๐ 

ทุกคนปกครองตนเองมากกวาท่ีจะช้ีนํา หรือจํากัดแนวทางปฏิบัติ เปนผูนําประเภทปลอยกลุม
ตามสบาย ในบางครั้งอาจจําเปนจะตองกํากับก็เปนการกํากับหรือดูแลเพียงเล็กนอยเทาน้ัน 
ลักษณะผูนําประเภทนี้โดยทั่วๆ ไปจะมีลักษณะเหนื่อยหนาย เฉื่อยชา สมาชิกในกลุมตาง
ทํางานตามความพอใจของตนเองเปนกลุมท่ีขาดระเบียบวินัยเปนที่สุด 
  (๓) พิจารณาจากบทบาทที่ผูนําแสดงจําแนกไดดังนี้ คือ 
   - ผูนําแบบแสดงตนเองในลักษณะพอแมปกครองลูก คือ ทําตัวเหมือน
พอแมใหลูกนองเช่ือฟง และปฏิบัติตามเสมือนพอแมมุงใหลูกนองเช่ือฟง และปฏิบัติตามเสมือน
พอแมมุงใหลูกนองเชื่อฟง และปฏิบัติตามเสมือนหนึ่งเปนลูกหลานดุแลปกปองและคุมครอง
ลูกนอง 
   - ผูนําแบบใชกลอุบายกุมบังเหียนการบริหารผูนําในลักษณะนี้จะ
พยายามสรางอํานาจ ใชอํานาจโยอาศัยประการณความรอบรู และฐานะตําแหนงของตนให    
เขากับสถานการณพยายามเชิดบุคคลหน่ึงขึ้นใหแสดงบทบาทเพื่อผลประโยชนของตนเอง 
   - ผูนําในลักษณผูเช่ียวชาญ ผูนําประเภทนี้ไมมีอํานาจในการบังคับ
บัญชาผูอ่ืนไมใชหัวหนางานโดยแทจริง เพียงแตคอยใหคําแนะนําทางวิชาการในสาขาท่ีตน  
รอบรูและถนัด 
 สมพงษ เกษมสิน กลาวถึงประเภทของผูนําไว เพ่ือใหเห็นพฤติกรรมของผูนํา ๓ 
ประเภท คือ๕๑  
 ๑) พิจารณาจากสถานการณของผูนําหรือลักษณะที่ผูนําไดมาซ่ึงอํานาจแบงออกเปน 
๓ ประเภท คือ 
  (๑) ผูนําตกทอด คือผูนําท่ีไดรับตําแหนงหนาท่ีกลุม เพราะบิดามารดาเปนผูนํา
กลุม ดังนั้น ตําแหนงผูนําจึงเปนตําแหนงมรดกตกทอดสืบกันมา สมาชิกจะมีการยอมรับผูนํา
ประเภทนี้ เพราะวาเคยมีความเส่ือมใสศรัทธาในบิดามารดามากอนเปนประเพณี 
  (๒) ผูนําเปนทางการ คือ ผูนําที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนหัวหนากลุมโดยวิธี 
ดังตอไปน้ี 
   - ไดรับการแตงตั้งจากผูมีอํานาจสูงข้ึนไป ในกรณีผูนําอาจจะไมมี
ความสามารถพิเศษอะไรแตเม่ือผูมีอํานาจเห็นสมควรก็อาจแตงตั้งได 
   - ไดรับการเลือกตั้งจากสมาชิกของกลุม ผูนําประเภทนี้ มักเปนผูที่มี
คุณสมบัติพิเศษกวาบุคคลอ่ืนๆ ในกลุม เชน มีความคลองแคลว มีการพูดจาโนมนาวจิตใจ    
คนอ่ืนไดดี เฉลียวฉลาด ทําใหเปนที่ศรัทธาของบุคคลในกลุม ซ่ึงไดรับการเลือกตั้งใหเปนผูนํา 

                                         
 
 ๕๑สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, หนา ๓๖๒-๓๖๔. 



 
 

๒๑ 

เม่ือมีการเลือกตั้งแลวสมาชิก ก็จะเสนอชื่อน้ีไปยังบุคคลที่มีอํานาจใหแตงตั้งเปนผูนําแบบ
ทางการตอไป 
  (๓) ผูนําตามธรรมชาติ จะแสดงความสามารถออกมาจนเปนที่ยอมรับของกลุม
อยางเปดเผย คนประเภทนี้เปนผูที่มีความรักอยางแทจริงตอการปฏิบัติหนาที่และจะไมขึ้นตอ
บุคคลใด หรือไมตกอยูภายใตอิทธิพลของผูอ่ืน ผูนําตามธรรมชาติน้ีถาไดรับการฝกฝนเปนอยางดี
จะทําใหเขามีความสามารถสูงในการทํางาน เพราะเขามีลักษณะเดนพิเศษอยูในตัวอยูแลว ผูนําตาม
ธรรมชาติอาจแบงออกไดเปน ๓ ประเภท คือ 
   - ผูนําแบบใชพระเดช คือ ผูนําที่ไดมาซ่ึงอํานาจจากตัวบทกฎหมาย 
มักยึดถือกฎหมายและระเบียบแบบแผนเปนท่ีตั้ง การปฏิบัติงานขาดการยืดหยุน เพ่ือให
สอดคลองกับสถานการณมักพิจารณาผูรวมงานไปในทางลบ 
   - ผูนําแบบใชพระคุณ คือ ผูนําที่มีอํานาจและศิลปะในการจูงใจสมาชิก 
ในกลุมใหปฏิบัติตาม ผูนําแบบนี้มีลักษณะพฤติกรรมในทางออนโยน เห็นอกเห็นใจผูรวมงาน 
มุงสรางมนุษยสัมพันธ 
   - ผูนําแบบพอพระ คือ ผูนําที่มีลักษณะเปนสัญลักษณอยูในตําแหนงที่
ควรแกการเคารพนับถือ ไดแก องคพระมหากษัตริย ซ่ึงไดรับการเทิดทูนจากปวงชนในฐานะ
องคประมุขของประเทศ 
 ๒) พิจารณาลักษณะหรือวิธีการท่ีผูนําใชอํานาจแบงผูนําออกเปน ๓ ประเภท คือ 
  (๑ )  ผู นําแบบอัตตาธิปไตย  คือ  ผู นํ า ท่ี ใช อํานาจอยู เ กือบตลอดเวลา 
เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคตัดสินสั่งการณตามอารมณ มุงประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม 
เพ่ือแสดงวามีอํานาจผูกขาดการแกปญหา ไมยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกของกลุม หรือ
ผูรวมงาน การออกคําสั่งหรือ วินิจฉัยปญหาใดๆ สมาชิกในกลุมมีหนาที่เพียงเช่ือฟงและคอย
ปฏิบัติตาม 
  (๒) ผูนําแบบประชาธิปไตย คือ ผูนําที่สนับสนุนและสงเสริมสมาชิกในกลุมหรือ
ผูรวมงานใหแสดงขอคิดเห็นตางๆ อยางเสรี และนําความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากการประชุม
รวมกันมาพิจารณาอภิปรายแสดงความคิดเห็น เพ่ือสรุปหาแนวปฏิบัติงาน มีความไววางใจกัน 
มีสัมพันธภาพที่ดีมีการรวมมือ และประสานงานกันอยางจริงจังและเต็มใจ 
  (๓) ผูนําแบบตามสบาย คือ ผูนําท่ีมีแตเพียงชื่อ แตไมมีอํานาจ การใชอํานาจ
ควบคุมสมาชิกในกลุมมีนอยมาก หรือแทบไมมีเลย สมาชิกของกลุมไดรับเสรีภาพในการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ อยางเต็มที่ตามใจชอบ เปาหมายของงานไมแนนอน ไมมีหลักในการควบคุมและ
ดูแลผลผลิตอยูในระดับปานกลางหรือคอนขางต่ํา 
 ๓) พิจารณาจากลักษณะและวิธีการทํางานหรือบทบาทท่ีผูนําแสดงออกแบงผูนํา
ออกเปน ๖ ประเภท คือ 



 
 

๒๒ 

  (๑) ผูนําแบบเจาระเบียบ คือ ผูนําที่มักยึดระเบียบแบบแผนเปนเกณฑสําคัญที่
สําคัญในการปฏิบัติงานไมชอบการเปล่ียนแปลง ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกของกลุม
หรือผูเปนไปในลักษณะรวมงานเจานายกับลูกนองผูรวมงานจะตองระวังตัวตลอดเวลา        
การติดตอสื่อสารเปนไปในรูปของการติดตอส่ือสารทางเดียว 
  (๒) ผูนําแบบบงการหรือคําสั่ง คือ ผูนําท่ีชอบการปฏิบัติงานแบบใชอํานาจ     
รูวิธีสั่งงานอยางเดียว แตไมรูจักวิธีสอนและวิธีทํางาน ขาดมนุษยสัมพันธ บรรยากาศของการ
ทํางานเต็มไปดวยความหวาดกลัวและหวาดเกรง ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูรวมงานเปน
พิธีการ ไมมีความเปนกันเอง หางเหิน 
  (๓) ผูนําแบบเชี่ยวชาญ คือ ผูนําท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ ในเฉพาะสาขาที่
วิชาที่ไดรับการฝกฝนอบรมมาโดยเฉพาะจนไดรับการยกยองนับถือจากสมาชิกหรือผูรวมงาน 
ผลักดันใหรับตําแหนงของผูนํา โดยที่ตัวเองไมตองการมีบทบาทหรือมีอํานาจในการควบคุม
สมาชิกของกลุมภาวะของการเปนผูนํา ยอมข้ึนอยูกับบุคลิกภาพและมีประสบการณของผูนํา
เปนเกณฑที่สําคัญ 
  (๔) ผูนําแบบจูงใจ คือ ผูนําที่ยอมใหสมาชิกของกลุมไดรวมพิจารณาแสดง
ความคิดเห็นใชดุลยพินิจ เพ่ือหาทางบรรเทาการตอตานมีการส่ือสารแบบสองทางความสัมพันธ
ในกลุมจะมีสามัคคีธรรมสูง ผลสําเร็จเปนงานของสวนรวม 
  (๕) ผูนําแบบรวมมือรวมใจ คือ ผูนําที่นิยมการปรึกษาหารือ และเสริมสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางผูนําและผูรวมงาน ยึดหลักประนีประนอม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ซ่ึงกันและกัน แตกตางจากผูนําแบบจูงใจ ตรงที่ใชวิธีการรวมมือรวมใจของสมาชิกในกลุมดวย
ความเต็มใจแทนการใชศิลปะการจูงใจ 
  (๖) ผูนําแบบบิดามารดา คือ ผูนําที่แสดงบทบาทเหมือนเปนบิดามารดาของ
สมาชิกของกลุมมีความตองการใหสมาชิกเช่ือฟง และใหความเคารพมีเมตตากรุณา 
 สนอง เครือมาก ไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับประเภทของภาวะผูนําไว ๓ ประเภท๕๒  
 ๑) ผูนําโดยชาติตระกูล ไดแก พระมหากษัตริย หัวหนาเผา 
 ๒) ผูนําโดยการแตงตั้ง ไดแก ครูใหญ นายอําเภอ เปนตน 
 ๓) ผูนําโดยการเลือกตั้ง ไดแก ผูนําที่ไดรับการยอมรับนับถือจากหมูคณะ ผูนํา
ประเภทนี้มักจะมีความรู ความสามารถ และคุณลักษณะดีจนไดรับการยอมรบัใหเปนผูนํา 
 

                                         
 
 ๕๒สนอง เครือมาก, คูมือปฏิบัติงานสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ, (นครสวรรค : เรียนดี, ๒๕๓๗), หนา ๑๓๗.  



 
 

๒๓ 

 สุธีระ ทานตวนิช ใหแนวคิดเก่ียวกับประเภทของภาวะผูนําไว ๓ ประการ คือ๕๓ 
 ๑) ภาวะผูนําที่เกิดจากการสรางตนเอง ผูนําที่จะเปนผูนําประเภทนี้ตองเขมแข็ง         
รักความกาวหนา ทะเยอทะยานใฝสูง มีกําลังใจดี มีอุดมคติสูง และพยายามใชความรู
ความสามารถใหมากที่สุด เพ่ือใหเกิดผลงานดีเดนเปนที่รูจักของคนทั่วไป 
 ๒) ภาวะผูนําที่เกิดจากการเลือกโดยหมูคณะ ผูนําประเภทนี้จะมีความสามารถ
เฉพาะอยาง มีคุณสมบัติบุคลิกลักษณะเปนที่ชื่นชอบ มีมนุษยสัมพันธดี และมีคุณความดี
พอที่จะเปนตัวอยางและไดรับความไววางใจจากหมูคณะ ผูนําประเภทนี้มักทําหนาที่ในการนํา
เฉพาะอยางที่ไดรับความไววางใจจากหมูคณะ 
 ๓) ภาวะผูนําที่เกิดจากการแตงตั้ง ผูนําประเภทนี้เปนคนที่ผูมีอํานาจตั้งแตงเห็นวา
เปนการเหมาะสมหรือเห็นสมควรใหทําหนาที่ในการนํากลุมใดกลุมหนึ่ง จึงไดแตงตั้งลงมา
เพ่ือใหทําหนาที่ผูนําของการทํางานในกลุมนั้น ฉะนั้นผูนําประเภทน้ีอาจมีความรู ความสามารถ
หรือไมก็ได แตเม่ือไดรับความไววางใจจากผูมีอํานาจแตงตั้ง ยอมปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูนําได 
 วิทยา เทพยา ไดใหแนวคิดเก่ียวกับแบบของภาวะผูนําไวคือ๕๔ 
 ๑) ผูนําที่เขาใจตนเองวารูอะไรทุกอยาง ถือวาตนเองเปนคนฉลาด เกง มีความรอบรู 
 ๒) ผูนําที่เอาแตใจตนเอง ถือตนเองเปนใหญเหนือผูอ่ืน ปรารถนาหรือตองการ     
ส่ิงใดตองเปนอยางนั้น และไดตามนั้น ไมชอบรับฟงความเห็นจากใคร 
 ๓) ผูนําที่ไมยอมรับผิดชอบ จะทํางานในลักษณะของการประครองตนใหอยูรอด 
เปนวันๆ ไมชอบออกความเห็นเพราะกลัวความผิดพลาด 
 ๔) ผูนําที่ไมพ่ึงพาผูรวมงาน จะไมชอบออกความคิดเห็น โดยเฉพาะจะไมยอมออก
ความคิดเห็นวาอะไรถูก อะไรผิด ใหผูรวมงานไดทราบ คงปลอยเลยตามเลยไมช้ีแจง 
 ๕) ผูนําที่เห็นผูรวมงานถูกเสมอ จะเขาขางผูรวมงานเสมอ ไมวาจะถูกหรือผิด      
ก็ยังคงยืนยันสนับสนุนอยูตลอดวาทําถูก 
 ๖) ผูนําที่เอาแตโมโหโทโส จะเปนบุคคลเจาอารมณ โกรธงาย เปนคนระงับอารมณ
ไมอยู 
 ๗) ผูนําที่โยนความผิดใหลูกนอง จะรับแตความชอบ ชอบเอาหนา จะไมยอมรับผิด
หากมีความผิดเกิดข้ึน จะโยนความผิดใหผูอ่ืนโดยเฉพาะลูกนอง 
 ๘) ผูนําที่เลือกที่รักมักที่ชัง จะเปนผูนําที่ชอบเลนพวกเลนพอง ชอบการประจบและ
มักจะขาดความยุติธรรมและหูเบา 
                                         
 
 ๕๓สุธีระ ทานตวณิช, การบริหารการศึกษา, (ชลบุรี : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
บางแสน, ๒๕๒๑), หนา ๕๔.  
 ๕๔วิทยา เทพยา, มนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, ๒๕๒๗), หนา ๑๓๖-๑๓๘.  



 
 

๒๔ 

 ๙) ผูนําที่ชอบอาฆาตจองเวร มักจะถือโกรธไมรูจักหาย ชอบจับผิดผูอ่ืนตลอดเวลา
และมักชอบกลั่นแกลง 
  ๑๐) ผูนําท่ีแบงงานไมเปน มักจะใชคนไมเหมาะสมกับงาน แตจะไมคอยใหรางวัล 
คงใชแตงานเทาน้ัน 
  ๑๑) ผูนําที่ชอบหูเบา มันจะมีคนสนิท มีสายสืบและมักเช่ือคนสนิท โดยไมคํานึงถึง
เหตุผลหรือความถูกตอง 
 ๑๒) ผูนําที่เห็นแกตัว มักจะชอบฉกฉวยโอกาสหาผลประโยชน มักจะเสนอตัวให
ไดรับผลประโยชน โดยไมคํานึงถึงผูรวมงาน 
  ๑๓) ผูนําขี้เลน มันจะชอบพูดจาหยอกลอเลนหัวอยางไมถือตัว เลนไมเปนเวลา             
ไมถูกสถานที่ และกาละเทศะ 
  ๑๔) ผูนําที่มึนตึง มันจะเปนคนหนาบ้ึง ทาทางเอาจริงเอาจังอยูตลอดเวลา ไมวาจะ
ทํางานหรือเวลาวางจะพูดถึงแตเรื่องงาน 
  ๑๕) ผูนําท่ีขอรับกรรม มักจะไมขัดแยงกับผูบังคับบัญชาระดับสูง แมจะไมเห็นดวย
แตก็ไมคัดคาน และพยายามทําใจของตนใหคลอยตาม โดยหาเหตุผลมาสนับสนุนตามความ
คิดเห็นของผูบังคับบัญชา 
  ๑๖) ผูนําที่ชอบรวบงาน มักจะไมคอยมอบงานสําคัญ ๆ ใหผูอ่ืนทํามักจะทําเอง 
เพราะตองการรักษาอํานาจหรือรวมอํานาจไวแตเพียงผูเดียว 
 ๑๗) ผูนําที่ไมฟงเหตุผล มักจะชอบทําตามใจตน เอาแตอํานาจ จะไมฟงเหตุผลของ
ผูอ่ืนแตก็ไมถึงกับเอาใจตนเองมากอยางประเภทท่ี ๒ 
 ๑๘) ผูนําที่ปลอยตามใจชอบ จะไมเคยขัดใจใคร ใจดี ใครเสนออยางไรก็วาตามนั้น 
ไมเปนตัวของตัวเอง 
 ธรรมรส โชติกุญชร ไดเสนอแนวคิดที่เก่ียวกับแบบของภาวะผูนําไวดังนี้คือ๕๕ 
 ๑) แบงตามผลของภาวะผูนํา ๒ แบบ คือ 
  (๑) ผูนําท่ีชักนําไปในทางที่ดี หรือผูนําปฏิฐาน (Positive Leader) คือ ผูนําที่
มักนิยมใชวิธีจูงใจ สรางความพึงพอใจใหเกิดกับผูรวมงาน เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น     
มีทัศนะที่ดีตอเพ่ือนรวมงาน มีความเช่ือวาโดยธรรมชาติแลวคนมีความสามารถ อยากทํางานใหดี 
หากใหโอกาสและมีสิ่งจูงใจ 

                                         
 
 ๕๕ธรรมรส โชติกุญชร, ภาวะผูนํากับการพัฒนาบุคลิกภาพ, เอกสารการสอนชุดฝกอบรมผูบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา หนวยที่ ๑๑ มหาวิทยาสุโขทัยธรรมาธิราช, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร :      
รุงศิลปการพิมพ, ๒๕๒๘), หนา ๑๓๒-๑๓๖.  



 
 

๒๕ 

  (๒) ผูนําท่ีชัดนําไปในทางที่ไมดี หรือ ผูนํานิเสธ (Negative Leader) คือ ผูนํา
ชนิดน้ีชอบทําตัวเปนนาย กอใหเกิดความกลัวมีทัศนะที่ไมดีตอผูรวมงานคอยแตจะคิดวา      
คนชอบถูกบังคับ จึงจะใหความรวมมือในการทํางาน คอยจองจับผิดวาใครจะทําผิดบาง 
 ๒) แบงตามสภาพผูนํา ๓ แบบ คือ 
  (๑) ผูนําโดยกฏหมาย ผูนําชนิดน้ีเปนผูที่องคกรหรือหนวยงานไดพิจารณาแลว
เห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะรับผิดชอบหนาที่การงานตามตําแหนงหนาที่ท่ีมีความตองการ 
  (๒) ผูนําโดยลักษณะพิเศษของบุคคล ผูนําชนิดน้ีเปนผูนําเพราะมีคุณสมบัติ
ผูนําหรือเกิดมาเพื่อเปนผูนํา มีความสามารถ มีความคิดริเริ่ม รูจักปรับปรุง เปลี่ยนแปลงมีความ
กวางขวางในสังคม มีความเฉลียวฉลาด มีความรู ไหวพริบ สติปญญา นาเคารพ นาศรัทธา   
นาเลื่อมใส 
  (๓) ผูนําในลักษณะที่เปนสัญลักษณ ผูนําชนิดน้ีเปนผูนําเพราะมีคุณสมบัติ
สวนตัวที่เปนที่ยอมรับยกยองใหเปนตัวแทนของกลุม 
 Davis อางใน เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับแบบของผูนําดังนี้ 
คือ๕๖  
 ๑) ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) ผูนําชนิดน้ีเนนในเรื่อง อํานาจที่ตนครองอยู
ภาวะผูนําจึงข้ึนอยูกับอํานาจ สําหรับผูรวมงานมีหนาท่ีจะตองเช่ือฟงโดยไมมีขอสงสัย ชอบให
ผูรวมงานมาพ่ึงพา ผูรวมงานมักจะทํางานไมเต็มความสามารถ เพราะมีความตองการทํางาน
เพ่ือเปนเคร่ืองยังชีพเทาน้ัน ดังนี้ผลการปฏิบัติงานจึงต่ํา ขวัญในการทํางานก็ต่ําดวย เพราะ
จําเปนตองอยูในเกณฑระเบียบหรือคําส่ัง 
 ๒) ผูนําแบบผูดูแล (Custodial) มักมุงเนนในเรื่องของการใหรางวัลวัตถุ ภาวะผูนํา
ข้ึนอยูกับทรัพยากรทางเศรษฐกิจของหนวย สําหรับผูรวมงานจะไมพ่ึงผูนํา แตจะพ่ึงพา
หนวยงานจากการบริหารและสวัสดิการตางๆ ดังนั้นการปฏิบัติงานจึงเต็มไปดวยความเฉื่อยชา 
แตขวัญในการทํางานสูงเพราะมีความพึงพอใจ 
 ๓) ผูนําแบบคํ้าจุน (Supportive) ผูนํามักเนนความสัมพันธโดยอาศัยความ
ชวยเหลือคํ้าจุน ภาวะผูนําขึ้นอยูกับการเปนผูนําของเขาเองกลาวคือ ผูนําจะสามารถสราง
บรรยากาศในการทํางานรวมกันใหมีความชวยเหลือค้ําจุนกันไดอยูแลว ภาวะผูนําจะดีตามไปดวย 
สําหรับผูรวมงานจะใหความรวมมือดวยดี เพราะผูนําสามารถจัดบรรยากาศ ครอบครัวในการ
ทํางานไดเองตามความตองการ จึงทําใหการปฏิบัติงานดําเนินดวยดี ผูรวมงานเกิดแรงจูงใจภายใน

                                         
 
 ๕๖Davis Keith, อางใน เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ, พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร 
: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๒), หนา ๕๘. 



 
 

๒๖ 

ใหทํางาน ดังนั้นการปฏิบัติงานจึงมีแรงกระตุนสูง ทําใหงานมีประสิทธิภาพ ขวัญการทํางานของ
ผูรวมงานจึงสูง เพราะมีแรงจูงใจที่ดีน่ันเอง 
 ๔) ผูนําแบบปญญาชน (Collegial) ผูนําชนิดน้ี มุงเนนในเร่ืองการทํางานเปนกลุมคณะ 
ภาวะผูนําจึงข้ึนอยูกับความสนิทสนมกลมเกลียวกัน การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ผูนําจะทํา
หนาที่เปนผูประสาน ผูรวมงานเพียงแตทํางานอยางมีความรับผิดชอบ โดยมีวินัยในตนเองซึ่งจะ
ทําใหเกิดความรับผิดชอบ มีความผูกพันกับคุณภาพของงาน ดังนั้นผูรวมงานจึงมีความ
กระตือรือรนตอการปฏิบัติงาน มีใจจดจอในงานและขวัญในการทํางานจึงพลอยผูกพันไปกับงาน
และกลุมคณะดวย 

๒.๒.๒ คุณสมบัติของผูนํา 
 คุณลักษณะหรือคุณสมบัติของความเปนผูนําคือลักษณะอันมีคุณคายิ่ง ซ่ึงนับเปน
ปจจัยสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเช่ือถือเช่ือม่ัน เชื่อฟงและให
ความรวมมืออยางจริงใจ อันจะทําใหการปฏิบัติการกิจสําเร็จลุลวงไปโดยดวยดี คุณสมบัติของ
ความเปนผูนําจึงเปนพ้ืนฐานสําคัญของผูนํา ซ่ึงจะกอใหเกิดผลสะทอนตอบของผูใตบังคับบัญชา 
 ในการพิจารณาวา ผูนําจะดีหรือไมน้ัน ส่ิงที่ควรคํานึงถึงเปนอันดับแรกก็คือ 
คุณสมบัติของความเปนผูนํา ซ่ึงไดมีนักวิชาการนําเสนอไวหลากหลายตามทัศนะของแตละทาน
ดังจะไดนําเสนอดังตอไปน้ี 
 Dessler กลาวถึงคุณสมบัติที่ดีของผูนําวามี ๖ ประการ ดังนี้๕๗ 
 ๑) เปนผูนําที่มีแรงจูงใจ หมายถึง เปนผูที่มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะ
ประสบความสําเร็จ มีพลังอยางมาก และมีความมุงม่ันที่จะเอาชนะอุปสรรคตางๆ  
 ๒) มีความตองการที่จะเปนผูนํา ชอบที่จะเปนผูนํามากกวาผูตาม และจะเปนผูที่มี
อิทธิพลเหนือผูอ่ืน  
 ๓) มีความซื่อสัตยและมีคุณธรรม 
 ๔) เปนผูมีความมั่นใจ ซ่ึงความม่ันใจจะมีบทบาทสําคัญตอการตัดสินใจ และทําให 
ผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อมั่นในผูนํา 
 ๕) มีความสามารถในการรับรูและมีความฉลาด 
 ๖) ตองเปนผูท่ีรูจักองคการเปนอยางดี เพราะจะเปนขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจที่
ถูกตองและเหมาะสม  
 

                                         
 
 ๕๗Gary Dessler, Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, 
3rded., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), pp. 256-258. 



 
 

๒๗ 

 กวี วงศพุฒ ไดกลาวถึง คุณสมบัติของผูนําท่ีดีควรมีดังนี้๕๘ 
 ๑) เปนคนมีความคิดกวางไกลและลึก เพราะปจจุบันโลกกาวหนาไปมากเราจะติด
แควันนี้ พรุงนี้ไมเพียงพอ ตองมองไกล เหตุท่ีตองมองลึกเพราะส่ิงตางๆ สามารถแยกแยะไปได
หลายทางหลายแขนง การวิเคราะหจึงตองใหความสําคัญอยางเพียงพอ 
 ๒) มีความสามารถในดานการใชภาษา การใชภาษาถือเปนเรื่องสําคัญ เพราะ
สามารถติดตอประสานงานกันดวยความเขาใจ 
 ๓) มีความคิดริเริ่ม เพราะการทํางานตองใชสมองการคิดตางๆ ตองสามารถเปนไปได
เปนความคิดที่สรางสรรค 
 ๔) เปนคนที่ฉลาด ความฉลาดอาจไดมาจากการฝกฝนการทํางานอยางมีความคิด 
การทํางานตองมีระบบ มีการตรวจทานและทดสอบงานไปดวยในตัว 
 ๕) มีความสําเร็จในดานวิชาการหรือดานบริหารไมเพียงแตจะทําอยางเดียวผูบริหาร
จึงตองพยายามหาเวลาทําการสอนในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือช่ือเสียง เพ่ือการรูจักเยาวชนเพ่ือ
ความสําเร็จทางดานวิชาการ ตลอดจนทําใหเราไมหยุดน่ิงอยูกับที่ 
 ๖) มีความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบน้ี ทุกคนสามารถทําใหมี ทําใหเกิดกับตนเอง 
เพราะเราจะเปนผูที่รูดีท่ีสุด การรับชอบอยางเดียวไมสามารถที่จะทําใหเปนผูนําได การกลาเส่ียง 
ท่ีจะยอมรับผิดในบางครั้งจึงจําเปนตองทํา เชน เมื่อสั่งผูใตบังคับบัญชาไปแลวเกิดความเสียหาย
เพราะเราไมไดควบคุมใกลชิด บางครั้งตองทําใจรับผิดดวยเชนกัน 
 ๗) ความอดทน ถือเปนคุณสมบัติที่สําคัญ เพราะการเปนผูนําตองมีการวิพากษ 
วิจารณไปในทํานองที่ไมดีเสียสวนใหญ ตองมีความอดทน ตอสูกับอุปสรรคนานาประการในดาน
การงาน การรวมมือ การปกครอง ตลอดจนการครองเรือน 
 ๘) ความสามารถปรับตัวเขากับสังคม คนเราไมสามารถอยูไดดวยตัวคนเดียว    
การพบปะสังสรรค รูจักเพ่ือนฝูง เขาสังคมระดับบริหารดวยกัน จึงจําเปนและสําคัญอยางหนึ่ง
ของสังคมไทยที่เราตองยอมรับ บางครั้งภาษีสังคมจะตามมายังไมมีที่สิ้นสุด     
 ๙) มีฐานะดีท้ังดานเศรษฐกิจและสังคม บางครั้งการเสียสละเงินเพียงเล็กนอย    
เพ่ือจะไดงานสําเร็จหรือเพ่ือจะทํางานใหสะดวกรวดเร็วย่ิงขึ้น โดยใชทุนสวนตัว เพราะเปนการ
จายที่ไมสามารถหาหลักฐานไดก็ตองยอม ผูนําจึงตองมีเศรษฐกิจที่ดีพอ 
 ๑๐) มีระดับจิตใจสูง การที่ทําใหคนมีจิตใจสูงมองโลกในแงดี จําเปนตองปลูกฝง   
มาจากครอบครัว การไมยกตนขมทาน การเปนผูเอ้ือเฟอเผ่ือแผ บางครั้งใหความชวยเหลือ   
คนอ่ืนโดยไมไดหวังอะไรเปนการตอบแทน 

                                         
 
 ๕๘กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, หนา ๑๑๔-๑๑๕. 



 
 

๒๘ 

 Gomez-Mejia and Balkin กลาวถึงคุณสมบัติและทักษะสําหรับผูนําที่ดีวา ไดแก๕๙ 
 ๑) เปนผูที่มีทักษะของการใชอิทธิพล (Influence skills) โดยสามารถใชความเปน
ผูนําในการทําใหผูปฏิบัติงานเต็มใจที่จะทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
 ๒) เปนผูที่มีทักษะในการมอบหมายงาน (Delegation skills) พรอมทั้งสามารถทํา
ใหผูปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายนั้นดวย 
 ๓) เปนผูที่มีความยืดหยุน (Flexibility skills) และสามารถแกไขปญหาท่ีกําลังเผชิญอยู 
 ๔) เปนผูมีทักษะในการจูงใจ (Motivational skills) โดยเปนผูสนับสนุนและจัดสราง
สภาพแวดลอมเพื่อใหผูปฏิบัติงานทุมเทและอุทิศตนเองใหกับงาน  
 ทวิช เปลงวิทยา ไดรวบรวมคุณสมบัติของผูนํา โดยแยกพิจารณาเปน ๔ ลักษณะ 
คือ๖๐ 
 ๑) คุณลักษณะทางสติปญญา ประกอบดวยขอพิจารณา ๕ ประการ ดังตอไปน้ี 
  (๑) ความตื่นตัว (alertness) มีความวองไว เตรียมพรอม ระวังระไวตื่นตัวอยูเสมอ 
และมีสมองดี คิดไดวองไว มีไหวพริบในการแกปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางฉับพลัน 
  (๒) ความคิดอยางมีเหตุผล (logical thought) คิดบริการงานและแสดงออกทาง
กาย วาจา ประกอบดวยเหตุผลที่ถูกตอง นาเชื่อถือ หรือพิจารณากอนทําวาดีหรือไม 
  (๓) สามัญสํานึก (common sense) มีความรูสึก ผิด ชอบ ชั่ว ดี 
  (๔) ดุลยพินิจ (judgement) พิจารณา ใครครวญกอนตัดสินใจทํางานใช
ประสบการณการเรียนใหเกิดดุลยพินิจในการแกปญหา 
  (๕) การเห็นการณไกล (fore sight) เม่ือกระทําสิ่งใดเล็งผลที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต ประเมินสถานการณ วางแผนการปฏิบัติงานอยางมีเหตุและผล โดยตั้งสมมติฐาน 
รวบรวมขอมูลและใหประสบการณที่ผานมาเปนแนววิเคราะหพิจารณาใครคราญวิธีปฏิบัติให
เกิดผลดีมากกวาผลเสีย 
 ๒) คุณสมบัติทางกาย ประกอบดวยขอพิจารณา ๔ ประการ ดังตอไปน้ี 
  (๑) สุขภาพ (health) ผูนําตองมีความสมบูรณทางรางกาย เพื่อใหมีความพรอม
ในการทํางานอยูเสมอ สุขภาพดีก็จะอํานวยผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  (๒) กําลังกาย (energy) ตองมีกําลังกายท่ีดีเพราะบางโอกาสบางสถานการณ
ผูนําตองปฏิบัติหนาท่ีดวยการใชพลังกาย 

                                         
 
 ๕๙Luis R. Gomez-Mejia and David B. Balkin, Management, (New York : McGraw-Hill Book 
Company, 2002), p. 287. 

๖๐ทวิช เปลงวิทยา, จิตวิทยาผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๓๐), หนา 
๒๘๔-๓๐๖. 



 
 

๒๙ 

  (๓) ความทรหดอดทน (endurance) มีรางกายแข็งแกรง อดทนตอความ
ยากลําบากความหิวกระหายและความเลวรายของดินฟาอากาศ สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดในทุก
สถานที่ 
  (๔) รูปรางท่ีดี (pleasing appearance) มีทรวดทรงบุคลิกลักษณะเปนผูนํา  
สงาผาเผยเปนท่ีเกรงขาม และดึงดูดความเลื่อมใสจากผูใตบังคับบัญชา อดีตผูนําไทยท่ีมี
บุคลิกลักษณะอยางนี้ที่เห็นไดในปจจุบันเชน พลเอกเปรม ติณสูลานนท นายอานันท ปนยารชุน 
เปนตน 
 ๓) คุณลักษณะทางอารมณ ประกอบดวยขอพิจารณา ๑๑ ประการ ดังตอไปน้ี 
  (๑) มองโลกในแงดี (optimism) มองคนอ่ืนในฐานะเปนมิตร มีความเขาใจคนอ่ืน 
  (๒) การปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม (adaptability) สามารถปรับตัวไดกับ
ผูใหญและผูใตบังคับบัญชา วัฒนธรรมประเพณีของทองถ่ิน ทัศนคติของสังคมและภูมิประเทศ 
ดิน ฟา อากาศ 
  (๓) ความมีใจเยือกเย็น มีการอดกลั้นอารมณไวไดมีใจหนักแนน ไมทอถอย     
ไมโกรธงายไมแสดงอารมณดีใจหรือเสียใจจนเกินไป 
  (๔) การบังคับตนเอง (self-control) บังคับตนเองและสํารวมไวดวยดีไมให             
ตกไปในอํานาจฝายต่ําหรือสิ่งย่ัวยุใหหามใจ อันกอใหเกิดการละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรมและ
วัฒนธรรมของสังคม 
  (๕) ความกระตือรือรน (enthusiasm) ตั้งใจ กระฉับกระเฉงในการทํางาน                 
ไมผลัดวันประกันพรุง และมีการเตรียมแผนงานไวในใจ ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธผิล
และประหยัด 
  (๖) การสังคมดี (sociability) มีอัธยาศัยไมตรี มีสัมพันธภาพไดกับคนทุก
วรรณะทั้งในประเทศและตางประเทศ ไมถือตัว ไมวางทายกตนขมทาน 
  (๗) ความแนบเนียน (tact) เม่ือทํา พูด คิด รูจักกาลเทศะ มีความแนบเนียน  
ไมเกงกางในการแกปญหา ขอน้ีตองอาศัยความมีศิลปะ ประสบการณและการฝกฝนอยูเสมอ 
  (๘) อารมณขัน (sense of humor) ทํางานดวยความรูตัวอยูเสมอ ไมใหเกิด
อารมณเครียด มองโลกในแง ดี อารมณขันนี้จะไมทําใหเหนื่อย บริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ แตผูนําไมควรแสดงอารมณตอผูใตบังคับบัญชาอยางพร่ําเพรื่อจนขาดความ           
นับถือยําเกรง 
  (๙) ความเช่ือม่ันในตนเอง (self-confidence) มีความม่ันใจ มั่นคงทางจิต      
ไมออนไหวตามคําพูดของคนอ่ืน สามารถตัดสินปญหาตางๆ ดวยเหตุผล และความเช่ือม่ันของ
ตนเอง ที่สําคัญคือตองมีประสบการณ 



 
 

๓๐ 

  (๑๐) ความสนใจกวางขวาง (breadth of interest) มีความอยากรูอยากเห็น 
เรียนรูสิ่งตางๆ อยูเสมอ ไมสําคัญตนวาเปนผูรูดี มีการกลาปรึกษาหารือถามผูรู 
  (๑๑) การเขาใจคน (human understanding) มีวิจารณญาณสังเกต เขาใจ
พฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชา ท้ังนี้เพื่อมอบงานใหเหมาะสมแกจริตผูน้ัน และงานจะสําเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพ 
 ๔) คุณลักษณะอุปนิสัย ประกอบดวยขอพิจารณา ๘ ประการ ดังตอไปน้ี 
  (๑) ความตรงไปตรงมา (truthfulness) เปนคนพูดจริงทําจริง พูดอยางไร      
ทําอยางนั้น มีสัจจะตอคําสัญญา ไมผิดนัด 
  (๒) ความจงรักภักดี (loyalty) จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
ผูนําตองสรางความจับใจในการบัญชาของตนแกผูใตบังคับบัญชา เพ่ือเกิดความจงรักภักดี
ตามมา 
  (๓) ความสํานึกในหนาที่ (sense of duty) มีความสํานึกในการปฏิบัติงานตาม
นโยบายที่ไดวางไวอยางมีความรับผิดชอบ ไมกาวกายแทรกแซงหนาที่ของคนอ่ืน 
  (๔) ความไววางใจ (dependability) ดํารงตนอยูในจริยธรรม ไมเปนคนหนาไหว
หลังหลอก เปนท่ีไววางใจของผูอ่ืน 
  (๕) ความกลาหาญ (courage) มีความกลาหาญทางจริยธรรม กลาทําในสิ่งที่
ถูกตอง ทํางานดวยเหตุผลและกลารับผิดชอบ 
  (๖) ความเขมแข็ง (force) ไมมีความยอทอตออุปสรรคตางๆ อยางมีเหตุผล 
  (๗) ความยุติรรม (fairness) ไมลําเอียง วางตัวเปนกลาง บริหารโดยยึดความ
ถูกตองและผลประโยชนของชาติเปนหลัก 
  (๘) ความไมเห็นแกตัว (selflessness) มีความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม
เสียสละบางอยางแกผูใตบังคับบัญชา สละความสุขสวนตน บําเพ็ญประโยชนเปนแบบอยาง 
 Timm and Peterson กลาวถึงคุณสมบัติของผูนําท่ีดีในมุมมองของผูปฏิบัติงาน 
โดย Franklin Covey Center for Research ไดทําการสํารวจความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานที่
ประเทศสหรัฐอเมริกาจํานวน ๓๗,๐๐๐ คน ในป ค.ศ. ๑๙๙๗–๑๙๙๘ ผลการศึกษาพบวา
คุณสมบัติของผูนําที่ดีท่ีผูปฏิบัติงานตองการมี ๑๑ ประการเรียงตามลําดับจากมากไปหานอย 
ไดแก๖๑  

                                         
 
 ๖๑Paul R. Timm and Brent D. Peterson, People at Work : Human Behavior in 
Organizations, 5th ed., (New York : South-Western Publishing, 2000), pp. 147-150. 



 
 

๓๑ 

 ๑) เปนผูที่มีความสามารถในการสื่อสาร (Effectively Communicate) รวมถึงมี
ความสามารถในการรับฟงดวย 
 ๒) เปนผูที่มีคุณธรรม (Exhibit Integrity) มีความซื่อสัตย (Honesty) และนาไววางใจ 
(Trustworthy) 
 ๓) เปนผูที่มีความสนุกสนานกับการทํางานเปนทีม (Enjoy Team Work) 
ผูปฏิบัติงานตองการผูนําที่เปนสวนหนึ่งของพวกเขา และสามารถทํางานรวมกับพวกเขาไดเปน
อยางดี 
 ๔) เปนผูที่มีวิสัยทัศน (Be Visionary) และบอกกลาววิสัยทัศนน้ันตอผูปฏิบัติงาน  
มีความคิดสรางสรรค และรวมทํางานกับผูปฏิบัติงานเพ่ือจะนําทีมงานไปสูวิสัยทัศนน้ัน 
 ๕) เปนผูที่กลาตัดสินใจ (Make Decisions) มีความสามารถในการแกปญหา     
เปนนักวางแผน และเปนผูมีความสามารถในการจัดระบบการทํางานที่ดี 
 ๖) เปนผูใสใจตอความรูสึกของผูปฏิบัติงาน (Demonstrate Caring) รวมทั้งมีความ
หวงใย เห็นอกเห็นใจ และใหการสนับสนุนผูปฏิบัติงานดวย 
 ๗) เปนแบบอยางที่ดีได (Be a Model) ซ่ึงมีความสําคัญคือจะสงผลตอพฤติกรรม
ของผูปฏิบัติงาน 
 ๘) เปนผูที่อุทิศตนเองใหกับงาน (Be Dedicated) และทํางานหนักเพ่ือใหงานบรรลุ
เปาหมาย 
 ๙) เปนผูที่สามารถจูงใจผูอ่ืนได (Be a Motivator) 
 ๑๐) เปนผูที่มีความเช่ียวชาญ (Be Expert) มีความรู มีความสามารถ และมีความ
เฉลียวฉลาด 
 ๑๑) เปนผูที่มีความกลาหาญ (Be Courageous) และกลาที่จะยืนหยัดในหลักการที่
ถูกตอง 
 Hellriegel-Slocom and Woodman กลาวถึงคุณสมบัติของผูนําท่ีจะทําใหประสบ
ความสําเร็จวามี ๔ ประการ คือ๖๒  
 ๑) เปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล (Creating a Vision) มีวิสัยทัศนใหมๆ และมีการ
รวมกําหนดเปาหมายกับผูปฏิบัติงาน ซ่ึงจะทําใหผูปฏิบัติงานมีความผูกพันกับเปาหมายนั้น 
และจะพยายามดําเนินการเพ่ือใหเปาหมายนั้นบรรลุผล 
 ๒) เปนผูที่มีความสามารถในการสื่อสาร (Meaning through Communication)  

                                         
 
 ๖๒Don Hellriegel, John W. Slocom and Richard W. Woodman, Organizational Behavior, 
8thed., (Ohio : South-Western College Publishing, 1998), pp. 303-304. 



 
 

๓๒ 

 ๓) เปนผูท่ีมอบอํานาจใหกับผูปฏิบัติงาน (Empowerment) โดยใหผูปฏิบัติงานมี
สวนรวมในการพัฒนาเปาหมายและนโยบาย ซ่ึงเม่ือเปาหมายนั้นบรรลุผลผูปฏิบัติงานก็จะเกิด
ความพึงพอใจ รวมท้ังผูนําใหการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงาน และชวยเหลือเพ่ือให
ผูปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายสวนบุคคลดวย 
 ๔) เปนผูที่เขาใจตนเอง (Self-Understanding) โดยรูจุดออนและจุดแข็งของตนเอง 
และเปนผูท่ีตองการขอมูลยอนกลับของผลการปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงตนเองใหดียิ่งข้ึน 
 กลาวโดยสรุปไดวา คุณสมบัติของผูนําท่ีดีน้ันควรเปนผูที่มีความรูความสามารถใน
การทํางาน และมีทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคลกับสิ่งตางๆ เหลาน้ีจะทําใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการน้ันๆ  

๒.๒.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา (Leadership Theory) 
 การศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีการเปนผูนําหรือภาวะการเปนผูนํา เปนที่ยอมรับกัน
โดยทั่วไปมานานแลว ซ่ึงภาวะการเปนผูนําถือเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหาร เพราะชวยทําให
เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร ซ่ึงการศึกษาจากนักวิชาการตางๆ 
สามารถสรุปแนวทฤษฎีไดเปน ๔ กลุมทฤษฎีดังนี้ 
 

วิวัฒนาการของทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา (The Evolution of Leadership Theory)๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑๙๕๐ ๑๙๖๐ ๑๙๗๐ ๑๙๘๐ ๑๙๙๐ ๒๐๐๐ 

 

แผนภาพที่ ๒.๑ ภาพแสดงวิวัฒนาการทางการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 

                                         
 
 ๖๓เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนํา และผูนําเชิงกลยุทธ, หนา ๖๔. 

ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมของ
ผูนํา (Behavioral Theory) 

ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป 
(Transformational 

Leadership Theory) ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําตาม 
สถานการณ (Contingency 
Theory of Leadership)  

ทฤษฎีเก่ียวกับ
คุณลักษณะของผูนํา 

ที่มา : เนตรพัณณา ยาวิราช, ๒๕๔๖ : ๖๔. 



 
 

๓๓ 

 ๑) ทฤษฎีคุณลักษณะความเปนผูนํา (Trait Theory) การศึกษาของทฤษฎีน้ี
ระยะแรกๆ ทําในป ๑๙๔๐-๑๙๕๐ เนนคุณลักษณะของผูนํา สต็อกดิลไดศึกษาและจําแนก
คุณลักษณะของภาวะผูนําออกเปน ๖ ประเภท ดังนี้  
  (๑) ลักษณะทางกาย ไดแก อายุ ลักษณะทาทาง ความสูงและน้ําหนัก แตตอง
ควรระวังวาในบางสถานการณลักษณะทางกายก็ไมไดนําไปสูความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ
อยางสําคัญ 
  (๒) ภูมิหลังทางสังคม ไดแก การศึกษา สถานภาพทางสังคม และการเลื่อน
ฐานะทางสังคม บุคคลที่มีสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมสูงจะชวยเสริมสรางภาวะผูนําไดดีกวา 
  (๓) สติปญญาความรูความสามารถ ภาวะผูนํามีสวนสัมพันธกับสติปญญา 
ความรู ความสามารถ ผูนํามักจะเปนคนพูดเกง ตัดสินใจดี มีความรูดี 
  (๔) บุคลิกภาพ ผูนําที่มีประสิทธิภาพมักจะมีคุณลักษณะของบุคลิกภาพ เชน  
มีความเช่ือม่ันในตนเอง มีความระมัดระวัง เปนตน 
  (๕) ลกัษณะท่ีเก่ียวกับงาน ผูนําตามคุณลักษณะนี้จะมีความตองการความสําเร็จ 
มีความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปนตน 
  (๖) ลักษณะตางๆ ทางสังคม คือจะเปนผูนําที่ตองการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ 
อยางกระตือรือรน ชอบการติดตอและพบปะสังสรรคกับบุคคลอ่ืน และใหความรวมมือกับบุคคลตางๆ 
อยางดี 
 ๒) ทฤษฎีพฤติกรรมความเปนผูนํา (Behavioral Theory of Leadership)  
  (๑) แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยโฮไอโฮ (Ohio State Studies)๖๔   
  มหาวิทยาลัยโฮไอโฮไดทําการวิจัยพฤติกรรมของผูนําโดยพัฒนาแบบสอบถาม
ท่ีเรียกวา Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) และพบวาพฤติกรรมผูนํา
สามารถอธิบายได ๒ ปจจัย คือ 
   - ปจจัยมุงคน (Consideration) หมายถึงพฤติกรรมผูนําท่ีเนนเรื่อง
ความไววางใจตอกัน เคารพซึ่งกันและกัน ใหการสนับสนุน มีมิตรภาพ และมีความอบอุน  
   - ปจจัยมุงงาน (Initiating Structure) ผูนําแบบนี้มุงที่การจัดระบบการ
ทํางาน ระบุบทบาท่ีชัดเจนของผูปฏิบัติงาน จัดวางรูปแบบระบบการทํางานและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน  
  (๒) แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) ๖๕ 

                                         
 
 ๖๔Ralph Stogdill and A.E. Koons, 1965, quoted in Dessler Gary, Management : Principles 
and Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 300. 



 
 

๓๔ 

  ลิเคิรท และคณะ แหงมหาวิทยาลัยมิชิแกนไดทําการศึกษารูปแบบผูนํา โดย
แบงผูนําออกเปน ๒ รูปแบบ คือ  
   - รูปแบบผูนําแบบเนนคน (Employee-oriented leaders) ผูนําแบบนี้
จะทํางานโดยใหความสนใจที่ตัวผูปฏิบัติงาน จะใหความสนใจตอปญหาและอุปสรรคในการ
ทํางาน มุงเนนการทําใหผูปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน และเนนการสราง
สัมพันธภาพที่ดีระหวางบุคคล  
   - รูปแบบผูนําแบบเนนงาน (Job-oriented leaders) ผูนําแบบนี้จะมุง
ทํางานโดยเนนที่ใชระบบการควบคุมงาน สรางกฎระเบียบและขอบังคับในการปฏิบัติงาน      
จึงทําใหผูปฏิบัติงานไมมีอิสระในการทํางาน และมีความรูสึกเหมือนถูกบังคับ ทําใหขวัญในการ
ปฏิบัติงานต่ํา 
 ลิเคิรทสรุปวา รูปแบบผู นําที่ มีประสิทธิภาพนั้นคือผู นํา ท่ีใหความสนใจกับ 
ผูปฏิบัติงาน และพยายามสรางทีมงานเพื่อใหการทํางานนั้นบรรลุวัตถุประสงค 
 
 ๓) ทฤษฎีตาขายการบริหาร (Managerial Grid Theory)  
 เบลคและมูทอน เปนผูเสนอทฤษฎีน้ี เขากลาววาผูนําที่มีประสิทธิภาพน้ันตองเนน
ท้ังงาน (Concern of Production) และเนนทั้งคน (Concern of People) ทฤษฎีตาขายการ
บริหารแบงรูปแบบการบริหารออกเปน ๕ รูปแบบ คือ๖๖  
  - ผูนําแบบมุงเนนงาน (๙,๑) (Impoverished Authority-compliance) ผูนําแบบน้ี
จะมุงเนนงานมากกวาเนนคน มุงแตทํางานใหสําเร็จโดยไมคํานึงถึงความตองการของคนจะ
เขมงวดตอวิธีการทํางานและระเบียบแบบแผนอยางเครงครัด รูปแบบการบริหารงานจะเปน
แบบการใชอํานาจและตองการใหผูใตบังคับบัญชาเช่ือฟง 
  - ผูนําแบบมุงเนนคน (๑,๙) (Country club management) ผูนําแบบนีต้รงกนัขาม
กับแบบมุงเนนงาน โดยจะเนนคนเปนหลักเนนงานนอย และจะเนนการรักษาสัมพันธภาพ
ระหวางบุคคลที่ราบรื่น ตองการใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
  - ผูนําแบบปลอยปะละเลย (๑,๑) (Improverished management) ผูนําแบบนี้มี
ความสนใจต่ํามากทั้งงานและคน มักจะบริหารงานในลักษณะทํางานประจําไปเรื่อยๆ ไมมี
จุดมุงหมาย ตองการเพียงแคใหตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการเทาน้ัน 

                                                                                                                     
 
 ๖๕Rensis Likert et. al, 1961, quoted in Dessler Gary, Management : Principles and 
Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 302. 
 ๖๖Robert Blake and Jane S. Mouton, The Managerial Grid, (Houston Texas : Gulf 
Publishing, 1964), p. 70. 



 
 

๓๕ 

  - ผูนําแบบเดินสายกลาง (๕,๕) (Middle of the road management) ผูนําแบบนี้   
เปนผูที่ใหความสําคัญกับงานและคนในระดับปานกลาง เปนบุคคลท่ีชอบประนีประนอม จะสราง
ผลงานในระดับปานกลาง เขาจะทํางานใหสําเร็จลุลวงไปโดยไมมีการคาดหมายที่สูงมากนัก  
  - ผูนําแบบทีมงาน (๙,๙) (Team management) ผูนําแบบนี้มุงเนนทั้งงาน  
และคน เนนการรวมมือกันทํางานและมุงเนนการทํางานเปนทีม เนนบรรยากาศการทํางาน     
ท่ีชวยเหลือกัน ไววางใจกัน และเคารพซึ่งกันและกันเพ่ือใหงานประสบความสําเร็จ 
 เบลคและมูทอนเสนอวาผูนําที่ดีที่สุดคือผูนําแบบทีมงาน (๙,๙) ซ่ึงใหความสนใจมาก
ท้ังงานและคนเพื่อใหเกิดผลสําเร็จสูงสุดในการบริหารงาน 
 ๔) ทฤษฎีการบริหาร ๔ ระบบ (System & Management)  
 ลิเคิรท ไดเสนอแนวคิดการบริหารองคการแบบใหม (New Patterns of Management) 
และสรุปลักษณะการบริหารออกเปน ๔ รูปแบบ คือ๖๗  
  (๑) รูปแบบระบบเผด็จการเอาเปรียบ (Exploitative authoritative) ผูนําแบบนี้
จะเขมงวดกับผูใตบังคับบัญชา ไมใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา การบริหารงานขาคดวาม
เช่ือใจและความไววางใจกัน ใชกระบวนการสื่อสารนอยมาก การบริหารงานจะใชวิธีการขมขู 
และลงโทษ ความสัมพันธจะเปนไปในลักษณะของความหวาดกลัว ทั้งนี้เพ่ือผลประโยชนของผูนํา 
  (๒) รูปแบบระบบเผด็จการแบบพระเดชพระคุณ (Benevolent authoritative) 
ผูนํายังคงเปนผูตัดสินใจอยู อนุญาตใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจไดบางแตตองอยูภายใต
ขอกําหนดของผูบริหาร ใชกระบวนการส่ือสารนอย การจูงใจใหทํางานใชวิธีการใหรางวัลและ
การลงโทษ 
  (๓) รูปแบบระบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผูนํามีความไววางใจและเช่ือถือ
ผูใตบังคับบัญชา จะรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา แตผูนํายังคงเปนผูตัดสินใจใน
ข้ันตอนสุดทาย ผูนําและผูใตบังคับบัญชามีความไววางใจกันคอนขางสูง จูงใจผูปฏิบัติงานโดย
การใหรางวัลและทําใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการทํางาน มีการลงโทษเปนบางครั้ง 
  (๔) รูปแบบระบบมีสวนรวม (Participative) ระบบน้ีผูนําและผูปฏิบัติงาน       
มีความเช่ือถือและไววางใจกัน มีการปรึกษาหารือและตัดสินใจรวมกัน ผูใตบังคับบัญชา         
มีสวนรวมในการต้ังเปาหมายขององคการ รวมกันพัฒนาวิธีการทํางาน ผูปฏิบัติงานมีความ   
พึงพอใจในงานคอนขางสูง ระบบมีสวนรวมนี้เปนระบบที่ลิเคิรทใหการสนับสนุนมากที่สุด 

                                         
 
 ๖๗Rensis Likert, New Pattern of Management, (New York : McGraw-Hill Book Company, 
1961), pp. 76-77. 



 
 

๓๖ 

 จะเห็นไดวาทฤษฎีพฤติกรรมผูนําน้ันมุงที่จะศึกษาวาผูนํามีการบริหารงานอยางไร 
ใชวิธีใดในการมอบหมายงานหรือจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน รวมถึงพฤติกรรมใดของ 
ผูนําที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน  
 ๕) ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Contingency of Situational Theory of 
Leadership) แบงเปน 
  (๑) รูปแบบภาวะผูนําเชิงตอเนื่อง (Continuum of Leadership Behavior) 
  แทนเนมบัม และชมิดท เปนนักทฤษฎีกลุมแรกที่ช้ีใหเห็นวา มีปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอการเลือกใชแบบความเปนผูนํา ซ่ึงไดแก ๑) แรงกดดันทางผูบริหาร ๒) แรงกดดันทาง
ผูใตบังคับบัญชา และ ๓) แรงกดดันทางสถานการณ แทนเนมบัมและชมิดทไดสรางแบบจําลอง
เชิงตอเน่ืองของพฤติกรรมผูนําที่เก่ียวของกับระดับของอํานาจหนาท่ีที่ผูบังคับบัญชาใช และ
ความเปนอิสระที่ใหแกผูใตบังคับบัญชา ถาผูนําเนนท่ีผูบริหาร (Leader-centered) ก็จะเปน
ลักษณะท่ีมีการควบคุมในระดับสูง ให อิสระกับผู ใตบังคับบัญชาต่ํา แตถาผู นําเนนที่
ผูใตบังคับบัญชา (Employee-centered) ก็จะเปนลักษณะที่ใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาสูง   
และมีการควบคุมในระดับต่ํา ตามทัศนะของแทนเนมบัมและชนิดทผูนําที่มีประสิทธิภาพ     
มากท่ีสุดไมใชผูนําแบบเผด็จการหรือแบบประชาธิปไตย แตเปนผูนําที่ตองมีความยืดหยุน 
สามารถเลือกใชแบบความเปนผูนําอยางใดอยางหน่ึงใหเหมาะสมกับสถานการณที่เผชิญอยู๖๘ 
  (๒) ทฤษฎีผูนําตามแบบจําลองของฟดเลอร (Fiedler’s Contingency Theory) 
  ฟดเลอร ไดสรางแบบจําลองผูนําตามสถานการณ ซ่ึงมีปจจัยสถานการณอยู    
๓ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของผูนําคือ๖๙ 
   - สัมพันธภาพระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชา (Leader-Member 
Relations) ถาหากผูนํากับผูใตบังคับบัญชาสามารถเขากันไดดี และผูใตบังคับบัญชายอมรับ
ความสามารถของผูนําแลว ผูนําคนนั้นก็จะมีอํานาจและอิทธิพลมากกวาผูนําที่ไมมีใคร     
เคารพนับถือและไมไววางใจ  
   - โครงสรางของงาน (Task Structure) คือความแนนอนชัดเจน
เก่ียวกับโครงสรางของงาน ฟดเลอรกลาววา หากโครงสรางของงานจัดไวอยางมีระเบียบ    
แบบแผน จะทําใหผูนํามีอิทธิพลมากกวางานท่ีมีโครงสรางไมชัดเจนหรือคลุมเครือ  

                                         
 

๖๘Robert Tannenbaum, and Warren H. Schmidt, How to Choose A Leadership 
Pattern, (Harvard Business Review, March – April , 1958), p. 6. 
 ๖๙Fred E. Fiedler and Martin M. Chemers, Leadership and Effective Management, 
(Glenview, III. : Scott, Foresman, 1974), p. 80.  



 
 

๓๗ 

   - อํานาจตามตําแหนงหนาท่ี (Position Power) หมายถึงอํานาจที่เปน
ทางการท่ีกลุมหรือองคการไดกําหนดให ถามีการกําหนดอํานาจหนาท่ีไวมากผูนําก็จะมีอิทธิพล
อยูเหนือผูใตบังคับบัญชาอยางชัดแจง ตัวอยางเชน อํานาจในการลงโทษ การวาจาง การใหออก 
เปนตน  
  (๓) ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําของวรูม และเย็ทตัน (Vroom and Yetton Model) 
  วรูมและเย็ทตัน อธิบายรูปแบบผูนําที่เหมาะสมภายในสถานการณอยางใด
อยางหนึ่งโดยเฉพาะ แบบของผูนําจะกําหนดตามความมากนอยของการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผู ใตบั ง คับบัญชา  โดยเขาได นําแนวคิดมาจากแทนเนมบัมและชมิดท 
(Tannenbaum and Schmidt) และพัฒนามาเปนรูปแบบการตัดสินใจของผูนํา ซึ่งมีอยู           
๕ รูปแบบดวยกัน ดังนี้๗๐ 
   - ผู นําแกปญหาหรือตัดสินใจโดยใชขอมูลที่ตนเองมีแลวเทาน้ัน 
(Autocratic I)  
   - ผูนํารับขอมูลที่จําเปนของผูใตบังคับบัญชา แลวจึงตัดสินใจแกปญหา
ดวยตนเอง โดยอาจจะบอกหรือไมบอกปญหาน้ันกับผูใตบังคับบัญชา ผูใตบงัคับบัญชาไมมีสิทธิ์
ในการเสนอความเห็นหรือรวมตัดสินใจ (Autocratic II) 
   - ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือ
เสนอแนะแนวทางในการแกปญหาเปนรายบุคคล หรืออาจขอคําแนะนําตางๆ เทาที่จําเปน แลว
จึงตัดสินใจแกปญหาดวยตนเอง โดยอาจนําหรือไมนําขอเสนอแนะของผูใตบังคับบัญชา       
เขามารวมตัดสินใจดวย (Consultative I) 
   - ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือ
เสนอแนะแนวทางในการแกปญหา หลังจากน้ันผูนําจะรวบรวมความคิดเห็นท้ังหมดมาพิจารณา 
แลวจึงตัดสินใจแกปญหาดวยตนเอง ซ่ึงการตัดสินใจนี้อาจจะสะทอนหรือไมสะทอนใหเห็นถึง
อิทธิพลของผูตามก็ได (Consultative II) 
   - ผูนํายอมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือ
เสนอแนะ หลังจากนั้นผูนําและผูตามจะรวมกันสรางและประเมินทางเลือกในการแกปญหาโดย
ใชมติของกลุมผูนําไมพยายามที่จะใชอิทธิพลของตนเพื่อใหยอมรับวิธีการแกปญหาในแบบที่ตน
ตองการ แตเต็มใจที่จะยอมรับและนําเอาวิธีแกปญหาของกลุมไปปฏิบัติ (Group Decision)  
 รูปแบบผูนําท้ัง ๕ รูปแบบจะเหมาะสมกับสถานการณอยางใดอยางหน่ึงเทาน้ัน 
ผูนําจะเลือกใชรูปแบบใดขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญ ๒ ประการคือ ผูนําแนใจวาการตัดสินใจนั้นมี
                                         
 
 ๗๐Vroom and Yetton, 1973, quoted in Gary Dessler, Management : Principles and 
Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), pp. 308-309. 



 
 

๓๘ 

คุณภาพ และผูนําแนใจวาการตัดสินใจน้ันสมาชิกในกลุมยอมรับวาจําเปนตอการดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ  
  (๔) ทฤษฎีเชิงเสนทาง-เปาหมาย (Path-Goal Theory) 
  เฮาส เปนผูพัฒนาทฤษฎีนี้โดยมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีความคาดหวัง 
(Expectancy Theory of Motivation) ซ่ึงมีแนวคิดวาการจูงใจนั้นข้ึนอยูกับ ๒ สิ่ง คือ งานน้ัน
สามารถทําใหสําเร็จได และพวกเขาตองการทําสิ่งเหลาน้ัน เฮาสใชแนวคิดน้ีเปนพ้ืนฐานในการ  
จูงใจใหคนปฏิบัติงาน โดยกลาววา ผูนําจะเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายไดดวยการสนับสนุนและขจัดอุปสรรคตางๆ ในการทํางานใหหมดไป    
การจูงใจและสรางความรูสึกพึงพอใจในงานนั้นเปนสิ่งจําเปนที่ผูนําจะตองสรางใหเกิดขึ้น              
ตองทําใหผู ใตบังคับบัญชามีความม่ันใจวาสามารถทํางานใหสําเร็จลงไดและจะไดรับ
ผลตอบแทนตามที่ตองการ๗๑ 
 นอกจากนี้ยังสามารถแบงรูปแบบผูนํา (Leadership Styles) ไดอีกหลายรูปแบบ ซ่ึง
รูปแบบผูนําน้ีเปนการผสมผสานระหวางคุณลักษณะของผูนํา ทักษะของผูนํา และพฤติกรรม
ของผู นําท่ีมีตอผูปฏิบัติงาน นอกจากนี้การท่ีผู นําจะเลือกใชรูปแบบใดนั้นยังขึ้นอยู กับ
สถานการณที่ กําลังเผชิญอยูในขณะนั้นดวย จากการศึกษาคนควาผูวิจัยขอนําเสนอใน           
๓ รูปแบบ คือ  
 ๑) รูปแบบผูนํากับผลผลิตขององคการ 
 ลิเคิรท ไดทําการศึกษาพบวาหนวยงานที่มีผลผลิตในระดับสูงนั้น ผูนําจะเปนผูที่มุง
การทํางานโดยคํานึงถึงตัวผูปฏิบัติงานเปนหลัก สวนหนวยงานท่ีมีผลผลิตในระดับต่ําน้ัน ผูนํา
จะเปนผูที่มุงการทํางานโดยคํานึงถึงตัวงานเปนหลัก ลิเคิรทแบงผูนําออกเปน ๒ รูปแบบ คือ๗๒   
  (๑) รูปแบบผูนําแบบเนนคน (Employee-Centered Style) ผูนํารูปแบบนี้จะ  
ใสใจตอผูปฏิบัติงาน จะใหความสนใจกับปญหาและอุปสรรคในการทํางาน มุงเนนการทํา 
ใหผูปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลังใจ และเนนการสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางบุคคล 
  (๒) รูปแบบผูนําแบบเนนงาน (Job-Centered Style) ผูนํารูปแบบนี้จะมุงเนน
การทํางาน โดยเนนท่ีการใชระบบการควบคุมงาน สรางกฎระเบียบและขอบังคับ ในการ
ปฏิบัติงาน จึงทําใหผูปฏิบัติงานไมมีอิสระในการทํางานและมีความรูสึกเหมือนถูกบังคับ ทําให
ขวัญในการปฏิบัติงานต่ํา  

                                         
 
 ๗๑Robert J. House, 1974, pp. 81-98, quoted in Gary Dessler, Management : Principles and 
Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 306. 
 ๗๒Likert Rensis, quoted in Robert N. Lussier, Management Fundamentals,  (New York 
: South-Western College Publishing, 2000), p. 457. 



 
 

๓๙ 

 ๒) รูปแบบการใชอํานาจในการตัดสินใจของผูนํา 
 ดราฟและโคสเซน ไดแบงผูนําตามรูปแบบการใชอํานาจในการตัดสินใจของผูนํา
ออกเปน ๓ รูปแบบ คือ๗๓  
  (๑) ผูนําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic style) ผูนํารูปแบบนี้เปนแบบเผด็จการ 
คือจะยึดตนเองเปนศูนยกลาง ถืออํานาจเปนใหญ การบังคับบัญชาเปนแบบควบคุมเต็มที่      
ไมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การตัดสินใจอยูที่ผูนําแตเพียงผูเดียว ผูนํารูปแบบน้ีจะทําใหขวญั
ในการปฏิบัติงานต่ํา 
  (๒) ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic style) ผูนํารูปแบบน้ีจะมีลักษณะของ
การกระจายอํานาจ การตัดสินใจในเร่ืองตางๆ เกิดจากการปรึกษาหารือหรือประชุมรวมกัน     
มีการทํางานรวมกัน ผูนําจะถืออํานาจของกลุมเหนือกวาตนเอง ผูนํารูปแบบน้ีผูปฏิบัติงานจะมี
ความพึงพอใจและมีขวัญในการปฏิบัติงานสูง 
  (๓) ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire style) ผูนํารูปแบบน้ีจะหลีกเลี่ยงการ   
ใชอํานาจ ไมมีเปาหมายในการทํางาน จะปลอยใหผูปฏิบัติงานทํางานตามใจชอบ เม่ือเกิด
ปญหาก็จะใหแกปญหาและตัดสินใจกันเอง ผูนํารูปแบบน้ีผูปฏิบัติงานจะไมมีระเบียบ ผลผลิตต่ํา 
ขวัญในการปฏิบัติงานต่ํา 
 ๓) รูปแบบผูนําตามแนวคิดของเฮอรเซ และแบลนชารด 
 เฮอรเซ และ แบลนชารด กลาวถึงรูปแบบผูนําท่ีมีการผสมผสานระหวางมิติมุงเนนคน 
และมิติมุงเนนงาน และการท่ีผูนําจะเลือกใชรูปแบบใดนั้น ข้ึนอยูกับระดับวุฒิภาวะของ           
ผูตาม (Employees’ maturity level) และสถานการณที่กําลังเผชิญอยูในขณะนั้น (Given situation) 
ซ่ึงระดับวุฒิภาวะไดแกความสามารถ ความรับผิดชอบ และความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานของ     
ผูตาม เม่ือระดับวุฒิภาวะของผูตามสูงข้ึน ผูนําจะลดพฤติกรรมมุงเนนงานและมุงเนนคนมากข้ึน 
ในทางตรงกันขามเม่ือระดับวุฒิภาวะของผูตามลดลง ผูนําจะเพ่ิมพฤติกรรมมุงเนนงาน และลด
พฤติกรรมมุงเนนคน เฮอรเซและแบลนชารดแบงรูปแบบผูนําออกเปน ๔ รูปแบบ คือ  
  (๑) แบบสั่งการ (Telling style) เปนรูปแบบผูนําที่มุงเนนงานสูง และมุงเนนคนต่ํา 
โดยผูนําจะเปนผูช้ีนํา กําหนดบทบาท และบอกใหผูตามทราบวาตองการใหทําอะไร ลักษณะ
การสื่อสารเปนแบบทางเดียว ผูนํารูปแบบน้ีเหมาะสมกับผูตามที่มีระดับวุฒิภาวะต่ํา 
  (๒) แบบขายความคิด (Selling style) เปนรูปแบบผูนําท่ีมุงเนนงานสูงและ
มุงเนนคนสูง โดยผูนําจะเปนผูชักชวน อธิบาย ใหการสนับสนุน ใหกําลังใจ และใหความกระจาง

                                         
 
 ๗๓Micheal W. Drafke and Stan Kossen, The Human Side of Organizations, 8th ed., 
(New Jersey : Prentice-Hall, 2002 ), pp. 377-382. 



 
 

๔๐ 

เม่ือมีขอสงสัยเก่ียวกับการงานลักษณะการส่ือสารเปนแบบสองทาง ผูนํารูปแบบนี้เหมาะสมกับ 
ผูตามที่มีระดับวุฒิภาวะต่ําถึงปานกลาง 
  (๓) แบบมีสวนรวม (Participating style) เปนรูปแบบผูนําที่มุงเนนงานต่ํา และ
มุงเนนคนสูง โดยผูนําสนับสนุนใหผูตามเขามามีสวนรวมและใชความรูความสามารถในการ
ทํางาน ผูนํารูปแบบนี้เหมาะสมกับผูตามที่มีระดับผูตามที่มีระดับวุฒิภาวะปานกลางถึงสูง  
  (๔) แบบมอบหมายงาน (Delegating style) เปนรูปแบบผูนําที่มุงเนนงานต่ํา 
และมุงเนนคนต่ํา โดยผูนําจะมีการกระจายหนาที่ ใหคําแนะนําและการสนับสนุนเล็กๆ นอยๆ 
เพียงเพ่ือใหผูตามเขาใจปญหาและแผนงาน และใหผูตามมีอิสระในการดําเนินการไดเอง ผูนํา
รูปแบบน้ีเหมาะสมกับผูตามที่มีระดับวุฒิภาวะสูง๗๔ 
 กลาวโดยสรุปไดวา ทฤษฎีผูนําตามสถานการณน้ันมุงศึกษาแบบของผูนําที่
เหมาะสมกับสถานการณตางๆ ผูนําตองรู จักแสดงแบบภาวะผูนําของตนใหเหมาะสมกับ
สถานการณหรือเง่ือนไขในเวลานั้นๆ ความสําเร็จในการเปนผูนําน้ันข้ึนอยูกับความเหมาะสม
ระหวางพฤติกรรมของผูนํากับพฤติกรรมของผูรวมงานและสถานการณตางๆ ซ่ึงสิ่งเหลาน้ีตองมี
ความสัมพันธกันอยางเหมาะสม 
 ๖) ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป (Transformation Leadership Theory)  
 แนวคิดทฤษฎีน้ีเริ่มตนตั้งแตทศวรรษ ๑๙๘๐ เปนตนมา ซ่ึงทฤษฎีน้ีไดบงบอกถึง
กระบวนการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคล โดยผูนําจะมุงเนนการเปลี่ยนแปลงเรื่องคานิยม คุณธรรม 
มาตรฐาน และการมองการณไกลไปในอนาคต ผูนําเชิงปฏิรูปจะใหความสําคัญตอการประเมิน
เพ่ือทราบถึงระดับแรงจูงใจของผูตาม แลวพยายามหาแนวทางตอบสนองความตองการและ
ปฏิบัติตอผูตามดวยคุณคาความเปนมนุษย โดยสาระของทฤษฎีแลว ภาวะผูนําแบบเชิงปฏิรูป
จะกวางขวางครอบคลุมแนวคิดของภาวะผูนําโดยเสนหา (Charismatic leadership) ภาวะผูนํา
เชิงวิสยัทัศน (visionary leadership) รวมทั้งภาวะผูนําเชิงวัฒนธรรม (Cultural leadership) ดวย 
 ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปจึงเปนทฤษฎีภาวะผูนําท่ีสามารถใชในการอธิบายกระบวนการ
อิทธิพลไดอยางกวางขวาง ตั้งแตระดับจุลภาคระหวางผูนํากับผูตามเปนรายบุคคล ไปจนถึง
ระดับมหภาคระหวางผูนํากับบุคลากรท้ังองคการ ตลอดจนทั้งระบบวัฒนธรรม แมวาโดย
บทบาทหลักของผูนําเชิงปฏิรูปกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตางๆ ข้ึนในองคการก็ตาม แตตลอด
เสนทางของกระบวนการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ผูนํากับผูตามจะผูกพันตอกันอยางมั่นคง   
ทฤษฎีภาวะผู นําเชิงปฏิรูปแบบเปลี่ยนสภาพไดรับการยอมรับวามีความสอดคลองกับ
สถานการณของโลกในยุคท่ีมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยูตลอดเวลามากทฤษฎีหน่ึงในปจจุบัน  
                                         
 
 ๗๔Hersey and Blanchard, quoted in Robert N. Lussier, Management Fundamentals, 
(New York : South-Western College Publishing, 2000), pp. 467-468.  



 
 

๔๑ 

 ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปมาจากแนวความคิดของนักวิชาการหลายคน อาทิเชน 
เบอรน๗๕ แบส๗๖ เบนนิสและนานัส๗๗ ไทกีและเดอแวนนา๗๘ เปนตน  
 กลาวโดยสรุปไดวา ภาวะผูนําแบบเชิงปฏิรูป เปนแนวคิดลาสุดแนวคิดหน่ึงท่ีมี
มุมมองตอภาวะผูนําคอนขางกวางขวาง เปนการอธิบายถึงกระบวนการวา ผูนําจะสามารถสราง
แรงดลใจแกผูตามเพ่ือใหคนเหลาน้ันทํางานใหบรรลุผลดียิ่งข้ึนไดอยางไร แนวคิดน้ีจึงยํ้าถึง
ความจําเปนที่ผูนําจะตองมีความเขาใจและสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับความตองการและ
แรงจูงใจของผูตาม ผูนําแบบเชิงปฏิรูปไดรับการยอมรับวาเปนผูนําของการเปล่ียนแปลงไดมี    
วิธีแสดงบทบาทที่เปนตัวอยางที่ดีแกผูอ่ืน เปนผูสรางวิสัยทัศนและทําวิสัยทัศนใหเกิดความ
ชัดเจนไปสูการปฏิบัติใหกับองคการเปนผูกระจายอํานาจการตัดสินใจใหผูตามเพ่ือสามารถ
ปฏิบัติไดมาตรฐานสูง เปนผูวางตนไดเหมาะสมจนเปนที่ไววางใจแกผูอ่ืน และเปนผูท่ีสามารถ
สรางความเขาใจไดในทุกประเด็นท่ีเก่ียวกับการดําเนินชีวิตขององคการ  
 จากการศึกษาวิเคราะหวิวัฒนาการของทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําทั้ง ๔ ทฤษฎี ทําให
ผูวิจัยสามารถสรุปแนวคิด จุดเดน และจุดดอยของแตละทฤษฎีไดดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
 
 

๗๕Burns, James Macgregor, Leadership, (New York, : Harper Collins, 1978), p.36. 
 ๗๖Bernard M. Bass, Leadership and Performance Beyond Expectations, (New York: 
Free Press, 1985), p.474. 
 ๗๗

 Warren Bennis and Burt Nanus, Leaders: The Strategies for taking Charge, (New York: 
Harper and Raw, 1985), p.137. 
 ๗๘Noel M. Tichy and Mary Anne Devanna, The Transformational Leader, (New York: 
John Wiley & Sons, 1986), p.168. 



 
 

๔๒ 

ตารางที่ ๒.๑ บทสรุป แนวคิด จุดเดนและจุดดอยของแตละทฤษฎี ๗๙ 
 

ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา จุดเดน จุดดอย 
๑. ท ฤ ษ ฎี เ ก่ี ย ว กั บ

คุณ ลั กษณะผู นํ า 
(Trait Theory) 

- ผูนํามีคุณลักษณะของ
ผู นํ า ใ น ตั ว เ อ ง โ ด ย 
เฉพาะตน 

- เ ริ่ ม มี ห ลั ก ก า ร
บ ริ ห า ร เ กิ ด ขึ้ น 
(Administrative 
principle) 

- ไ ม ส า ม า ร ถ ร ะ บุ  
คุณลักษณะท่ีแนชัด
ของผูนําได 

๒. ท ฤ ษ ฎี เ ก่ี ย ว กั บ 
พฤติกรรมของผูนํา 
(Behavioral theory 
of leadership)  

- ผูนํามีวิธีการบริหารงาน 
     อยางไรใหมี 

ประสิทธิภาพสูงสุด 
- พฤติกรรมของผูนํ า ท่ี 

ทําใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

- เนนพฤติกรรมระหวาง
ผูนําและผูตาม 

- เ กิ ด ร ะ บ บ ก า ร
บริหารตามลําดับ
ชั้น (hierarchy) 

- ใชหลักการบริหาร
เชิงเหตุผลในการ
กํากับและควบคุม
บุคลากร 

- การขาดภาพความคิด
เชิงวิสัยทัศน 

- มุงเนนประสิทธิภาพ
มากเกินไป ซึ่งจะทําให
พนักงานไมสามารถ
เสนอแนวความคิดใด
ได 

๓. ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา
ตามสถานการณ 
(Contingency or 
Situational Theory 
of Leadership) 

- ผูนําตองรู จักวิเคราะห
สถานการณ เพ่ือใหเกิด
ก า ร ทํ า ง า น ที่ บ ร ร ลุ
เปาหมาย 

- ทฤษฎีนี้งายตอการ
ปฏิบัติ 

- ท ฤ ษ ฎี มี ค ว า ม
ยื ด ห ยุ น ต า ม
ส ถ า น ก า ร ณ ท่ี
เกิดขึ้น 

- การขาดคําอธิบายเชิง
เหตุผลท่ีนาเชื่อถือใน
การพิสูจนระหวางแบบ
ผูนํากับระดับวุฒิภาวะ
ของผูตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
 
 ๗๙สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : วิรัตน เอ็ดดูเคชั่น, ๒๕๓๗, 
หนา ๑๑. 

ที่มา : สุเทพ พงศศรีวัฒน, ๒๕๓๗ : ๑๑. 



 
 

๔๓ 

ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา จุดเดน จุดดอย 
๔. ทฤษฎีผูนําเชิง

ปฏิรูป 
(Transformational 
Leadership 
Theory) 

- ริ เ ริ่ ม ส่ิ ง ใ ห ม  (ส ร า ง
โอกาส, จินตนาการ 
ใหมๆ) 

- มุ งความสัมพันธสวน
บุคคลกับสมาชิกกลุม 
(สรางแรงบันดาลใจแก 
ผูตาม) 

- เ น น วิ สั ย ทั ศ น  
คานิยม ความคาดหวัง 
และบริบทดานศีลธรรม 
(dimension) 

- ส ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู
ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร แ ล ะ
กระตุนการใชปญญา 
ตลอดจนการปรับตัว
อยางตอเนื่อง  

- เ ป น ท ฤ ษ ฎี ท่ี
เหมาะสมในปจจุบัน
ตาม ลักษณะของ
องคกรนั้นๆ  

- มีวิสัยทัศนรวม การ
รวมของคน การมี
สัมพันธภาพ 

- ผู ต า ม ไ ด รั บ ก า ร
ยอมรับวาเปนผู ท่ี  
มี ค ว าม สํ า คัญ ใน
องคกร 

- ผู นํ า เ น น เ รื่ อ ง
คานิยมและศีลธรรม 

- การสรางทีมงานท่ี
เ ข ม แ ข็ ง (Team 
Management) 

- สงเสริมการเรียนรู
อยางตอเนื่องใหทัน
กั บ ส ถ า น ก า ร ณ 
(กระตุนภูมิปญญา) 

- ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
คานิยมและวิสัยทัศน
ของบุคคลมีโอกาสที่
ถูกนําไปใช ในทางท่ี 
ผิดก็ได 

- บางครั้งเกิดการขาด
กร อบคว าม คิ ด เ ชิ ง 
มโนทัศนที่ชัดเจน เชน 
“ถ า ไม เป นอย างนั้ น  
ก็ตองเปนอยางนี้” 

 
 
 

๒.๒.๔ หลักการสําคัญของบทบาทผูนํา ๔ ประการ 
 ๑) การเปรียบเทียบการจัดการและความเปนผูนํา (Comparing Management 
and Leadership)๘๐ 
 ในหลักการบทบาทผูนํา ๔ ประการ ของ แฟรงคลิน โควีย ถือเปนทฤษฎีเก่ียวกับ
ผูนําท่ีไดชี้ใหเห็นอยางเดนชัดถึง ความเปนผูนําและการจัดการไมสามารถแทนที่กันไดเพราะ     
มีความแตกตางกัน ผูนําจะตองรูจักการจัดการท่ีเหมาะสมในขณะที่จะตองมีความเปนผูนําดวย     
ดังตารางขางลางนี้ 

                                         
 
 ๘๐ เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนํา และผูนําเชิงกลยุทธ, หนา ๑๗-๑๙. 

ที่มา : สุเทพ พงศศรีวัฒน, ๒๕๓๗ : ๑๑. 



 
 

๔๔ 

ตารางท่ี ๒.๒  การเปรียบเทียบการจัดการและความเปนผูนํา 
 

หลักการ การจัดการ (Management) ความเปนผูนํา (Leadership) 
๑. การสั่งการ (Direction) ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ จั ด ทํ า

งบประมาณโดยใหความสนใจ
พนักงานและบุคคลระดับลางที่
อยูในสายงานต่ํากวา 

มีวิสัยทัศนและกลยุทธและให
ความสัมพันธ ในแนวนอนให
ความเสมอภาคเทาเทียมกันหมด 

๒. การจัดการระบบการ
ทํางาน (Alignment) 

จัดองค การและ จัดคนเข า
ทํางาน มีการสั่งการควบคุม
งานตามลําดับชั้นของอํานาจ
ตามระบบการทํางาน 

มีความริเริ่มในการมีวัฒนธรรม
เพ่ือสรางแบบการทํางานใหมและ
คานิยมรวมกันที่จะทําให ผู อ่ืน
ปฏิบัติงานโดยไมมีลําดับชั้นของ
อํานาจ โดยเนนการพัฒนาระบบ
การทํางาน 

๓. ความสัมพันธ 
(Relationships) 

เนนที่ผลงาน ผลผลิต สินคา 
และบริการ มีความสัมพันธ
ตามหนาที่ เปนนายจางและ
พนักงาน 

เนนการที่กระตุนบุคคลและการ  
จูงใจพนักงาน ใหอํานาจแตละ
บุคคล เปนผูสอนแนะและอํานวย
ความสะดวกผูใหบริการ 

๔. คุณสมบัติสวนบุคคล  
(Personal Quality) 

อารมณม่ันคง 
มีความเขาใจตอจิตใจผูอ่ืน 
มีการพูดคุยกับผูอ่ืน 
มีบรรทัดฐานในการทํางาน 
มีความเขาใจองคกร 

มีความเชื่อมโยงกับการทํางาน
ดวยจิตใจ มีลักษณะเปดเผยเปด
ใจใหกว า ง  รับฟ ง ผู อ่ืนไมยึ ด
บรรทัดฐานของตนเอง เขาใจ
ตําแหนง 

๕. ผลการทํางาน 
(Outcomes) 

มีผลงานที่ไดตามตองการและ
ผลงานตองมีประสิทธิภาพ 

มีการริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาโดยนําระบบใหมเขามาใช 
สรางระบบที่ใหประสิทธิผลใน
การทํางาน 

 
 
 การเปรียบเทียบการจัดการและความเปนผูนํา 
 ๑) ดานการกําหนดทิศทางการทํางาน (Providing Direction) ความเปนผูนําและ
การจัดการเก่ียวของกับการกําหนดทิศทางขององคกร แตแตกตางกันในแงที่วา การจัดการเนน
ท่ีการสรางรายละเอียดของแผนงานและตารางการทํางานเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จโดยมีการจัดสรร
ทรัพยากรทางการบริหารเพ่ือใหทํางานไดสําเร็จ แตความเปนผูนําที่มีทิศทางหมายถึงการมี

ที่มา : เนตรพัณณา ยาวิราช, ๒๕๔๖ : ๑๗. 



 
 

๔๕ 

วิสัยทัศนไปสูอนาคตและการพัฒนาในระยะเวลาอันยาวไกลในการกําหนดกลยุทธที่ตองการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต วิสัยทัศนคือภาพแหงความกระตือรือรน ความปรารถนาขององคกรใน
อนาคต 
 ๒) การจัดการระบบการทํางานในองคกรเกี่ยวของกับโครงสรางการทํางานเพ่ือให
บรรลุผลสําเร็จตามแผนการ การจัดคนเขาทํางานตามโครงสราง และการกําหนดนโยบาย 
กฎระเบียบ และระบบการทํางานและการปฏิบัติงานและการประเมินผลการทํางาน แตความเปน
ผูนําเก่ียวของกับการสื่อสารเพ่ือใหทราบวิสัยทัศนและทําใหเปนความจริง ความเปนผูนําจึง
เก่ียวของกับความพยายามทําใหทุกคนตรงไปสูวิสัยทัศนในทิศทางเดียวกันในเสนทางเดียวกัน
ทางความคิด 
 ดานการจัดการ ผูบริหารจะจัดการแบงหนาท่ีการทํางานใหแตละบุคคลตามแผนกตางๆ 
และลําดับขั้นของสายการบังคับบัญชา แตผูนําไมไดหมายถึงเชนนั้น แตผูนําหมายถึงการทําให
พนักงานรูวาตนกําลังทําอะไรอยูและทําอยางไรจึงจะงายขึ้น และมีความรูสึกของการทํางาน
รวมกันเปนทีมที่ทุกคนมีความเทาเทียมกันในผลงานที่บรรลุผลสําเร็จไดอยางเทาๆ กันทุกคน 
สวนในดานของการส่ังการและการควบคุมพนักงาน ผูนําเกี่ยวของในดานการชวยผูอ่ืนให
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศนที่กําหนดไวในขณะที่การจัดการคือการแกปญหาที่เกิดข้ึน ความ
เปนผูนําเก่ียวของกับการสื่อสารที่เขาถึงผูอ่ืนในการรวมกันแกไขปญหา การรับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน การรวมมือกัน มีการทํางานเปนทีมและทุกคนตางเขาใจในวิสัยทัศนรวมกัน 
 ๓) ดานความสัมพันธ (Relationship) ในดานความสัมพันธการจัดการเนนที่การใช
เคร่ืองมือในการสื่อสารและการรายงาน สวนผูนําที่การจูงใจและกระตุนบุคคล ในขณะที่
ความสัมพันธทางการจัดการเนนที่อํานาจหนาที่ที่เปนทางการ ความสัมพันธของผูนําจะเนนที่
ความมีอิทธิพลสวนบุคคล การใชอํานาจตามหนาท่ีหมายถึงการเขียนหรือการพูดเพ่ือใหผูอ่ืน
ยอมรับท้ังในเชิงบังคับและไมบังคับเพ่ือใหมีพฤติกรรมเปนที่ยอมรับในการบรรลุผลที่           
พึงปรารถนา แตผูนําอยูบนพื้นฐานของอิทธิพลซึ่งไมใชการบังคับเลย ผูตามจะไดรับการมอบ
อํานาจใหตัดสินใจไดดวยตนเองผูนําจะมีหนาที่เพียงกระตุนและสรางความทาทายในงาน
มากกวาที่จะผลักใหพนักงานไปสูเปาหมายเอง บทบาทของผูนําที่ดี คือ การกระตุนใหพนักงาน
ใชพลังและแรงจูงใจของตนเพ่ือใหเปนผลสําเร็จมีคามากกวาการใหรางวัลตอบแทน 
 อํานาจหนาที่ตามตําแหนงในองคกรคืออํานาจทางการจัดการ แตอํานาจของผูนํา 
มาจากคุณสมบัติสวนตัวของผูนําที่ไมใชอํานาจตามตําแหนงซึ่งผูบริหารบางคนอยูในตําแหนงที่
มีอํานาจหนาท่ี แตไมมีความเปนผูนําเลย ในขณะที่ผูจัดการมักจะคิดวาตําแหนงเปนนายหรือ
เปนหัวหนา แตผูนําจะมองตําแหนงเปนผูสอนแนะหรือผูอํานวยความสะดวกใหแกพนักงาน 
พ้ืนฐานของผูนําไมใชเพ่ือตําแหนง แตเพ่ือผูอ่ืน งานที่สําคัญของผูนําคือการชวยพัฒนาผูอ่ืนให
เจริญเติบโตกาวหนา 



 
 

๔๖ 

 ๔) ดานคุณสมบัติสวนบุคคล (Personal Leadership Qualities) ผูนํามีคุณสมบัติ
มากกวาทักษะการทํางาน รวมถึงความกระตือรือรน ความสัตยซ่ือ ผูนําจะเชื่อมโยงจิตใจในการ
คํานึงถึงผูอ่ืน และการสรางคุณคาใหแกผูอ่ืน ผูบริหารมีหนาที่ในการตอบปญหาและแกไขปญหา 
แตผูนําตองเปนผูยอมรับความผิดพลาดและยอมกลาที่จะเส่ียงท่ีจะเกิดความผิดพลาดขึ้น      
รับฟงผูอ่ืน ไววางใจผูอ่ืน เรียนรูจากผูอ่ืน 
 ๕) ดานผลการทํางาน ความแตกตางระหวางการจัดการและความเปนผูนําเกิด
ผลลัพธท่ีแตกตางกัน คือ ผลลัพธท่ีไดจากการจัดการมีความคงที่ คาดคะเนได เปนไปตาม 
คําส่ังและมีประสิทธิภาพ แตการจัดการท่ีดีชวยใหองคกรบรรลุผลสําเร็จในระยะสั้นอยางตอเน่ือง
และเปนไปตามความคาดหวังของผูถือหุน แตความเปนผู นําคือความคิดริเริ่มในการ
เปล่ียนแปลงคาดคะเนไมไดเพราะเปนสิ่งที่ทาทาย ผูนําท่ีดีจะทําคุณคาอยางสูงสุดมาสูองคการ
เชนการสรางผลิตภณัฑหรือบริการใหมท่ีทําใหลูกคาใหมๆ เกิดข้ึนและขยายตลาดเพิ่มขึ้น 
 กลาวโดยสรุปไดวา การจัดการบริหารกับความเปนผูนํามีความแตกตางในมุมมอง 
ตางๆ อยางเดนชัดดังนี้๘๑ 

ตารางที่ ๒.๓ ความแตกตางระหวางผูนํากับผูบริหาร 
การจัดการบริหาร ความเปนผูนํา 

เปนการจัดตามระบบ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
เปนการถอดแบบ เปนผูเปนตนคิด 
เปนการธํารงรักษา เปนผูพัฒนา 
เปนการมุงระบบและโครงสราง เปนผูมุงคน 
เปนการยึดการควบคุมเปนหลัก เปนผูบันดาลใหเกิดความไวเนื้อเช่ือใจ 
เปนการหวังผลระยะสั้น เปนผูหวังผลระยะยาว 
เปนการมักจะมีคําถามวาอยางไร เม่ือไร เปนผูจะถามวาอะไร และทําไม 

การจัดการบริหาร ความเปนผูนํา 
เปนการจะส่ังการตามลําดับ เปนผูจะเปนลักษณะปรึกษาหารือ 
เปนการชอบเลียนแบบ เปนผูชอบริเริ่ม 
เปนการยอมรับสถานภาพเดิม เปนผูกลาเสี่ยง 
เปนการเชื่อฟงผูบังคับบัญชา เปนผูเปนตัวของตัวเอง 
เปนการทําสิ่งตาง ๆ ใหถูกตอง เปนผูเลือกสิ่งที่ทําไดถูกตอง                        
 ๒) หลักการบทบาทผูนํา ๔ ประการ 

                                         
 
 ๘๑ ประชุม โพธิกุล, ยุทธศาสตรแหงผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : สายใจ, ๒๕๓๖), หนา ๑๕. 

ที่มา : ประชุม โพธิกุล, ๒๕๓๖ : ๑๕. 



 
 

๔๗ 

 ในหลักการบทบาทผู นําของ แฟรงคลิน โควีย  ได มุ งเนนถึงบทบาทสําคัญ                
๔ ประการ ที่จะทําใหผูนําขององคกรนั้นๆ สามารถนําองคกรไปสูความสําเร็จและไดผลงานที่
ตั้งเปาหมายไว ซ่ึงบทบาท ๔ ประการนั้น คือ๘๒ 
  (๑) การกําหนดทิศทาง (Pathfinding) หมายถึง การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) 
และภารกิจ (Mission) ขององคกรอยางชัดเจน เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินไปสูเปาหมายแหง
ความสําเร็จตามคานิยม (Value) และวัฒนธรรมขององคกร ดวยวิธีการหรือกลยุทธที่ไดกําหนดไว 
(Strategy) โดยสอดคลองกับความตองการของลูกคา พนักงานทกุคน และ ผูถือหุนขององคกรน้ันๆ  
  (๒) การจัดการระบบการทํางาน (Alignment) หมายถึง การจัดการหรือกําหนด
ระบบการทํางานในการบริหารงานทุกสวนขององคกร เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ
เปาหมายขององคกรที่ไดกําหนดไว 
  (๓) การมอบอํานาจ (Empowerment) หมายถึง การมอบอํานาจใหผูใตบังคับบัญชา
ในทุกสวนงานขององคกร รับผิดชอบในการทํางานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การทํางานขององคกร และเปนไปตามเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกรที่ไดกําหนดไว 
  (๔) แบบอยางการเปนผูนํา (Modeling) หมายถึง การกําหนดคุณสมบัติ 
คุณลักษณะของผูนําที่เปนท่ียอมรับและเช่ือถือไดของพนักงานและลูกคาขององคกรน้ันๆ  
 

แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดหลักบทบาทผูนํา ๔ ประการ 
                          
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                         
 
 

๘๒ Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA : Frankin Covey Co., Ltd., 1999), p.8. 
 

ที่มา : Frankin Covey, 1999 : 8. 

Results 
(ผลงาน) 



 
 

๔๘ 

                                      
 กลาวโดยสรุปไดวาตามหลักการบทบาทผูนํา ๔ ประการ ที่กลาวมาขางตน 
คุณสมบัติของผูนําของแฟรงคลิน โควีย ยอมเปนไปตามทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป (Transformation 
Leadership Theory) ซ่ึงเนนที่คุณภาพของผูนําซ่ึงมีความริเร่ิมสรางสรรค มีวิสัยทัศนกวางไกล 
มีการกระตุนภูมิปญญาใหองคกรมีการพัฒนาอยางตอเนื่องดวยการทํางานเปนทีม มีการ
กระจายอํานาจการทํางาน ตลอดจนเปนผูนําท่ีมีความซ่ือสัตยและนาเช่ือถือไววางใจ นอกจากน้ี
บทบาทผูนําท้ัง ๔ ประการจัดเปนบทบาทและองคประกอบพ้ืนฐานที่สําคัญของทฤษฎีผูนํา   
เชิงปฏิรูปอ่ืนๆ อีกดวย ดังนั้นหลักการบทบาทผูนํา ๔ ประการ จึงถือเปนทฤษฎีหน่ึงที่สามารถ
สรางผูนําองคกรใหมีคุณภาพเปนผูนําท่ีพึงประสงคในสังคมยุคปจจุบันได  

๒.๒.๕ บทบาทและหนาท่ีของผูนํา 
 การปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยงานตางๆ นอกจากจะมีการแบงระดับการ
ปฏิบัติงานแลวยังตองมีการแบงสันปนสวนที่จะตองปฏิบัติออกเปนหนวยงานยอย  ๆซ่ึงมีหัวหนาหนวย
หรือผูนําหนวยเปนผูที่รับผิดชอบงานตามลักษณะหนาที่ของคนท่ีแตกตางกัน  
  ในการปฏิบัติงานท่ีตางชนิดตางหนาที่ ก็เพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคการหรือ
หนวยงานนั้น ซ่ึงจะทําใหผูนํามีความสนใจ มีทักษะ มีความรู มีทัศนะ และมีบทบาทหนาที่ของ
แตละคนแตกตางกันไป 
 หนาที่ หมายถึง กิจที่ควรทําหรือกิจที่จะตองทําเปนภาระที่ผูรับผิดชอบจะตองกระทํา 
 อํานาจหนาท่ี หมายถึง สิทธิของบุคคลในการปฏิบัติงานโดยอยูในขอบเขตของงาน
ท่ีไดรับมอบหมาย 
 เครช, ครัชฟลด และบอลลาเชย ไดใหแนวคิดเก่ียวกับบทบาทและหนาที่ของผูนําไว 
๑๔ ประการ โดยกลาวไววา ผูนํามีบทบาทและหนาที่หลายประการ ผูนําท่ีอยูในกลุมเผด็จการ
น้ันอาจจะมีบทบาทอยางหน่ึง และผูนําที่อยูในกลุมประชาธิปไตยก็อาจจะมีบทบาทอีกอยางหนึ่ง 
หรืออาจจะมีบทบาทที่มีความคลายคลึงกัน อยูบางเปนบางกรณี บทบาทและหนาที่ของผูนําทั้ง 
๑๔ ประการ ดังกลาว ไดแก๘๓ 
 ๑) ผูนําในฐานะผูบริหาร (The Leader as Executive) บทบาทที่เห็นไดชัดอยางหนึ่ง
ของผูนํา คือ บทบาทในฐานะผูบริหารซ่ึงประสานงานระหวางกลุมที่อยูในองคการหรือหนวยงาน 
หรือในฐานะผูประสานงานเพื่อใหงานดําเนินไปไดดวยดี ผูนําจะเปนผูท่ีคอยควบคุมนโยบายและ
กําหนดวัตถุประสงคของกลุม รับผิดชอบ ดูแลนโยบายใหเปนไปดวยดี 

                                         
 
 ๘๓กิติพันธ รุจิรากุล, พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พร้ินต้ิง เฮาส, 
๒๕๒๙), หนา ๕๘ – ๖๑. 



 
 

๔๙ 

 ๒) ผูนําในฐานะผูวางแผน (The Leader as Planner) ผูนําสวนมากจะเปน          
ผูวางแผนปฏิบัติงานทุกชนิด เปนผูที่คอยตัดสินใจวาบุคคลในกลุมของตน ผูใดควรใชวิธีการ
อยางไร และใชส่ิงใดมาประกอบเพ่ือใหงานบรรลุตามความตองการ ผูนําเปนผูที่มีหนาที่ดูแล
ดวยวาแผนที่วางไวน้ัน มีการดําเนินงานตรงตามวัตถุประสงคหรือไมและมักจะเปนผูเดียวที่
ทราบแผนงานทั้งหมด คนอ่ืนจะรูเฉพาะในสวนที่เขารับผิดชอบ 
 ๓) ผูนําในฐานะผูกําหนดนโยบาย (The Leader as Policy Maker) การกําหนด
วัตถุประสงคหรือการกําหนดนโยบายของกลุมหรือหมูคณะ เปนงานที่สําคัญที่ผูนํามีสิทธิเลือก
หรือกําหนดไดดวยตนเอง นโยบายมักจะมาจากผูท่ีมีตําแหนงงานสูงกวาผูนํา หรืออาจมาจาก
ผูใตบังคับบัญชาของผูนําก็ได แตไมวานโยบายนั้นจะมาจากแหลงใดก็ตาม ผูนําจะเปนผูที่
ตัดสินใจกําหนดนโยบายดวยตนเองเสมอ 
 ๔) ผูนําในฐานะผูเชี่ยวชาญ (The Leader as Expert) ผูท่ีอยูใตบังคับบัญชา
สวนมาก เมื่อมีปญหาเกี่ยวกับความรูและความชํานาญงานเกิดขึ้นก็มักจะหวังพ่ึงผูนํา ดังนั้น 
ผูนําจึงจําเปนจะตองทําหนาท่ีคลายผูเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพเหลาน้ัน แตมิไดหมายความวา
ผูนําจะตองรูหมดทุกเรื่อง ในบางครั้งผูนําจึงจําเปนตองมีที่ปรึกษาคอยทําหนาท่ีใหคําแนะนําแก
ผูนําดวย 
 ๕) ผูนําในฐานะเปนตัวแทนติดตอกับบุคคลภายนอก (The leader as External 
Group Representative) สมาชิกภายในกลุมยอมไมสามารถที่จะทําการติดตอกับ
บุคคลภายนอกไดในขณะเดียวกันพรอมๆ กัน จึงจําเปนที่จะตองอาศัยบุคคลที่กลุมเห็นวา      
มีคุณสมบัติและความสามารถเพียงพอที่จะทําหนาที่แทนกลุมได บุคคลดังกลาวจึงกลายมาเปน
ผูท่ีทําหนาที่ประชาสัมพันธแทนกลุมโดยติดตอกับหนวยงานอื่นๆ ภายนอกหนวยงานของตน 
และคอยรับการติดตอจากบุคคล ภายนอกอ่ืนๆ อีกดวย 
 ๖) ผูนําในฐานะผูควบคุมความสัมพันธของสมาชิกในกลุม (The Leader as 
Controller of Internal Relations) ผูนํามักจะตองคอยดูแลเกี่ยวกับรายละเอียดตางๆ ภายในกลุม 
ความสัมพันธของสมาชิกภายในกลุมเปนเรื่องที่ผูนําทุกคนไมสามารถมองขาม ทั้งนี้เปนเพราะ 
มีความเก่ียวของกับเรื่องขวัญและกําลังใจของบุคลากร ผูนําท่ีดีจึงตองตระหนักถึงเรื่องน้ีเพราะ
ถาไมสามารถรักษา ความรูสึกที่สมาชิกภายในกลุมมีความเขาใจและสามัคคีกลมเกลียวกันไว 
ใหได ความรูสึกแบงแยกก็อาจจะเกิดขึ้นไดทุกขณะ 
 ๗) ผูนําในฐานะผูใหคุณและโทษ (The Leader as Purvey of Reward and 
Punishment) ผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการเสนอใหคุณและโทษแกผูอ่ืนจะกลายเปนผูทรงอํานาจ
และเปนผูนําในที่สุด คุณและโทษดังกลาวอาจเปนการขึ้นเงินเดือน ตัดเงินเดือน การมอบหมายงาน
ใหมากใหนอย ใหงานที่ยากหรืองายก็ไดทั้งสิ้นซึ่งความเสียหาย อาจจะเกิดขึ้นแกหนวยงานได
ถาหากผูนํามอบอํานาจประเภทนี้ใหแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงมากจนเกินไป 



 
 

๕๐ 

 ๘) ผูนําในฐานะคนกลางหรือผูตัดสิน (The Leader as Arbitrator and Mediator) 
สวนมากจะเปนผูนําที่เกิดขึ้นในภาวะที่มีการขัดแยงภายในองคการหรือหนวยงานซึ่งอาจทําให
เกิดความเสียหาย ผูนําจึงตองเปนผูที่คอยประสานความขัดแยงที่เกิดขึ้นโดยการไกลเกลี่ย
คูกรณีใหมีความเขาใจกัน 
 ๙) ผูนําในฐานะเปนบุคคลตัวอยาง (The Leader as Exemplary) บุคคลที่มีความ
ประพฤติดีหรือปฏิบัติงานดีจนไดรับการยกยองอยูเสมอวาเปนตัวอยางอันดีงามของหนวยงาน 
มักจะมีโอกาสกลายเปนผูนําของผูอ่ืนไดโดยงาย ทั้งนี้ เพราะเปนคนที่ไดรับการนับถือจาก
บุคลากรในหนวยงานอยูแลวนั่นเอง 
 ๑๐) ผูนําในฐานะสัญลักษณ (The Leader as Symbol of the Group) ความสามัคคี
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุม มีความสําคัญตอการดํารงหรือคงอยูของกลุม แตการท่ีคนหมูมาก
มาอยูรวมกันนั้นจะใหมีความสามัคคีกันอยูตลอด ยอมเปนเร่ืองลําบาก แตจะมีบางคนที่ไดรับ
การยกยองจากกลุมคนทั้งหลายภายในกลุม เปนตัวแทนของเขาโดยจะดีกับเขาเสมอไมวาใน
โอกาสใดๆ ก็ตาม ขณะเดียวกันบุคคลผูน้ีก็รักและยึดกลุมเปนสรณะของเขาดวย บุคคลผูน้ีจึง
กลายเปนสัญลักษณของกลุมอํานาจของเขาที่มีจึงสูงสุดเหนือจิตใจของคนทุกคนภายในกลุม 
 ๑๑) ผูนําในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (The Leader as Substitute for Individual 
Responsibility) หนวยงานบางแหงจะมีผูนําที่อาสาเขารับผิดชอบตอการตัดสินใจและการกระทํา
บางอยางของบุคคลบางคนในกลุมหรืออาจจะรับผิดชอบตอกิจการท้ังหมดที่คนในกลุมน้ัน
กระทํา โดยเหตุดังกลาวในบางโอกาสตอมากลุมจึงมอบหมายใหมีอํานาจตัดสินใจกระทําการ
ใดๆ แทนกลุมได 
 ๑๒) ผูนําในฐานะผูมีอุดมคติ (The Leader as Ideologist) ผูนําบางคนเปน          
ผูกําหนดอุดมคติ สรางความเชื่อและสรางศรัทธาตางๆ ใหเกิดข้ึนแกบุคคลที่แวดลอมเขา 
บางครั้งอาจเปนผูกําหนดคุณธรรมประจําใจและกําหนดขนบธรรมเนียมที่ใชปฏิบัติภายในกลุม 
อุดมคติดังกลาวในตอนแรกอาจจะเปนเพียงคําพูดของเขาที่ใครๆ พากันนิยมและประพฤติ
ปฏิบัติตาม ซ่ึงตอมาทําใหกลายเปนอุดมคติท่ีเปนทางการของกลุมไป 
 ๑๓) ผูนําในฐานะบิดา (The Leader as Father Figure) ผูนําชนิดน้ี จะวางตนเปน 
ผูอาวุโสของกลุม มีบุคลิกนานับถือ เปนบิดาของกลุม จะวากลาวดุดาใครก็ตามจะไมมีใคร     
ถือโกรธ เพราะทุกคนทราบดีทั่วกันวาเบื้องหลังการดุดาวากลาวนั้นลวนแลวแตเต็มไปดวย 
ความรัก ความหวังดีอยูดวยเสมอไป ผูนําดังกลาวจะเปนที่พ่ึงพาทางใจที่คอยชวยเหลือแก    
คนทุกคนเม่ือมีความทุกข 
 ๑๔) ผูนําในฐานะผูรับผิดชอบ (The Leader as Scapegoat) ผูนําชนิดนี้เปน
ความหวังของกลุมเม่ือใดมีความเสียหายเกิดข้ึนผูนําชนิดน้ีจะถูกลงโทษหรือรับโทษน้ันๆ    
แทนกลุม โดยทั่วๆ ไปคนเราตางก็ไมตองการรับผิดชอบเม่ือมีความผิดพลาดเกิดขึ้น แตจะพากัน



 
 

๕๑ 

ซัดทอดความผิดใหกับบุคคลใดบุคคลหน่ึง การซัดทอดเชนนี้ ทําใหผูที่ถูกซัดทอดเปนผูนําข้ึนมา 
เพราะเม่ือเหตุการณรายๆ น้ัน ผานพนไป ผูคนก็จะพากันเห็นอกเห็นใจที่เขาตองรับเคราะหกรรม
แทนพวกตนแตเพียงผูเดียว  
 ณรงค  เส็งประชา กลาววา “บทบาท คือ พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามสถานภาพ 
บทบาทเปนพฤติกรรมท่ีสังคมกําหนด และ คาดหมายใหบุคคลกระทําตามหนาที่ เชน เปนครู
ตองสอนนักเรียน เปนตํารวจตองพิทักษสันติราษฎร ทหารตองเปนรั้วของชาติ เปนลูกตองเช่ือฟง
พอ แม เปนตน”๘๔ 
 ฉลอง มาปรีดา ใหความหมายของคํา “บทบาท หมายถึง การทําหนาท่ีกําหนดไว 
เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู ซ่ึงเปนพฤติกรรมหรือการแสดงออกตามความคาดหวัง
ของตนหรือผูอ่ืน หนาที่ หมายถึง กิจท่ีตองทําซ่ึงอาจเปนการกระทําดวยจริยธรรมทําตาม
กฎหมาย หรือทําดวยความสํานึกของบุคคลนั้น”๘๕ 
 กวี วงศพุฒ กลาววา “หนาที่ ของผูนํา หมายถึง งานที่ผูนําตองรับผิดชอบตามที่
องคการกําหนดไว มีลักษณะประเภทงานที่ผูนําจะตองทําและจะตองใชผูอ่ืน คืองานท่ีผูนํา
จะตองทําดวยตนเอง งานประเภทผูใตบังคับบัญชาทําไมไดเพราะขาดขอมูล ขาดความรู 
ประสบการณยังไมถึงขาดการยอมรับ เปนตน งานที่ตองใชผูอ่ืนทําแทนเพราะวาถาผูนําทําเอง 
ก็จะไมสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนดถือวาเปนการมอบหมายงาน แตยังคงตองรับผิดชอบอยู”๘๖ 
 นพพงษ บุญจิตรราดุลย กลาวถึง บทบาทหนาท่ี ของผูนําไว ๓ ประการ คือ๘๗ 
 ๑) เปนผูรักษาหรือประสานใหสมาชิกในกลุมอยูรวมกัน หมายถึง ผูนําจะตองอยู
ใกลชิดมีความสัมพันธกับคนในกลุมและเปนที่ยอมรับของคนในกลุมทําใหกลุมมีความสามัคคี
กลมเกลียว 
 ๒) เปนผูปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค หมายถึง ผูนําตองมีความ
รับผิดชอบในกระบวนวิธีการ ทํางานดวยความม่ันคง และเขาใจไดผูนําจะตองทําใหกลุมทํางาน
ใหบรรลุตาม เปาหมาย 

                                         
 
 ๘๔ณรงค เส็งประชา, มนุษยกับสังคม, พิมพคร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โอ เอส พร้ิงต้ิง เฮา, 
๒๕๔๑), หนา ๑๓๙. 

๘๕ฉลอง มาปรีดา, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, พิมพคร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โอเดี้ยนสโตร, 
๒๕๓๗), หนา ๑๔. 

๘๖กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพคร้ังที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๖), 
หนา ๓๑. 

๘๗นพพงษ บุญจิตรดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร :        
บพิธการพิมพ, ๒๕๓๔), หนา ๙๖. 



 
 

๕๒ 

 ๓) เปนผูอํานวยการใหเกิดการติดตอสัมพันธในกลุม หมายถึง เขาจะปฏิบัติงาน
ในทางท่ีจะอํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธ และปฏิบัติกันดวยดีของสมาชิกในกลุม 
การติดตอสื่อสารที่ดีเปนสิ่งสําคัญ และจําเปนในการชวยใหหนาที่น้ีบรรลุเปาหมาย 
 นอย สุปงคลัด กลาววา หนาที่ ของผูนํา จะตองกระทําอยูสองลกัษณะคอื หนาท่ีหลกั 
และหนาท่ีประกอบ ดังนี้๘๘ 
 ๑) หนาที่หลัก เปนหนาที่จะตองปฏิบัติจะละเลยขาดตกบกพรองไมได เพราะหาก
ละเลยแลวกิจการตางๆ ภายในหนวยงานจะบกพรองและเกิดการเสียหายทันที หนาที่หลัก 
ไดแก 
  (๑) หนาท่ีในการตัดสินใจ 
  (๒) หนาท่ีในการบังคับบัญชา 
  (๓) หนาที่ในการสนับสนุน อํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน 
  (๔) หนาที่ในการประสานงาน ทั้งภายในหนวยงานและภายนอกหนวยงาน 
 ๒) หนาที่ประกอบ เปนหนาที่เสริมในฐานะท่ีเปนผูนําทําใหความเปนผูนําสมบูรณ
ย่ิงขึ้นแตหากละเลยไมปฏิบัติบางจะไมกระทบตอกิจกรรมภายในหนวยงาน เชน 
  (๑) การเปนตัวแทนกลุม 
  (๒) เปนสัญลักษณของกลุม เปนตน 
 สมพงษ เกษมสิน ไดใหทัศนะเก่ียวกับบทบาทและหนาที่ผูนําไว ดังนี้๘๙ 
 ๑) เปนผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบ 
 ๒) เปนผูที่ชวยเสริมสรางใหปริมาณและคุณภาพของงานไดรับผลสูงสุด 
 ๓) เปนผูสอนแนะนําการทํางานใหผูใตบังคับบัญชา 
 ๔) เปนผูติดตอประสานงานในองคกร เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ 
 ๕) เปนผูสั่งงานและควบคุมงาน 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของผูนําดังกลาว จะเห็นไดวา ผูนํามีบทบาท
เปนทั้งหัวหนางาน เปนเพ่ือนรวมงานกับผูปฏิบัติงาน เปนผูสรางและทําลายขวัญกําลังใจของ
เพ่ือนรวมงาน เปนทั้งผูพิพากษา เปนโจทกหรือจําเลย เปนผูที่จะตองยอมรับท้ังความผิด     
และความดีความชอบ ที่เกิดข้ึนกับหนวยงานท่ีผูนํารับผิดชอบอยู นอกจากน้ียังเปนผูกําหนด
นโยบายติดตอสัมพันธกับบุคคลทั้งท่ีอยูภายในหนวยงานเดียวกันและผูที่อยูนอกหนวยงานเปน
ผูตัดสินใจและเปนศูนยรวมแหงอํานาจ ผูนําจึงตองเปนผูท่ีมีความเฉลียวฉลาด มีความรอบรู   

                                         
 
 ๘๘นอย สุปงคลัด, ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน, อางแลว, หนา ๒๖-๓๘. 
 ๘๙สมพงษ เกษมสิน, การบริการ, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๒๑๑. 



 
 

๕๓ 

ไวตอการเปลี่ยนแปลง มีความคิดกาวหนา มีความคิดริเริ่มสูง กลาตัดสินใจอยางมีเหตุผล    
เปนนักวางแผนที่ดีและเปนนักพัฒนา เพ่ือท่ีจะทําความเจริญกาวหนาและนําความสําเร็จ       
มาสูหนวยงานที่ตนรับผิดชอบ   

๒.๓ ความหมายของหลักพรหมวิหาร ๔ 

 พรหมวิหาร แปลวา ธรรมของพรหมหรือของทานผูเปนใหญ พรหมวิหารเปน
หลักธรรมสําหรับทุกคน เปนหลักธรรมประจําใจท่ีจะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐ
และบริสุทธิ์ หลักธรรมนี้ไดแก๙๐  
 ๑) เมตตา ความปรารถนาใหผู อ่ืนไดรับสุข ความสุขเปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา 
ความสุขเกิดขึ้นไดทั้งกายและใจ เชน ความสุขเกิดการมีทรัพย ความสุขเกิดจากการใชจาย
ทรัพยเพ่ือการบริโภค ความสุขเกิดจากการไมเปนหนี้ และความสุขเกิดจากการทํางานที่
ปราศจากโทษ เปนตน  
 ๒) กรุณา ความปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ความทุกข คือ สิ่งท่ีเขามาเบียดเบียนให
เกิดความไมสบายกายไมสบายใจ  
 ๓) มุทิตา ความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี คําวา "ดี" ในที่น้ี หมายถึง การมีความสุขหรือมี
ความเจริญกาวหนา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีจึงหมายถึง ความปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข  
ความเจริญกาวหนาย่ิงๆ ข้ึน ไมมีจิตใจริษยา เราตองหม่ันฝกหัดตนใหเปนคนที่มีมุทิตา เพราะ
จะสรางไมตรีและผูกมิตรกับผูอ่ืนไดงายและลึกซ้ึง 
 ๔) อุเบกขา การรูจักวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา 
ใครทําดียอมไดดี ใครทําชั่วยอมไดชั่ว ตามกฎแหงกรรม คือ ใครทําส่ิงใดไวส่ิงนั้นยอมตอบสนองคืน
บุคคลผูกระทํา เม่ือเราเห็นใครไดรับผลกรรมในทางที่เปนโทษเราก็ไมควรดีใจหรือคิดซํ้าเติมเขา
ในเรื่องที่เกิดข้ึน เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใน
ลักษณะท่ีถูกตองตามทํานองคลองธรรมธรรม ๔ อยางนี้ เปนเคร่ืองอยูของทานผูใหญ 
 พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจย่ิงใหญกวางขวาง    
ดุจพรหม คือ๙๑ 
 ๑) เมตตา (ความรัก) คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคน
ประสบประโยชนและความสุข 

                                         
 
 ๙๐อภิ.วิภงฺค.(ไทย) ๓๕/๓๔๑/๓๖๙.  

๙๑ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๕, ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 



 
 

๕๔ 

    ๒) กรุณา (ความสงสาร) คืออยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจที่จะ 
ปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยาก เดือดรอน ของคน และสัตวทั้งปวง 
    ๓) มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) เม่ือเห็นผูอ่ืนอยูดีมีความสุขก็มีใจแชมช่ืน  
เบิกบานเม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามย่ิงขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย 
    ๔) อุเบกขา (ความมีใจเปนกลาง) คือ มองตามความเปนจริงโดยวางจิตเรียบ
สมํ่าเสมอ ม่ันคงเท่ียงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุที่ตน
ประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 
 พรหมวิหาร ๔ คือ หลักธรรมสําหรับการดํารงตนของผูนํา ซ่ึงโบราณเปรียบผูนํา  
ดุจพรหม คือบุคคลผูยิ่งใหญและมีอํานาจ ประกอบดวย๙๒ 
 ๑) เมตตา หมายถึง การมีจิตที่เปนกุศลเปยมดวยความรัก ไมผูกโกรธและพยาบาท
ตอเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา 
    ๒) กรุณา หมายถึง มีจิตคิดจะชวยเหลือและปลดเปลื้องความทุกขตลอดเวลา    
เปนคนอาสาชวยแบงเบาภาระอยางสมํ่าเสมอ 
    ๓) มุทิตา หมายถึง อัธยาศัยไมตรีจิตที่งดงามและผองใส ยินดีในความสุขและความ
สมหวังของผูอ่ืน แมนมีทุกขหรือสบเคราะหกรรมก็ไมคิดจะซํ้าเติมหรือเยาะเยยใหตองเจ็บช้ํา
นํ้าใจ 
    ๔) อุเบกขา หมายถึง การประพฤติและปฏิบัติที่เที่ยงตรงและเปนกลาง ไมเอนเอียง
ดวยความรักและความชัง คํานึงถึงผลของการกระทําของสัตวทั้งหลายที่ทําดีไดดีทําช่ัวไดช่ัว 
เปนที่ตั้ง เรียกวา “คาของคนท่ีผลของการกระทํา” ไมลุแกอํานาจไมเหิมเกริมซํ้าเติมผูอ่ืน   
เพราะตนอยูในฐานะที่ไดเปรียบ 
 พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ    
หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะ
ช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวท้ังหลายโดยชอบ ประกอบดวย๙๓ 
 ๑) เมตตา หมายถึง ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผ
ไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา 
    ๒) กรุณา หมายถึง ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัด
ความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 

                                         
 
 ๙๒กิตติทัศน ผกาทอง, ภาวะผูนําตามแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๑๗๑-๑๗๒. 
 ๙๓พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพคร้ังที่ ๑๒, 
(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๔. 



 
 

๕๕ 

    ๓) มุทิตา หมายถึง ความยินดีในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวย
อาการแชมช่ืนเบิกบานอยูเสมอตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดี    
มีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป 
    ๔) อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่
พิจารณาเห็นดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง 
พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตน
ประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉย สงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกจิ
ท่ีควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาควรไดรับผล  
อันสมกับความรับผิดชอบของตน  
 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงตรัสไววา พระบรมศาสดา 
ทรงแสดงวาเปนคุณธรรมสําหรับเปนที่อยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐ       
อันประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ๔ ประการนี้ และทรงเรียกคุณธรรมนี้วา   
พรหมวิหารธรรม เปนธรรมเปนที่อยูซ่ึงมีทั้งความดีและความสุข มีรายละเอียดดังนี้ ๙๔ 
  ๑. เมตตา คือ ภาวะของจิตที่มีเย่ือใยไมตรีจิตคิดเกื้อกูลดวยประโยชนปราศจาก 
อาฆาตพยาบาท ขึ้งเคียด โกรธแคน แสดงออกทางสีหนาและสายตาที่สงบแชมชื่น มอง 
ดวยสายตาอันแสดงถึงใจที่เอิบอาบดวยความปรารถนาดีใหมีความสุข ปราศจากความมุงรายที่
เปนภัยเวรทั้งปวง เมตตานี้เปนพรหมวิหารธรรมขอหน่ึงที่พึงอบรมใหมีขึ้นภายในจิต วิธีอบรม
คือ ระวังใจมิใหโกรธแคน ขัดเคือง อาฆาตพยาบาท เม่ือภาวะของจิตเชนนั้นเกิดขึ้นก็พยายาม
สงบระงับเสีย หัดคิดวาตัวเองรักสุข ตองการความสุขฉันใด คนอ่ืนสัตวอ่ืนทั้งปวงก็ฉันนั้น เม่ือ
ทําความสงบอาฆาตพยาบาทและทําไมตรีจิตมิตรใจใหเกิดขึ้นไดแลว ควรหัดแผจิตเชนนี้ออกไป
แกคนอ่ืนสัตวอ่ืน โดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไป ดวยใจที่คิดปรารถนาสุขประโยชนดังเชน 
คิดวา “จงอยามีเวร อยามีเบียดเบียน อยามีทุกข มีสุขรักษาตนใหสวัสดีเถิด” 
  ภาวะของจิตที่มีความรักใครปรารถนาใหเปนสุข ยอมมีอยูในตนและในคนที่ 
เปนที่รักอยูเปนปรกติ แตยังเจือดวยราคะเสนหาบาง เจือดวยอาฆาตพยาบาทในผูอ่ืนสัตวอ่ืน
บางนี้ จึงนับวาเปนภาวะของจิตที่เปนสามัญธรรมดา พระบรมศาสดาทรงสั่งสอนธรรมให
ปรับปรุงสิ่งที่มีอยูเปนสามัญธรรมดาใหเปนธรรม คือ เปนคนเก้ือกูลขึ้นมา คือ ใหรักใคร
ปรารถนาสุขดังกลาวใหเปนคุณอันบริสุทธิ์ที่เก้ือกูลกวางขวางออกไป มิใหคับแคบเฉพาะตนและ
คนซึ่งเปนที่รักในวงแคบของตนหรือจําเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึง    

                                         
 
 ๙๔สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพร้ินติ้ง 
แอนด พับลิชชิ่ง, ๒๕๓๙), หนา ๑๙๕-๒๐๔. 



 
 

๕๖ 

ไมจํากัดไมมีประมาณ และใหปราศจากอาฆาตพยาบาท ท้ังใหบริสุทธิ์จากราคะ สิเนหาดวย เพราะ
อาฆาตพยาบาทที่เปนศัตรูที่หางของเมตตา ราคะสิเนหาเปนศัตรูที่ใกลของเมตตา ความรักใคร
ท่ีเปนสามัญธรรมดาของโลกยอมเจือดวยส่ิงทั้งสองนั้น ทางปฏิบัติอบรมจึงตองอบรมสิ่งที่มีอยู
เปนธรรมดาโลกใหเปนธรรมขึ้นมา ใหเปนเคร่ืองคุมครองโลก ดังภาษิตที่วา “โสโกปตฺถมฺภิกา 
เมตฺตา เมตตาธรรมเปนเครื่องคุมครองโลก” ฉะนั้น จึงไดมีพุทธสุภาษิตตรัสสอนไวใหยกตนเปน
พยานหรือเปนอุปมาแปลความหมายวา “ตนเองหาคิดคนดวยใจไปทั่วทุกทิศ ก็ไมพบวาใครจะ
เปนที่รักไปกวาตนในที่ไหนๆ ตนของคนอ่ืนทั้งหลายก็เปนท่ีรักมากมายของเขาเหมือนอยางนั้น 
เพราะเหตุน้ันผูท่ีรักตนจึงไมควรเบียดเบียนผูอ่ืน” และใหยกคนที่เปนท่ีรักเปนอุปมาวา “พึงแผ
จิตถึงสัตวทั้งปวงดวยเมตตา เหมือนอยางเห็นคนผูเปนที่รักเปนที่ชอบใจแลวเกิดไมตรีจิต    
มิตรรักใคร ฉะนั้น” ดังนั้นจึงควรหัดแผเมตตาเขามาใหตนเองกอน แลวจึงแผไปใหคนอ่ืน ตั้งตน
แกคนที่เปนที่รัก เพราะจะแผไปงาย แลวจึงแผไปในคนทีเปนกลางๆ แลวจึงแผไปในคนท่ีเปน
ศัตรูไมชอบใจกันและใหเวนคนที่จะกอใหเกิดราคะสิเนหาแกคนท่ีตายไปแลว การแผเขามาใน
ตนเองจะตองมีตนเปนพยานอางอิงดังกลาวขางตน พิจารณาจะเห็นไดวาตนเองจะตองมีสุข
เพราะจิตใจสงบปราศจากอาฆาตพยาบาทเสียกอน อาฆาตพยาบาทน้ันเหมือนไฟที่เผาใจ
ตนเองใหรอน และแผความรอนไปถึงคนอ่ืนดวย ฉะนั้น ตนเองจึงเปนบุคคลที่ควรเมตตาและ  
แผเมตตาเขามาดับไฟที่เผาใจนี้ลงเสียกอน ประพรมลงไปดวยน้ํา คือ เมตตา ซ่ึงควรจะเปลี่ยน
จิตใจภาวะที่รอนมาสูภาวะท่ีเย็นสนิทดวยมิตรภาพไมตรี เมตตาจึงเปนธรรมเครื่องที่ใจตนเองให
อยูเปนสุข และแผความเย็นความสุขออกไปถึงผูอ่ืนอีกดวย 
 เมตตาไมพึงมีขอบเขต ไมพึงมีระยะกาล ไมวาจะอยูในฐานะเชนไร ณ ที่แหงใด 
ในกาลไหน เมตตาพึงมีไดอยางเต็มเปยมโดยปราศจากเพราะเมตตาไมจําเปนตองอาศัยทรัพย
ส่ิงของ เมตตาเปนเร่ืองของจิตใจโดยบริสุทธิ์แท เม่ือมีจิตใจก็มีเมตตาไดดวยกันทุกคน และพึงมี
เมตตาอยางยิ่งดวยกันทุกคน เพราะไมเปนการตองลงทุนลงแรงอยางใดเลย เพียงแตนอมใจลง
ใหออนละมุน ไมใจแข็งใจดํา แมเมื่อรูเห็นอยูวาเขาเปนทุกข เพียงแตนอมใจลงปรารถนาใหเขา
เปนสุขโดยท่ัวกันเทาน้ันเองก็เปนการแสดงเมตตาแลว 
  ๒. กรุณา คือ ภาวะจิตที่หวั่นไหวไปเพราะความทุกขรอนของผูอ่ืน เหมือนอยาง
ถาซ้ือไดก็จะซื้อความทุกขของเขา คือ จะชวยทําความทุกขของเขาใหหมดสิ้นไป จึงมีโอกาสที่
ทนเฉยอยูไมได ตองขวนขวายชวยเหลือเพ่ือบําบัดความทุกข ปราศจากความคิดเบียดเบียน
ซํ้า เติม  เ ห็นใครตกอยู ในความทุกข ไม มี ท่ี พ่ึ ง ก็อดอยู ไม ไดที่ ต องคิดช วย  กรุณานี้ 
เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่งที่พึงอบรมใหมีในจิต วิธีอบรมคือ ระวังใจไมใหคิดเบียดเบียนใคร 
และหัดใจใหคิดวาเม่ือตนองมีทุกขก็ตองการความชวยเหลือฉันใด ผูอ่ืนสัตวอ่ืนก็ฉันนั้น ดังนี้แลว
ก็หัดใจใหไมน่ิงดูดาย ใหขวนขวายชวยเปลื้องทุกขของผูอ่ืนตามความสามารถหรือตามที่ควรจะ



 
 

๕๗ 

ทําได หัดแผจิตใจที่กรุณาออกไปแกคนและสัตวทั้งหลายโดยเจาะจง หรือโดยไมเจาะจงท่ัวไป 
ดวยความคิดวา “จงพนความทุกขเดือดรอน ฉะนั้น” 
 ภาวะของจิตใจที่ตองการความชวยเหลือในเมื่อมีทุกข ยอมมีอยูเปนสามัญ
ธรรมดาแตยังเจือดวยวิหิงสา คือ ความคิดเบียดเบียนผูอ่ืนสัตวอ่ืนเพื่อใหตนพนทุกข และยัง
ความโศกโทมนัสเม่ือใดเห็นทุกขของคนผูเปนที่รัก เพราะเปนภาวะของจิตท่ีคับแคบตองการให
ตนเองและคนผูเปนที่รักของตนพนทุกขเทาน้ัน พระพุทธเจาทรงสั่งสอนใหปฏิบัติอบรมปรับปรุง
ภาวะที่มีอยูใหเปนธรรมขึ้น มิใหคับแคบเฉพาะตนและผูที่ตนรักหรือจําเพาะพวกของตน แตให
แผกวางออกไปตลอดจนถึงไมมีจํากัดไมมีประมาณ และใหปราศจากวิหิงสาความเบียดเบียน 
และใหความสงบโศกโทมนัสในเพราะทุกขของคนที่เปนที่รักดวย เพราะวาวิหิงสาเปนศัตรู       
ท่ีหางของกรุณาสวนความโศกโทมนัสเปนศัตรูที่ใกลของกรุณา จึงไดมีพุทธภาษิตตรัสสอนไวให
ยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับในขอเมตตาและใหยกคนตกยากเปนอุปมาวา    
“พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยความกรุณาเหมือนอยางเห็นคนตกยากมีความลําบากก็เกิดความ
กรุณาข้ึน ฉะนั้น” 
 ๓. มุทิตา คือ ภาวะของจิตที่บันเทิงยินดีในเม่ือผูอ่ืนไดรับความสุขความเจริญ
ดวยสมบัติตางๆปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตาดวย        
ตัดความยินรายไมยินดีดวยเหตุที่ริษยาเสียได มุทิตาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหนึ่งที่พึง
อบรมใหมีข้ึนในจิต วิธีอบรม คือ ระวังใจมิใหริษยาในเมื่อไดเห็นไดทราบสมบัติ คือ ความพรั่งพรอม
ตางๆ ของผูอ่ืนเม่ือความริษยาเกิดขึ้นก็พยายามระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดีเม่ือได
สมบัติที่ชอบใจอยางใดอยางหนึ่ง เมื่อคนอื่นเขาไดจึงไปริษยาเขา ควรจะพลอยยินดีกับเขา 
พิจารณาใหเห็นโทษของความริษยา เชนวา “อรติ โลกนาสิกา ความริษยาเปนเหตุทําลายโลก 
เม่ือทํามุทิตาจิตใหเกิดข้ึนได ก็หัดแผเชนนี้ออกไปแกคนสัตวอ่ืนโดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจง
ท่ัวไปดวยความคิดวา จงอยาวิบัติจากสิ่งท่ีไดแลว ฉะนั้น” 
 ภาวะของจิตที่ยินดีในเวลาไดสมบัติตางๆ ยอมมีอยูในเม่ือตนหรือคนเปนที่รัก
ไดสมบัติที่ตนไดก็ยังมีโสมนัสเจือตัณหา พระพุทธเจาทรงสั่งสอนใหปรับปรุงภาวะที่เปนอยูให
เปนธรรมข้ึน คือ ใหเปนคุณอันบริสุทธิ์ที่เก้ือกูลกวางขวางออกไป มิใหมีคับแคบเฉพาะตนและ  
ผูท่ีตนรักเทาน้ัน แตใหกวางออกไปตลอดจนถึงไมมีจํากัด ไมมีประมาณ โดยใหปราศจากริษยา  
ท้ังปราศจากโสมนัสท่ีเจือกิเลสตัณหาดวย เพราะวาริษยาเปนศัตรูที่หางของมุทิตา สวนความ
โสมนัสเปนศัตรูที่ใกลของมุทิตา ฉะนั้นก็พึงยกตนข้ึนเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับใน
สองขอขางตน และยกใหบุคคลผูเปนที่รักข้ึนเปนพยานหรือเปนอุปมาดังพระพุทธสุภาษิตที่  
ตรัสสอนไววา “พึงแผจิตถึงสัตวทั้งปวงดวยมุทิตาเหมือนอยางเห็นบุคคลผูเปนที่รักเปนที่พอใจ 
ก็บันเทิงยินดี ฉะนั้น” 



 
 

๕๘ 

 ๔. อุเบกขา คือ ภาวะของจิตที่มีอาการเปนกลาง เห็นเสมอกันในสัตวบุคคล
ท้ังหลายในคราวสอง คือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ก็ไมยินดียินราย
มองเห็นวาทุกๆคนมีกรรมที่ทําไวเปนของของตน จะมีสุข จะพนจากทุกข จะไมเส่ือมจากสมบัติ
ท่ีไดก็เพราะกรรมจึงวางเฉยไดคือ วาง ไดแกไมยึดถือไว วางลงได เฉย คือ ไมจัดแจงวุนวาย
ปลอยใหเปนไปตามกรรมหรือตามกําหนดของกรรม อุเบกขานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึง
ซ่ึงเปนขอสุดทายท่ีพึงอบรมใหมีขึ้นในจิต วิธีอบรม คือ ระมัดระวังใจมิใหข้ึนลงดวยความยินดี
ยินรายทั้งในคราวประสบสมบัติทั้งในคราวประสบวิบัติเมื่อภาวะของจิตเชนนั้นเกิดข้ึนก็พยายาม
ระงับใจหัดคิดถึงกรรมและผลของกรรม หัดคิดวางลงไปใหแกกรรม เหมือนอยางใหกรรม
รับผิดชอบเอาไปเสีย เม่ือทําจิตใหอุเบกขาไดก็หัดแผจิตเชนนี้ออกไปแกคนอ่ืนสัตวอ่ืน โดย
เจาะจงหรือโดยไมเจาะจงท่ัวไป ดวยความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมีกรรมเปนของตน เปนทายาท
รับผลกรรม มีกรรมเปนกําเนิด มีกรรมเปนเผาพันธุ มีกรรมเปนที่อาศัย ทํากรรมอันใดไวดีหรือ
ช่ัวก็ตองรับผลกรรมของกรรมนั้น” 
 ภาวะจิตเปนอุเบกขานี้ ยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดาในเวลาปกติ ยังไมมีอะไรมา
ทําใหเกิดความยินดียินราย แตยังเจือดวยความไมรู (อัญญาณ) และจะเปลี่ยนไปเปนความยินดี  
ยินรายขึ้นไดโดยงาย พระพุทธเจาทรงส่ังสอนใหปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรมมากขึ้น คือ     
ใหเปนคุณอันบริสุทธิ์ที่เกื้อกูลขวางออกไป มิใชในเวลาท่ีไมมีเรื่องอะไรมากระทบจิตเทาน้ัน    
แมมีเรื่องมากระทบจิตใหยินดียินรายก็จะระงับได ทําใจใหสงบเปนอุเบกขาไดดวยความรู(ญาณ) 
เพราะความยินดี (ราคะ) และความยินราย (ปฏิฆะ) เปนศัตรูที่หางของอุเบกขา สวนอุเบกขา
ดวยความไมรู (อัญญาณุเบกขา) เปนศัตรูท่ีอยูใกลของอุเบกขา ฉะนั้น พึงยกตนขึ้นเปนพยาน
หรืออุปมา ดังเชนวา ตนไมชอบใหใครอ่ืนเพงเล็งชอบใจอยากไดอะไรของตนและไมชอบใหใคร
อ่ืนหมายม่ันปองรายฉันใด ตนก็ไมควรไปคิดยินดียินรายดังนั้นแกคนอ่ืน ควรจะมีใจมัธยัสถ   
คือกลางเปนฉันนั้นและใหยกบุคคลท่ีเปนกลางๆ ข้ึนเปนอุปมา ดังพระพุทธศาสนสุภาษิตไววา   
“พึงแผจิตถึงสัตวท้ังบวงดวยอุเบกขา เหมือนอยางเห็นบุคคลผูมิใชเปนท่ีชอบใจ มิใชเปนที่     
ไมชอบใจก็มีอุเบกขา ฉะนั้น” 
 พรหมวิหารท้ัง ๔ ประการนี้ ผูปฏิบัติควรยึดปฏิบัติ โดยเริ่มแรกใหปฏิบัติดวย
จิตคิดเก้ือกูลแผออกไปในสัตวบุคคลท้ังหลาย คือ เมตตา ซ่ึงมีอาการเปนความคิดเก้ือกูลตอ
ผูอ่ืนจากนั้นเมื่อไดเห็นหรือไดยินหรือไดคิดวาเขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกข
ให คือ กรุณา ซ่ึงมีอาการชวยบําบัดทุกข จากนั้นครั้นไดเห็นมีสุขไมมีทุกขก็พลอยยินดีบันเทิงใจ 
คือ มุทิตา ซ่ึงมีอาการพลอยยินดีและเพราะไมมีกิจที่ควรจะทําตอไปน้ันอุเบกขา คือ อยูดูเฉยๆ
คือ อุเบกขา ซ่ึงมีอาการมัธยัสถเปนกลาง ดังนั้น ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาควรยึดธรรมเปน
หลักปฏิบัติ เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางผูนํากับผูตาม ระหวางนายจางกับลูกจาง



 
 

๕๙ 

เชิงการอยูรวมกันอยางมีความสุข หลักพรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมประการหนึ่งที่ผูบริหารหรือ
ผูใหญควรยึดปฏิบัติในการปกครองตน 
 สรุปไดวา พรหมวิหาร แปลวา ธรรมของพรหมหรือของทานผูเปนใหญ     
พรหมวิหารเปนหลักธรรมสําหรับทุกคน เปนหลักธรรมประจําใจท่ีจะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูได
อยางประเสริฐและบริสุทธิ์ หลักธรรมนี้ประกอบดวย ๑) เมตตา ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดรับสุข           
๒) กรุณา ความปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ๓) มุทิตา ความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดีและ ๔) อุเบกขา 
การรู จักวางเฉย พรหมวิหาร ๔ เปนธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจย่ิงใหญ
กวางขวาง  เปนหลักธรรมสําหรับการดํารงตนของผูนํา ซ่ึงโบราณเปรียบผูนํา ดุจพรหม คือ
บุคคลผูยิ่งใหญและมีอํานาจ เปนธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ   
หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะ
ช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวท้ังหลายโดยชอบ 

๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

๒.๔.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 กฤติมา  ไทยยานันท ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําที่พึงประสงคของนายก
องคการบริหารสวนตําบลตามความเห็นของเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอ 
ทาตะโก จังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่แสดงถึงภาวะผูนํา
ตามสภาพจริงของนายกองคการบริหารสวนตําบล พบวา ภาพรวมมีภาวะผูนําตามสภาพจริง 
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญนายกองคการบริหารสวนตําบล     
มีภาวะผูนําตามสภาพจริงดานบุคลิกภาพ รองลงมาดานความรูความสามารถ นอยที่สุด ดาน
คุณธรรมจริยธรรม๙๕ 
 เกรียงไกร ไกรลาศ ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผูนําของผูบังคับบัญชา
หนวยทหารในยุคโลกาภิวัฒน : กรณีศึกษาผูบังคับกองพันทหารชางในกรมการทหารชาง เม่ือป 
พ.ศ.๒๕๔๙ ศึกษาพบวา ระดับภาวะผูนําของผูบังคับกองพันทหารชางทั้ง ๑๔ ดาน อยูใน
เกณฑสูง ไดแก มีความกลาหาญ มีวิสัยทัศน มีการบริหารงานดวยสารสนเทศท่ีเปนจริง         
มีความสามารถในการสื่อสาร มีความเขาใจในวัฒนธรรมขององคการหรือสังคม มีการมอบ
อํานาจ มีความสามารถในการสรางผูนํา มีการพัฒนาองคการเพื่อมุงไปสูความเปนองคการแหง

                                         
 

๙๕กฤติมา  ไทยยานันท, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตาม
ความเห็นของเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอทาตะโก จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธ  
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการปกครองทองถ่ิน, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๕๑), หนา ๑๐๒. 



 
 

๖๐ 

การเรียนรู มีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีการสราง
ศรัทธาตอผูรวมงาน มีการพัฒนาแผนการปฏิบัติงานของหนวย มีการพัฒนาระบบงาน        
ของหนวย มีการพัฒนาความพรอมรบ และปจจัยกําหนดภาวะผูนําในยุคโลกาภิวัฒนสําหรับการ
เปนผูบังคับบัญชา กลุมตัวอยางมีความเห็นวา พฤติกรรมการมีวิสัยทัศนมีความสําคัญเปน    
ลําดับแรก๙๖ 
 เคนหวัง  บุญเพศ ไดทําการวิจัยเรื่อง “แบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความ         
พึงพอใจในการทํางานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา     
จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ใชภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนสภาพใน    
ระดับมาก โดยใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมากกวาแบบแลกเปลี่ยน สวนผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีจําแนกตามเพศ           
อายุ ตําแหนงและระยะเวลาดํารงตําแหนงใชแบบภาวะผูนําแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ แตผูบริหารโรงเรียนที่ดํารงตําแหนงครูใหญกับตําแหนงอาจารยใหญใชภาวะผูนําแบบ
เปลี่ยนสภาพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๕ สําหรับครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี มีความพึงพอใจในการ
ทํางานระดับมาก และการใชแบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความพึงพอใจในการทํางานของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีมีความสัมพันธกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ๙๗ 
 จตุรงค  พาศรี ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผูนําของนายทหารอากาศ : ศึกษา
เฉพาะกรณีของกองบิน ๒๑ จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา นายทหารอากาศท่ีมีอายุ
ตางกัน มีรูปแบบภาวะผูนําแบบเสรีนิยม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
สวนรูปภาวะผูนําแบบอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน สวนนายทหารอากาศท่ีมีสถานภาพสมรสและ     
วุฒิการศึกษาตางกัน มีรูปแบบภาวะผูนําไมแตกตางกัน สําหรับนายทหารอากาศท่ีมี          
อายุราชการตางกัน มีรูปแบบภาวะผูนําแบบเผด็จการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    
ท่ีระดับ .๐๕ สวนรูปแบบภาวะผูนําแบบอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน และนายทหารอากาศที่มีระดับ   

                                         
 

๙๖เกรียงไกร ไกรลาศ, “การศึกษาภาวะผูนําของผูบังคับบัญชาหนวยทหารในยุคโลกาภิวัฒน :  
กรณีศึกษาผูบังคับบัญชากองพันทหารชางในกรมการทหารชาง”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(การทหาร), (โรงเรียนเสนาธิการทหารบก สถาบันวิชาการทหารบกช้ันสูง, ๒๕๔๙), หนา ๖๒. 

๙๗เคนหวัง  บุญเพศ, “แบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความพึงพอใจในการทํางานของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธครุศาสตร 
มหาบัณฑิต, สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๔), หนา ๑๐๐. 



 
 

๖๑ 

ช้ันยศตางกันมีรูปแบบภาวะผูนําแบบเผด็จการและรูปแบบภาวะผูนําแบบเสรีนิยมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สวนรูปแบบภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยไมแตกตางกัน๙๘ 
 จักรินทร ผิวเหลือง ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตาม
การรับรูของนักเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร กรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการ
ทหารสูงสุด เม่ือป พ.ศ.๒๕๔๘ ศึกษาพบวา นักเรียนเตรียมทหารมีการรับรูคุณลักษณะภาวะ
ผูนําที่พึงประสงค ตามลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานคุณธรรม ดานความกลาหาญ        
ดานความจงรักภักดี ดานมนุษยสัมพันธ ดานความริเริ่ม ดานความเด็ดขาด ดานความรับผิดชอบ    
ดานบุคลิกภาพ ดานวิสัยทัศน ดานความกระตือรือรน ดานความอดทนและดานความรู และการ
เปรียบเทียบระดับการรับรูที่จําแนกตามหนาที่ที่รับผิดชอบ ปรากฏวาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญมีทั้งหมด ๙ ดาน คือ ดานความอดทน ดานมนุษยสัมพันธ ดานความกระตือรือรน 
ดานความกลาหาญ ดานความรับผิดชอบ ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรม ดานวิสัยทัศน และดาน
ความจงรักภักดี และไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทั้งหมด ๓ ดาน คือ ดานความรู ดานความ
เด็ดขาด และดานความริเริ่ม เปนตน๙๙ 
 นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุค
โลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม เมื่อป พ.ศ.๒๕๕๐ ศึกษาพบวา ภาวะผูนําที่ดีจะตองยึด
หลักธรรม เชน พรหมวิหาร ๔ พละ ๕ เปนตน ซ่ึงเปนคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหนาที่
ของตน เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผลรูปแบบผูนําที่เกิดจากการประยุกต
ของภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรม ยอมประกอบดวยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน 
ครองคน และครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนา
ระบบงาน ใหมีคุณภาพที่สมบูรณแบบทั้ง ๒ ดาน คือ ๑) คุณภาพดานความสามารถ เพื่อทําให
ผูนําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนาองคกร ๒) คุณภาพดานจิตใจ เพ่ือทําใหเกิดการ
ยกระดับจิตใจของผูนําใหมีคุณธรรมจริยธรรมเห็นแกประโยชนสสุวนรวมเปนหลัก๑๐๐ 

                                         
 

๙๘จตุรงค  พาศรี, “รูปแบบภาวะผูนําของนายทหารอากาศ : ศึกษาเฉพาะกรณีของกองบิน ๒๑ 
จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการทั่วไป, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๑), หนา ๙๐. 
 ๙๙จักรินทร ผิวเหลือง, “คุณลักษณะภาวะผูนําท่ีพึงประสงค ตามการรับรูของนักเรียนเตรียม
ทหารโรงเรียนเตรียมทหาร กรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๘), หนา ๗๕.  
 ๑๐๐นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐), หนา ๑๑๕.   



 
 

๖๒ 

 พนิดา  งามขุนทด ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอภาวะผูนํา
และความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็น
ของบุคลากรสถาบันอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมยเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก สวนความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยูในระดับมาก สําหรับเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสถาบันอาชีวศึกษา
จังหวัดบุรีรัมยโดยรวมจําแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน สวนเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
บุคลากรสถาบันอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมยโดยรวมจําแนกตามอายุ แตกตางกันและการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสถาบันอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมยโดยรวมจําแนกตาม
ระดับการศึกษา แตกตางกัน สําหรับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสถาบัน
อาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมยโดยรวมจําแนกประสบการณทํางาน แตกตางกัน ประเด็นสําคัญที่
ไดรับจากการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรสถาบันอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย สวนใหญมีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  
แตอยากใหปรับปรุงเกี่ยวกับภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธ คือ ผูบรหิารควรยอมรับและใสใจใน
ตัวผูอ่ืน ผูบริหารควรใหความชวยเหลือและมีความสม่ําเสมอกับผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารควรมี
เหตุผลรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารควรมีความเขาใจในธรรมชาติของคน 
ท้ังนี้เพ่ือใหการบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น๑๐๑ 
 พระมหารุงโรจน ธมฺมฎฐเมธี (ศิริพันธ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะห
หลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท เมื่อป พ.ศ.๒๕๕๐ ศึกษาพบวา ภาวะผูนํา           
คือ ลักษณะที่จําเปนและสําคัญอยางย่ิงสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ และเปนกลไกให        
การบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค ตามทัศนของพระพุทธศาสนาการที่จะเปนผูนําที่ดีที่มี
ความสามารถ ก็ตองสรางภาวะผูนําใหแกตัวเอง โดยเริ่มพัฒนาที่จิตใจของตน และยึดหลักธรรม
ในการบริหารงานดวย สวนหลักธรรมสําหรับผูนําในพระไตรปฎก ไดแก หลักราชสังคหวัตถุ 
หลักจักรวรรดิวัตร หลักทศพิธราชธรรม หลักอคติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม
และหลักอธิปไตย นอกจากนี้ผูนําตองรูจักใชหลักธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเองดวย๑๐๒ 

                                         
 

๑๐๑พนิดา  งามขุนทด, “ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอภาวะผูนําและความสามารถในการ
บริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการทั่วไป,    
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๙), หนา ๙๕. 
 ๑๐๒พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ), “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา  
เถรวาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ         
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๑.  



 
 

๖๓ 

 พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง) ไดศึกษาไวในภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ผลจากการศึกษาวิเคราะหพบวาผูนําโดยท่ัวไปและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมเปนผูที่มี
คุณลักษณะ ดังตอไปนี้  
   ๑) ผูนําท่ี เปนจุดศูนยรวม หรือ สรางความม่ันใจใหแกผูรวมงาน 
   ๒) ผูนําท่ีรูจักเหตุ หรือ หลักการวิธีการดําเนินงาน  
   ๓) ผูนําที่รูจักผล หรือ จุดมุงหมายในการดําเนินงาน  
   ๔) ผูนําที่รูจักตน ประเมินตนเองในกรณีตางๆ 
   ๕) ผูนําที่รูจักประมาณ ความพอดีในกรณีการตางๆ  
   ๖) ผูนําที่รูจักกาลเวลา ท่ีเหมาะสมในการดําเนินงาน  
   ๗) ผูนําที่รูจักระเบียบ กฎเกณฑโครงสรางของสังคม  
   ๘) ผูนําที่รูจักประเภท ของบุคคลในสังคมวาเปนคนพาลหรือบัณฑิต นาคบหรือไม 
เม่ือผูนําไดนําหลักธรรมเหลาน้ี ไปปรับใชใหถูกตอง เหมาะสมกับหนาที่แลว ความสงบสุขตางๆ 
ยอมจะเกิดขึ้นแกสังคมได๑๐๓ 
 ไพรินทร  ทวีลาภ ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของนักบริหารระดับสูงที่พึงประสงค
ตามความตองการของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ศึกษากรณีขาราชการ
สังกัดสวนกลางเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําที่พึงประสงคของนักบริหาร
ระดับสูง สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ในภาพรวมอยูในระดับตองการมาก โดยมีความ
ตองการมากท่ีสุด คือ การมีคุณลักษณะผูนําแบบมุงงาน และ มีความตองการมากในคุณลักษณะ
ผูนําแบบมุงคน โดยเฉพาะภาวะผูนําท่ีพึงประสงคดานคุณลักษณะผูนํา แบบมุงงานตองการ  
มากที่ สุดในประเด็นผู นําพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนผูใต บังคับบัญชาจากผลงานและ 
ความสามารถเปนหลักเปนอันดับท่ี ๑ รองลงมา สามารถวิเคราะหปญหาเพ่ือใชในการวางแผน
พัฒนาคน และเปนผูใชอํานาจในการบริหารงานอยางยุติธรรมและโปรงใสเปนอันดับที่ ๒ และ ๓ 
และมีความตองการมาก เม่ือมีผูกระทําความผิด ผูนําตองใชระเบียบวินัยตัดสินความผิดทุกกรณี
เพ่ือรักษาภาพลักษณองคการ เปนอันดับสุดทาย สวนภาวะผูนําท่ีพึงประสงคดานคุณลักษณะ
ผูนําแบบมุงคนตองการมากที่สุดในประเด็นเม่ือพบปญหาการทํางานผูนําจะแสดงความ
รับผิดชอบทําใหผูบังคับบัญชาสบายใจเปนอันดับที่ ๑ รองลงมา ผูนําใหความสําคัญในการ 
สรางความสัมพันธระหวางทีมงานทุกคน และสามารถแกไขปญหาความขัดแยงของ
ผูใตบังคับบัญชาไดและทําใหทุกฝายพอใจเปนอันดับที่ ๒ และ ๓ และมีตองการปานกลางใน

                                         
 
 ๑๐๓พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง), “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธ 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑๐๔.  



 
 

๖๔ 

ประเด็น เมื่อผูใตบังคับบัญชามีปญหาระหวางกัน จะปลอยใหแกปญหากันเองโดยไมเขาไป
แทรกแซงเปนอันดับสุดทาย และผลการทดสอบสมมติฐานพบวา ขาราชการที่มีเพศตางกัน 
ระดับการศึกษาสูงสุดตางกัน มีความตองการตอภาวะผูนําที่พึงประสงคของนักบริหารระดับสูง
ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนขาราชการท่ีมีอายุตางกัน 
อายุราชการตางกัน ระดับตางกัน และรายไดตางกัน มีความตองการตอภาวะผูนําที่พึงประสงค
ของนักบริหารระดับสูงในภาพรวมไมแตกตางกัน๑๐๔ 
 มนตรี  ธีรธรรมพิพัฒน ไดทําการวิจัยเรื่อง จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะของ
นักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง เม่ือป พ.ศ.
๒๕๔๐ ศึกษาพบวา นักวิชาการรัฐศาสตรสวนมากมีทัศนะสอดคลองกันในประเด็นการศึกษา
ดานตางๆ ดังนี้ สภาพของผูนํา ควรกําหนดตามรัฐธรรมนูญและการยอมรับของสังคมนั้น 
ลักษณะผูนําท่ีพึงประสงค คือ ผูนําแบบประชาธิปไตย วิธีการใหไดมาซึ่งผูนําที่มีความชอบธรรม 
คือ วิธีการแบบประชาธิปไตย เปนกลไกที่มีเหตุผล ทุกคนเคารพความคิด สิทธิเสรีภาพ และ
มนุษยภาพของกันและกัน ตลอดจนมีสวนรวมทางการเมืองและสามารถตรวจสอบการทํางาน
ของผูนํา และถอดผูนําไมชอบธรรม ไดจริยธรรมของผูนํากับจริยธรรมของนักปกครองเปนหลัก
ตัดสินความถูกผิดในอาชีพทางการเมือง จริยธรรมจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยโครงสรางระบบกลไก 
วิธีการในระบอบการปกครองที่ถูกตองชอบธรรม๑๐๕ 
 สรอยสุรียรัตน  พลพรพิสฐ ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของกํานัน 
ผูใหญบาน : ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัดสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบวา กํานัน ผูใหญบานมีภาวะ
ผูนําสูง และมีบทบาทการปฏิบัติงานมาก ทั้งในดานการเปนตัวแทนของราชการ การเปน
ตัวแทนของประชาชน และการเปนผูนําชุมชน สวนคุณลักษณะทางสังคม เศรษฐกิจของกํานัน 
ผูใหญบานที่แตกตางกัน ในเรื่อง เพศ อายุ รายได ระยะเวลาการดํารงตําแหนงและ
ความสัมพันธดานเครือญาติ สงผลตอภาวะผูนําและปฏิบัติงานที่แตกตางกัน ยกเวน 

                                         
 

๑๐๔ไพรินทร  ทวีลาภ, “ภาวะผูนําของนักบริหารระดับสูงที่พึงประสงคตามความตองการของ
ขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ศึกษากรณีขาราชการสังกัดสวนกลางเขตกรุงเทพมหานคร”, 
วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓), หนา ๙๘. 

๑๐๕มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน, “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตรใน
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต ,     
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หนา ๖๗. 



 
 

๖๕ 

คุณลักษณะในเรื่อง รายได ไมมีผลตอการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน และภาวะผูนําของกํานัน 
ผูใหญบาน มีความสัมพันธเชิงเสนตรง และเปนไปในทางบวกกับการปฏิบัติงาน๑๐๖ 
 สุขุมาลย  ประยุกตินิวัฒน ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในทัศนะของ
พนักงานฝายลูกคาสัมพันธนครหลวง บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)” ผลการวิจัยพบวา 

พนักงานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงค ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารพนักงาน อยูในระดับมากที่สุด สําหรับดานการ
ตัดสินใจรูปแบบการมีสวนรวม และการจัดการเปลี่ยนแปลง อยู ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผูนําที่พึงประสงคในทัศนะของพนักงานจําแนกตามลักษณะประชากรศาสตร 
พบวา พนักงานท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา    
ท่ีพึงประสงค ดานการจัดการการเปลี่ยนแปลงแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่      
ระดับ .๐๕๑๐๗ 
 สุภาวดี  ติมินทระ ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นของ
กรรมการองคการบริหารสวนตําบล  อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบวา      
ระดับภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นของกรรมการองคการบริหารสวนตําบล อําเภอโพธาราม 
จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีภาวะผูนําในการ
พัฒนาทองถิ่นอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจหนาที่และ
หลักการและกระบวนการวางแผน ดานการรับรูขาวสารในเรื่องการพัฒนาทองถิ่นและอ่ืนๆ 
กรรมการองคการบริหารสวนตําบลที่มีตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบล และระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง แตกตางกันมีภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
อํานาจหนาที่และหลักการและกระบวนการวางแผนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่
ระดับ .๐๕ สวนกรรมการองคการบริหารสวนตําบลที่มี เพศ อายุ อาชีพ รายได สถานภาพสมรส 
ระดับการศึกษา การเปนสมาชิกกลุมทางสังคม และการไดรับการฝกอบรมความรู แตกตางกัน        
มีภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจหนาที่และหลักการ และ
กระบวนการวางแผนไมแตกตางกัน กรรมการองคการบริหารสวนตําบลท่ีไดรับการฝกอบรม
ความรู มีผลทําใหภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นดานการรับรูขาวสารในเรื่องการพัฒนาทองถิ่น

                                         
 

๑๐๖สรอยสุรียรัตน พลพรพิสฐ, “ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของกํานัน ผูใหญบาน : ศึกษา
เฉพาะกรณี จังหวัดสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๘๘. 

๑๐๗สุขุมาลย  ประยุกตินิวัฒน, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในทัศนะของพนักงานฝายลูกคาสัมพันธ
นครหลวง บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๐), หนา ๗๕. 



 
 

๖๖ 

และอ่ืนๆ ของกรรมการองคการบริหารสวนตําบล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่   
ระดับ .๐๕ สวนกรรมการองคการบริหารสวนตําบลที่มี เพศ อายุ อาชีพ รายได สถานภาพสมรส 
ระดับการศึกษา ตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบล ระยะเวลาการดํารงตําแหนง และการเปน
สมาชิกกลุมทางสังคม แตกตางกัน มีภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นดานการรับรูขาวสารในเร่ือง
การพัฒนาทองถิ่นและอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๐๘ 
 สุรศักดิ์ มวงทอง ไดทําการวิจัยเรื่อง พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค 
เก่ียวกับหลักพุทธธรรมที่นํามาเปนหลักในการเปนผูนําที่พึงประสงค จากคัมภีรพระไตรปฎก 
เม่ือป พ.ศ.๒๕๔๓ ผลการศึกษา พบวา หลักพุทธธรรมเก่ียวกับผูนําที่ปรากฏในพระสูตรตางๆ 
เชน อัคคัญญสูตร เปนตน สวนหลักธรรมท่ีแสดงถึง ภาวะผูนํา ปรากฏในพระสูตรอ่ืนๆ เชน    
ลักขณสูตร สัปปุริสสูตร รวมถึง ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ พรหมวิหารธรรม ๔ ประการ   
และสังคหวัตถุธรรม ๔ ประการ เปนตน ซ่ึงเปนคุณลักษณะตามหลักพุทธธรรมท่ีพระพุทธองค
ไดตรัสไว โดยไดสอดคลองกับแนวความคิดของนักคิดตางๆ ท่ีไดกําหนดคุณสมบัติ ดังนั้นจึง
กลาวไดวา หลักพุทธธรรมไดกําหนดสถานภาพของบุคคลวามีศักยภาพสูงหรือต่ํา โดยใหปฏิบัติ
ตามอุดมการณแนวพุทธท่ีมีหลักธรรมเปนขอกําหนด๑๐๙ 
 ศิริศักด์ิ ขวัญสุข ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะดานภาวะผูนําของหัวหนาศูนย
สุขภาพชุมชนในจังหวัดลพบุรี เมื่อป พ.ศ.๒๕๔๙ ศึกษาพบวา ปจจัยขององคประกอบ
คุณลักษณะดานภาวะผูนําของหัวหนาศูนยสุขภาพชุมชน แบงเปน ๕ ดานไดแก คุณลักษณะ
ดานการบริหาร คุณลักษณะดานสังคม คุณลักษณะสวนบุคคล คุณลักษณะดานผูนําองคกร 
คุณลักษณะดาน การพัฒนางาน และหัวหนาศูนยสุขภาพชุมชนก็ไดมีการประเมินคุณลักษณะ
ดานภาวะผูนําของตนเองวา มีคุณลักษณะดานการบริหาร คุณลักษณะดานสังคม คุณลักษณะ    
สวนบุคคล อยูในระดับมาก สวนคุณลักษณะดานผูนําองคกรและคุณลักษณะดานการพัฒนางาน 
อยูในระดับปานกลาง๑๑๐ 

                                         
 

๑๐๘สุภาวดี  ติมินทระ, “ภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นของกรรมการองคการบริหารสวนตําบล  
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๘), หนา ๘๒. 
 ๑๐๙สุรศักดิ์ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค : ศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๓), หนา ๗๙.  
 ๑๑๐ศิริศักด์ิ ขวัญสุข, “คุณลักษณะดานภาวะผูนําของหัวหนาศูนยสุขภาพชุมชนในจังหวัดลพบุรี”,
วิทยานิพนธสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาวิทยาศาสตร สุขภาพ,  ( บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๙), หนา ๗๑. 



 
 

๖๗ 

 สรุปไดวา ผูนําหรือภาวะผูนําน้ัน คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมหลายๆ คนที่มี
อํานาจอิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการ ผูมี
อิทธิพลเหนือการปฎิบัติงาน หรือพฤติกรรมของผูอ่ืน ภาวะผูนําเกี่ยวกับความเปนผูนํามากหรือ
นอยเพียงใดขึ้นอยูที่ความมากนอยของอํานาจอิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคนในการ
ติดตอสัมพันธระหวางบุคคลตางๆ จากหัวหนา หรือผูบริหาร หัวหนาหรือผูบริหารหลายคนมี
อํานาจหนาที่โดยตําแหนง แตอาจไมใชผูนําท่ีแทจริงของกลุมผูนําที่แทจริงอาจเปนคนอื่นซึ่ง
ไมใชหัวหนา หรือผูบริหาร แตมีอํานาจ มีอิทธิพล และมีความสามารถจูงใจคนใหประพฤติ
ปฏิบัติตาม ความคิดเห็นความตองการ หรือ คําสั่งของตนไดทั้งๆ ท่ีไมมีอํานาจหนาที่โดย
ตําแหนงใดๆ ก็ตามที 

๒.๔.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวกับพรหมวิหาร ๔ 
 ทวีวัฒน  อางนิลพันธ ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหาร       
กองประจําการ ตามหลักพรหมวิหาร ๔ : กรณีศึกษาจังหวัดทหารบกบุรีรัมย ผลการวิจัยพบวา 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ  จังหวัดทหารบกบุรีรัมยตามหลัก          
พรหมวิหาร ๔ ไดแก  ดานเมตตา ดานกรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา พบวา ในภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 
เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ จังหวัดทหารบก
บุรีรัมยตามหลักพรหมวิหาร ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ทหารกองประจําการ 
จังหวัดบุรีรัมย ที่มีอายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพสมรส ที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ จังหวัดทหารบกบุรีรัมยตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สําหรับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ จังหวัดทหารบกบุรีรัมยตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบวา 
ผูบริหารมีความเมตตานอย บางครั้งมีการใชอํานาจเกินขอบเขต มีใชอารมณในการสั่งการ   
การดูแลทุกขสุขของทหาร เพียงแคนาน ๆ ครั้ง บางครั้งไมเปดโอกาสชี้แจงขอกลาวหาเมื่อ
กระทําความผิด รวมถึงขาดขวัญและกําลังใจจากผูบังคับบัญชา การสนับสนุนใหทหารมีความรู
ความสามารถยังไมทั่วถึง บางครั้งไมใหกําลังใจในการกระทําความดี การปฏิบัติตนตอทหาร  
ทุกคนยังไมเทาเทียมกัน และยังขาดการชี้แจงกฎระเบียบขอบังคับอยางถูกตอง สําหรับ
ขอเสนอแนะนั้น ผูบริหารควรมีความเมตตามากขึ้น ใชอํานาจในขอบเขตท่ีกําหนด รวมถึง     
ส่ังการดวยเหตุผลมากกวาอารมณ สนใจทุกขสุขของทหารมากกวาน้ี เปดโอกาสใหชี้แจง      
ขอกลาวหาทุกครั้งเม่ือกระทําความผิด สงเสริม และสรางขวัญกําลังใจแกทหารมากขึ้น 
สนับสนุนใหทหารมีความรูความ สามารถเพ่ิมข้ึนอยางทั่วถึง ใหกําลังใจแกผูกระทําความดี    



 
 

๖๘ 

ทุกคร้ังที่มีโอกาส ผูบังคับบัญชาควรปฏิบัติตอทหารทุกคนดวยความเสมอภาค และชี้แจง
กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ ใหถูกตอง ครบถวนอยูเสมอ๑๑๑ 
 พระมหาสมชาย สิริจนฺโท ไดทําการวิจัยเรื่อง พุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามแนวทางของพระเทพวรคุณ (สมาน สุเมโธ) เม่ือป พ.ศ.๒๕๔๗ ไดกลาวถึงความหมาย
ของหลักพรหมวิหารวาคือ การเจริญจิตภาวนาโดยธรรมที่พึงแผออกไปในสรรพสัตวท้ังหลาย
โดยมีสติอยางสมํ่าเสมอกันไมประมาณ ไมจํากัดขอบเขต โดยมากเรียกวา พรหมวิหาร ๔ 
แปลวาธรรมเปนเคร่ืองอยูอยางประเสริฐหรือคุณธรรมประจําตัวของทานผูมีจิตใจกวางขวาง
ย่ิงใหญแยกออกได ๔ ประการ คือ๑๑๒ 
 เมตตา คือ  ความรัก ปรารถนาดี มีไมตรี อยากใหสรรพสัตวมีสุขถวนหนา 
 กรุณา  คือ  อยากชวยเหลือสรรพสัตวใหหลุดพนจากภาวะแหงทุกข 
 มุทิตา  คือ  ความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดีมีสติแชมช่ืนเบิกบาน 
 อุเบกขา คือ มีใจเปนกลางวางเฉยในอิฎฐารมณ และอนิฎฐารมณแลวปราศจากอคติ
คือมีความรักความเกลียด 
 มารศรี กลางประพันธ ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาพรหมวิหาร ๔ ของนักศึกษา
วิชาชีพครู สังกัดสถาบันราชภัฎตามแนวพุทธรวมกับการเรียนรูดวยตนเอง เม่ือป พ.ศ.๒๕๔๖ 
ไดกลาวถึง การพัฒนาพรหมวิหาร ๔ ของนักศึกษาวิชาชีพครู รวมกับการเรียนรูดวยตนเองโดย
มีการคนควาเอกสารที่เก่ียวของและมีการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทางพุทธศาสนาเก่ียวกับ
แนวทางในการพัฒนาพรหมวิหาร ๔ แลวนําไปทดลองใชกับนักศึกษาวิชาชีพครู และมีการจัด
กิจกรรมการเขาคายพัฒนาคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ แบบเขมตอเน่ือง ๗ คืน ๘ วัน ซ่ึง
ผลการวิจัยพบวา นักศึกษาวิชาชีพครูที่ไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาพรหมวิหาร ๔ มีคะแนนใน
สวนยอยแตละดาน คือ ดานความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา สูงกวานักศึกษาท่ีไมไดรับการ
ฝกอบรมฯ๑๑๓ 

                                         
 

๑๑๑ทวีวัฒน  อางนิลพันธ, “การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ ตามหลักพรหมวิหาร ๔   
: กรณีศึกษาจังหวัดทหารบกบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๑๑๐. 
 ๑๑๒พระมหาสมชาย สิริจนฺโท, พุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางของพระเทพวรคุณ 
(สมาน สุเมโธ), วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๔๑. 

๑๑๓มารศรี กลางประพันธ, “การพัฒนาพรหมวิหาร ๔ ของนักศึกษาวิชาชีพครู สังกัดสถาบันราชภัฎ
ตามแนวพุทธรวมกับการเรียนรูดวยตนเอง”, วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๓๔.  



 
 

๖๙ 

 สัณหวิชญ สนิทวงศ ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการนําหลักพรหมวิหารไปใชใน
การปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการตํารวจฝายปองกันปราบปราม : ศึกษาเฉพาะกรณี สถานี
ตํารวจภูธร อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช เม่ือป พ.ศ.๒๕๔๙ ศึกษาพบวา ระดับ
ความคิดเห็นตอการนําหลักพรหมวิหารไปใชในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการตํารวจ        
จากผลการพิจารณาโดยรวมในทุกดานอยูในระดับมาก โดยสามารถเรียงลําดับจากมากไปหา
นอยคือ ดานการใชความกรุณาดานการใชความเมตตา ดานการใชความอุเบกขา และดานการ
ใชมุทิตา ตามลําดับ ดังนั้นขาราชการตํารวจในยุคปจจุบันจึงไดรับการปลูกฝงระบบคุณธรรม 
จากสํานักงานตํารวจแหงชาติมากกวาแตกอน ซ่ึงเห็นไดจากผลการวิจัยในครั้งนี้ที่มีขาราชการ
ตํารวจมีความรูดานคุณธรรมมากขึ้น ก็เพ่ือท่ีจะไดนําความรูที่มีน้ันไปใชในการปฏิบัติหนาที่เปน
การสรางความสงบสุขใหเกิดข้ึนกับสังคม๑๑๔ 
 สรุปไดวา พรหมวิหาร แปลวา ธรรมของพรหมหรือของทานผูเปนใหญ พรหมวิหาร ๔ 
เปนธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจย่ิงใหญกวางขวาง เปนหลักธรรมสําหรับการดํารงตน
ของผูนํา ซ่ึงโบราณเปรียบผูนําดุจพรหม คือบุคคลผูย่ิงใหญและมีอํานาจ เปนธรรมเครื่องอยู
อยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีตองมี
ไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษย
สัตวท้ังหลายโดยชอบ พรหมวิหารเปนหลักธรรมสําหรับทุกคน เปนหลักธรรมประจําใจที่จะชวย
ใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธิ์ หลักธรรมน้ีประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา
และอุเบกขา การรูจักวางเฉย  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของสรุปไดวา ผูนําหรือภาวะผูนําน้ัน คือ 
บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมหลายๆ คนที่มีอํานาจอิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคนให
ปฏิบัติตามความคิดเห็นความตองการ ภาวะผูนําเก่ียวกับขึ้นอยูท่ีความมากนอยของอํานาจ
อิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคนในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคลตางๆ พรหมวิหาร ๔ 
เปนธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจย่ิงใหญกวางขวาง เปนหลักธรรมสําหรับการดํารงตน
ของผูนํา ซ่ึงการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของทําใหทราบวา การศึกษาในสวนของ 
ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามแนวพระพุทธศาสนา แลวพบวา มีความสอดคลองกันในการศึกษา
ถึงภาวะผูนําที่ดี คุณลักษณะ คุณสมบัติ บทบาทหนาที่ของการเปนผูนําที่ดี ทฤษฎีผูนําตะวันตก 
และการนําหลักพรหมวิหาร ๔ มาประยุกตใชกับสังคมปจจุบันนั้นเปนปจจัยสําคัญในการบริหาร

                                         
 

๑๑๔สัณหวิชญ สนิทวงศ, “การศึกษาการนําหลักพรหมวิหารไปใชในการปฏิบัติหนาที่ของ
ขาราชการตํารวจฝายปองกันปราบปราม : ศึกษาเฉพาะกรณี สถานีตํารวจภูธรอําเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หนา ๘๖. 



 
 

๗๐ 

ท่ีจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกรเพ่ือขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 
   (Independent Variables)     (Dependent Variables) 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ ๒.๓ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ปจจัยสวนบุคคล 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. สถานภาพ 
๔. ประเภทนายทหาร 
๕. การศึกษา 
๖. รายได 

ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศ ทั้ง ๒ ดาน 

  ๑. ดานภาวะผูนําสวนบุคคล 
๑) เมตตา 
๒) กรุณา 
๓) มุทิตา 
๔) อุเบกขา 

  ๒. ดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ 
๑) เมตตา 
๒) กรุณา 
๓) มุทิตา 
๔) อุเบกขา 

 



บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ : ศึกษากรณี
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ และเปรียบเทียบภาวะผูนําที่พึงประสงค
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยจําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคล ตลอดถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับ
ข้ันตอน ดังนี้ 
 ๓.๑ ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  ๓.๓.๑ การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการดําเนินการวิจัยตามลําดับดังนี้ 
 ๑. ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒. กําหนดกรอบแนวคิด  หัวขอปญหา และวัตถุประสงคในการวิจัย 
 ๓. กําหนดกลุมประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ๔. สรางเคร่ืองมือสําหรับเก็บขอมูลการวิจัยรวมกับอาจารยที่ปรึกษา 
 ๕. นําเครื่องมือเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 
 ๖. ทดสอบเครื่องมือกับกลุมตัวอยางที่ไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย (Try out) 
 ๗. ดําเนินการสงขอมูลใหกลุมตัวอยาง และเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๘. วิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล 
 ๙. สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 



 ๗๒ 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๑ ประชากร ไดแก ขาราชการทหารสังกัดกองบัญชาการ สถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันจิตวิทยาความ
ม่ันคง ศูนยศึกษายุทธศาสตร แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร   

๓.๒.๒ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 
โดยการเปดตารางการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของยามาเน (Yamane)๑ ที่ระดับความเช่ือม่ัน 
๙๕% ไดขนาดกลุมของกลุมตัวอยางจํานวน ๒๒๖ คน แลวทําการสุมมาจากประชากร โดยวิธี
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากประชากรทั้งหมด 
  สัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) จํานวน ๕ ทานกับผูที่ใหขอมูลหลัก      
(Key Informants) คือ  
 ๑) พลเรือโท นพดล  โชคระดา ผูบัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ 
 ๒) พลโท ประสาท  สุขเกษตร รองผูบัญชาการสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
 ๓) พลตรี ดุษฎี  รามสมภพ ผูอํานวยการสถาบันจิตวิทยาความม่ันคง สถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ    
 ๔) พลโท ชูศักดิ์  เมฆสุวรรณ ผูอํานวยการวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ 
 ๕) นาวาอากาศเอกสมชาย  สังขมณี ผูอํานวยการกองวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
การพลังงานและส่ิงแวดลอม สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
 

๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.๓.๑ การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารวิชาการและจาก
งานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของกับภาวะผูนําตามพรหมวิหาร ๔ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 ๑) ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 
 ๓) สรางเครื่องมือ จากกรอบเนื้อหาในคําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 

                                         

๑สุวรีย   ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพ สถาบัน  
ราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๙ - ๑๓๐.   



 ๗๓ 

 ๔) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามที่อาจารย
ท่ีปรึกษาแนะนํา 
 ๕) นําเครื่องมือที่ปรับปรุงแกไขแลวใหผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ ทาน (ภาคผนวก ก)
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยการหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค  
IOC (Index of Item-Objective Congruence)๒ 
 ๖) นําเคร่ืองมือที่ตรวจสอบแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยางที่เปน
ขาราชการทหารสังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ท่ีไมใชกลุมตัวอยางที่จะทําการวิจัย 
จํานวน ๓๐ ชุด เพ่ือหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficients) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)๓ ไดคาสัมประสิทธิ์ของความเที่ยงทั้งฉบับ  
เทากับ ๐.๙๘๔๓ 
 ๗) นําเครื่องมือที่แกไขปรับปรุงสมบูรณแลวไปเก็บขอมูลจากขาราชการทหารสังกัด 
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ จํานวน ๒๒๖ ชุด 
 
 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือแบบสัมภาษณ (Interview Form) 
 ๑) ศึกษาหลักการและทฤษฎีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยไว 
 ๒) กําหนดกรอบ แนวคิด  ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
 ๓) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย  
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
 ๔) สรางเครื่องมือ 
 ๕) นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ  
เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
 ๖) ปรับปรุงแกไข 
 ๗) จัดพิมพแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล     
กับกลุมตัวอยาง 
 
 
 

                                         
๒Cronbach, Lee J, Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York : Harper & 

Row, 1971), p. 123. 
๓ประยูร อาษานาม, คูมือวิจัยทางการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๒, (ขอนแกน : มหาวิทยาลัย 

ขอนแกน, ๒๕๔๑), หนา ๘๗. 



 ๗๔ 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 ลักษณะของเคร่ืองมือแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนมา โดยศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวของ ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา และผูเช่ียวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไข  ซ่ึงแบง
แบบสอบถามออกเปน ๓ ตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม            
มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบหรือตรวจสอบรายการ โดยถามเก่ียวกับ เพศ อายุ สถานภาพ      
ประเภทนายทหาร การศึกษา และรายได จํานวน ๖ ขอ 
 ตอนท่ี ๒  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู นําท่ีพึงประสงคตามหลัก    
พรหมวิหาร ๔ ประกอบดวย ๑) เมตตา ๒) กรุณา ๓) มุทิตา และ ๔) อุเบกขา ของขาราชการทหาร
สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตามหลักการของลิเคิรท (Likert) โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 

 ๕  หมายถึง    มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
 ๔       หมายถึง     มีความคิดเห็นในระดับมาก 
 ๓       หมายถึง    มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
 ๒      หมายถึง      มีความคิดเห็นในระดับนอย 
 ๑       หมายถึง        มีความคิดเห็นในระดับนอยท่ีสุด๔ 
 

 ตอนท่ี ๓  เปนแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผู นําท่ีพึงประสงคตาม     
หลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ท้ัง ๒ ดาน คือ 
ดานภาวะผูนําสวนบุคคล  และ ดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ โดยใชคําถามปลายเปด 
 
 ลักษณะของเคร่ืองมือสําหรับแบบสัมภาษณ (Interview Form) 
 แบบสัมภาษณ เพ่ือรวมรวบขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ประกอบดวย 
รองผูบัญชาการสถาบันวิชาการปองกันประเทศ, ผูอํานวยการวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร,    
ผูบัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร, ผู อํานวยการสถาบันจิตวิทยาความม่ันคง และ
ผูอํานวยการกองวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการพลังงานและสิ่งแวดลอม จํานวน ๕ ทาน         
เปนคําถามแบบปลายเปด (Open ended Form) เพ่ือใหผูรับการสัมภาษณไดแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ และขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางอิสระ 

                                         
๔สุวรีย ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, หนา ๑๔๐. 



 ๗๕ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลในคร้ังน้ี ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ดังนี้ 
 ๑) นําแบบสอบถามจํานวน ๒๒๖ ชุด โดยกระจายกลุมตัวอยางที่เปนขาราชการทหาร
สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ การเก็บรวบรวมขอมูลและดําเนินการเก็บคืนภายใน        
๒ สัปดาห  
 ๒) รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนจากขาราชการทหารสังกัดสถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศ ท้ังหมดโดยอยูในสภาพที่สมบูรณ จํานวน ๒๒๖ ชุด คิดเปนแบบสอบถามที่
ไดรับคืนรอยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามทั้งหมด 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสัมภาษณ 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลหลัก 
(Key Information) จํานวน ๕ ทาน วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลกระทําโดยการสัมภาษณโดยการ
นัดลวงหนา มีการใชอุปกรณในการบันทึกเสียงขอมูลการสัมภาษณ โดยผูสัมภาษณทําการ
บันทึกและตั้งใจฟงรวมกับการสังเกตพฤติกรรมของผูถูกสัมภาษณ ผูวิจัยจัดเก็บแบบสัมภาษณ
ดวยตนเอง ระหวางเดือนมีนาคม ถึงเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๔ 
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 ผูวิ จัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร  เพ่ือวิเคราะหหาคาสถิตตาง ๆ ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง
ความถี่ และรอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยายผล 
 ตอนท่ี ๒ ระดับความคิดเห็นภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหารสังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ เปนแบบมาตราสวนประเมินคา    
(Rating Scale) วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ยเลขคณิต ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย โดยกําหนดเกณฑในการวิเคราะห ตามแนวคิดของ  
เบสท (Best)๕  
 

                                         
๕ประกอบ  กรรณสูตร , สถิติ เพื่ อการวิ จัยทางพฤติกรรมศาสตร , พิมพค ร้ังที่  ๓ , 

(กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 



 ๗๖ 

 ๔.๕๐ – ๕.๐๐   หมายความวา  มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
 ๓.๕๐ – ๔.๔๙   หมายความวา  มีความคิดเห็นในระดับมาก 
 ๒.๕๐ – ๓.๔๙   หมายความวา  มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
 ๑.๕๐ – ๒.๔๙   หมายความวา  มีความคิดเห็นในระดับนอย 
 ๑.๐๐ – ๑.๔๙    หมายความวา   มีความคิดเห็นในระดับนอยที่สุด 
 

 ตอนท่ี ๓ การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหารสังกัดกองบัญชาการ สถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยจําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล ใชสถิติทดสอบสมมติฐานโดยใชการทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม 
และการทดสอบคาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
เม่ือพบวา มีความแตกตางจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญ
นอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 
 ตอนท่ี ๔ แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก   
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ท้ัง ๒ ดาน คือ ดาน
ภาวะผูนําสวนบุคคล และดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ วิเคราะหเน้ือหาสาระประเด็น
สําคัญแลวนําเสนอเปนการเขียนแบบความเรียง 
 ตอนที่ ๕ เปนรูปแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผู นํา ท่ีพึงประสงคตามหลัก      
พรหมวิหาร ๔ ของสังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ นําเสนอเปนแผนภาพพรอมคําอธิบาย 
 
 การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 
 นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเน้ือหา โดยใชเทคนิคการวิเคราะห
เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเขาดวยกัน รวมทั้งใช
แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพ่ือใหเห็นภาพรวม 



บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง เรื่อง ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ : ศึกษา
กรณีขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ เปนการศึกษาความคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน ๒๒๖คน 
มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะห
ขอมูลนําเสนอดังตอไปน้ี 
 ๔.๑ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม   
 ๔.๒ ระดับความความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  
 ๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก   
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ จําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล 
 ๔.๔ การนําเสนอขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
 ๔.๕ ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณ 
 ๔.๖ รูปแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
 สําหรับผลของการศึกษาในแตละสวน มีสาระสําคัญและเน้ือหา สามารถประมวลท้ัง
ในรูปของตาราง และการวิเคราะหบรรยาย ดังตอไปน้ี 
 

๔.๑ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 การศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลทั่วไป ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ จําแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ 
ประเภทนายทหาร การศึกษา และรายได ผลการวิเคราะหขอมูลดานปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 



 ๗๘ 

ตารางที่ ๔.๑  จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม (n=๒๒๖) 
 

ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 
 

รอยละ 
 

  
      เพศ 
    ชาย 
                หญิง 

 
 

๑๒๐ 
๑๐๖ 

 
 

๕๓.๑๐ 
๔๖.๙๐ 

 อายุ 
       ๒๑ – ๓๐     ป 
       ๓๑ – ๔๐     ป 
                   ๔๑ ปขึ้นไป 

 
๔๖ 
๗๐ 
๑๑๐ 

 
๒๐.๓๐ 
๓๑.๐๐ 
๔๘.๗๐ 

 สถานภาพ 
   โสด 
   สมรส 
                   หมาย/หยา/แยกกันอยู 

 
๗๗ 
๑๒๙ 
๒๐ 

 
๓๔.๑๐ 
๕๗.๑๐ 
๘.๘๐ 

 ประเภทนายทหาร 
   ชั้นสัญญาบัตร 
   ชั้นประทวน 

 
๑๑๑ 
๑๑๕ 

 
๔๙.๑๐ 
๕๐.๙๐ 

 การศึกษา 
   ต่ํากวาปริญญาตรี 
   ปริญญาตรี 
   สูงกวาปริญญาตรี 

 
๕๘ 

๑๓๐ 
๓๘ 

 
๒๕.๗๐ 
๕๗.๕๐ 
๑๖.๘๐ 

 รายได 
   ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ บาท 
   ๑๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท 
   ๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป  

 
๔๙ 

๑๓๙ 
๓๘ 

 
๒๑.๗๐ 
๖๑.๕๐ 
๑๖.๘๐ 

 
 
 



 ๗๙ 

จากตารางที่ ๔.๑ พบวา เพศของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศชาย      
คิดเปนรอยละ ๕๓.๑๐ สวนเพศหญิง คิดเปนสัดสวนใกลเคียงกัน คือ รอยละ ๔๖.๙๐ 

อายุของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุตั้งแต ๔๑ ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 
๔๘.๗๐  รองลงมา คือ  มีอายุระหวาง ๓๑-๔๐ ป คิดเปนรอยละ ๓๑ และมีอายุระหวาง ๒๑-๓๐ ป 
คิดเปนรอยละ ๒๐.๓๐ ตามลําดับ   

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 
๕๗.๑๐ รองลงมา คือ  โสด คิดเปนรอยละ ๓๔.๑๐ และ หมาย/หยา/แยกกันอยู คิดเปนรอยละ 
๘.๘๐ ตามลําดับ 
 ประเภทของนายทหาร ของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนนายทหาร           
ช้ันประทวน  คิดเปนรอยละ ๕๐.๙๐ สวนเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตร คิดเปนสัดสวนใกลเคียงกัน 
คือ รอยละ ๔๙.๑๐  
 การศึกษา ของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี      
คิดเปนรอยละ ๕๗.๕๐  รองลงมา คือ ต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๒๕.๗๐ และ สูงกวา
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๑๖.๘๐ ตามลําดับ 
 รายได ของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีรายไดระหวาง ๑๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท 
คิดเปนรอยละ ๖๑.๕๐ รองลงมา คือ ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๒๑.๗๐ และ สูงกวา
๓๐,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑๖.๘๐ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๐ 

๔.๒ ระดับความความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ   

 ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ  ทั้ง ๔ หลัก ไดแก หลักเมตตา หลักกรุณา หลักมุทิตา และหลักอุเบกขา 
แสดงดวยคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๑๐ 
 
ตารางที่ ๔.๒ คาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานแสดงระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึง

ประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศ โดยภาพรวม      (n = ๒๒๖) 

ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔   S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. ภาวะผูนําสวนบุคคล  ๔.๓๓ .๕๒๕ มาก 

         ก. หลักเมตตา ๔.๓๘ .๕๔๖ มาก 

         ข. หลักกรุณา ๔.๒๑ .๕๙๓ มาก 

         ค. หลักมุทิตา ๔.๓๔ .๕๗๒ มาก 

         ง. หลักอุเบกขา ๔.๓๙ .๖๓๑ มาก 

๒. ภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ  ๔.๓๓ .๕๒๘ มาก 

         ก. หลักเมตตา ๔.๓๖ .๕๙๖ มาก 

         ข. หลักกรุณา ๔.๓๒ .๕๓๓ มาก 

         ค. หลักมุทิตา ๔.๒๗ .๖๑๓ มาก 

         ง. หลักอุเบกขา ๔.๓๖ .๖๐๗ มาก 

ภาพรวมทั้งหมด ๔.๓๓ .๕๑๐ มาก 
 

 
 



 ๘๑ 

 จากตารางที่ ๔.๒ พบวา ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยมี
คาเฉลี่ย ๔.๓๓ และเม่ือจําแนกรายเปนดาน แลวพบวา ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศ มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยูใน
ระดับมากทุกดาน รายละเอียดดังปรากฏในตารางท่ี ๔.๒ 
 
ตารางที่ ๔.๓ แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนํา
สวนบุคคล ตามหลักเมตตา  

           (n = ๒๒๖) 

ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลักเมตตา   S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

๑. ใหความรักและเมตตาตอผูใตบังคับบัญชา ๔.๓๕ .๖๓๘ มาก 

๒. มีนํ้าใจเอ้ือเฟอเผื่อแผตอผูใตบังคับบัญชา               ๔.๓๘   .๕๗๙     มาก 

๓. มีความออนโยน ไมถือตัว ไมยกตนขม              
    ผูใตบังคับบัญชา   

๔.๓๘ .๖๒๓ มาก 

๔. สอดสองดูแลผูใตบังคับบญัชาโดยไมเลือก        ๔.๔๑ .๗๓๓ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๘ .๕๔๖ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  ในดานภาวะผูนํา
สวนบุคคล ตามหลักเมตตา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๘) เม่ือ
พิจารณาในแตละรายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 
 



 ๘๒ 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนํา
สวนบุคคล ตามหลักกรุณา  

           (n = ๒๒๖) 

ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลักกรุณา   S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

๑. ใหความเห็นอกเห็นใจตอผูใตบังคับบัญชาที่มี  
     ฐานะดอยกวาหรือไดรับความเดือดรอน 

๔.๒๗ .๗๓๗ มาก 

๒. ใหความชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาตามความ
เหมาะสม 

๔.๓๐ .๖๗๘ มาก 

๓. ใหอภัยแกผูใตบังคบับัญชาเมื่อกระทําความผิด 
    โดยรูเทาไมถึงการณ 

๔.๐๕ .๘๐๔ มาก 

๔. ใหคําปรึกษา และคําแนะนําในการแกไขปญหาที่ 
เกิดข้ึนไดตลอดเวลา 

๔.๒๓ .๗๐๖ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๑ .๕๙๓ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  ในดานภาวะผูนํา
สวนบุคคล ตามหลักกรุณา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = ๔.๒๑) เม่ือ
พิจารณาในแตละรายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 



 ๘๓ 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนํา
สวนบุคคล ตามหลักมุทิตา  

           (n = ๒๒๖) 

ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลักมุทิตา   S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

๑. มีความชื่นชมยินดีเม่ือผูใตบังคับบญัชาไดดี ๔.๔๒ .๖๑๔ มาก 

๒. มีใจกวางยอมรับฟงความคดิเห็นของ 
    ผูใตบังคับบัญชา 

๔.๓๓ .๖๔๗ มาก 

๓. ไมเขาไปกาวกายหนาที่ความรับผิดชอบของ 
    ผูใตบังคบับัญชาที่จะนําไปสูความเจริญกาวหนา 

๔.๒๕ .๗๒๖ มาก 

๔. ไมแสดงความรูสึกอิจฉาริษยาเม่ือเห็น
ผูใตบังคับบญัชาไดดี 

๔.๓๕ .๗๘๑ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๔ .๕๗๒ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๕ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  ในดานภาวะผูนํา
สวนบุคคล ตามหลักมุทิตา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๔) เม่ือ
พิจารณาในแตละรายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 



 ๘๔ 

ตารางที่ ๔.๖ แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนํา
สวนบุคคล ตามหลักอุเบกขา  

           (n = ๒๒๖) 

ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลักอุเบกขา   S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

๑. มีความยุตธิรรมในการปฏิบัติหนาที ่ ๔.๔๒ .๗๖๔ มาก 

๒. วางตัวเปนกลาง ไมมีอคติตอผูใตบังคับบญัชา ๔.๔๒ .๖๙๐ มาก 

๓. ใหความสําคญัตอผูใตบังคับบัญชาอยาง        
เทาเทียมกัน 

๔.๓๘ .๗๒๙ มาก 

๔. สามารถควบคุมอารมณไดดี ๔.๓๕ .๗๑๕ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๙ .๖๓๑ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๖ พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  ในดานภาวะผูนํา
สวนบุคคล ตามหลักอุเบกขา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๙) เม่ือ
พิจารณาในแตละรายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๕ 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนํา
ทางการบริหารจัดการ ตามหลักเมตตา  

           (n = ๒๒๖) 

ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ          
ตามหลักเมตตา 

  S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

๑. มีความรักและความปรารถนาดีตอผูใตบงัคับบญัชา
ตลอดจนองคกร 

๔.๓๓ .๖๗๔ มาก 

๒. สรางบรรยากาศของความรวมมือชวยเหลือ ซ่ึงกัน
และกัน 

๔.๓๙ .๗๑๘ มาก 

๓. สรางบรรยากาศในการทํางานเพื่อเอ้ือให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข 

๔.๓๘ .๖๙๐ มาก 

๔. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบญัชามีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ขอเสนอแนะในการทํางานรวมกัน 

๔.๓๕ .๖๕๗ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๖ .๕๙๖ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนํา
ทางการบริหารจัดการ ตามหลักเมตตา  น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยู ในระดับมาก                   
(  = ๔.๓๖) เม่ือพิจารณาในแตละรายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 



 ๘๖ 

ตารางที่ ๔.๘ แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนํา
ทางการบริหารจัดการ ตามหลักกรุณา  

           (n = ๒๒๖) 

ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ          
ตามหลักกรุณา 

  S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

๑. สรางขวัญและกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ ๔.๓๐ .๖๑๕ มาก 

๒. เปนผูช้ีนําและจูงใจใหผูใตบังคับบญัชาเกิด ความ
ผูกพันยึดม่ันตอวิสัยทัศนและพันธกิจรวมของ
องคการดวยความเต็มใจ 

๔.๒๗ .๖๕๓ มาก 

๓. ใหคําแนะนําเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานแก
ผูใตบังคับบญัชาอยางสมํ่าเสมอ 

๔.๓๕ .๖๓๘ มาก 

๔. มีความมุงมั่นและเสียสละในการทํางานเพ่ือ
ประโยชนสวนรวมเปนหลกั 

๔.๓๕ .๖๗๗ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๒ .๕๓๓ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๘ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนํา
ทางการบริหารจัดการ ตามหลักกรุณา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = 
๔.๓๒) เม่ือพิจารณาในแตละรายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 



 ๘๗ 

ตารางที่ ๔.๙ แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนํา
ทางการบริหารจัดการ ตามหลักมุทิตา  

           (n = ๒๒๖) 

ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ          
ตามหลักมุทติา 

  S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

๑. ชมเชยผูใตบังคับบัญชาเม่ือประสบความสําเร็จทั้ง
ในเร่ืองงานและเร่ืองสวนตวั 

๔.๓๑ .๗๑๔ มาก 

๒. สงเสริมผูใตบงัคับบัญชาใหมีการพัฒนาจุดเดน
ของตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

๔.๒๕ .๗๑๔ มาก 

 

๓. สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดรับการฝกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถที่จะนํามาใชใน
การแกปญหาและปฏิบัติงาน 

๔.๓๐ .๗๑๗ มาก 

๔. ไมกลาวโทษซ้ําเติมผูใตบังคับบัญชาเมื่อ
ปฏิบัติงานผิดพลาด 

๔.๒๒ .๗๕๕ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๗ .๖๑๓ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๙ พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนํา
ทางการบริหารจัดการ ตามหลักมุทิตา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = 
๔.๒๗) เม่ือพิจารณาในแตละรายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 
 
 
 



 ๘๘ 

ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนํา
ทางการบริหารจัดการ ตามหลักอุเบกขา  

          (n = ๒๒๖) 

ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ          
ตามหลักอุเบกขา 

  S.D. 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

๑. แสดงความเปนกลางในการบริหาร โดยใหการ
ยอมรับตอความรูสึกและทศันะของทกุฝาย 

๔.๓๐ .๖๙๘ มาก 

๒. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาอยาง
เปนธรรม 

๔.๓๗ .๗๗๓ มาก 

๓. ไมเลือกปฏิบัติและใหความสําคัญกับทุกฝายอยาง
เทาเทียมกัน 

๔.๓๘ .๖๗๘ มาก 

๔. ยึดถือคุณธรรมในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ ๔.๓๘ .๖๗๘ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๖ .๖๐๗ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนํา
ทางการบริหารจัดการ ตามหลักอุเบกขา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = 
๔.๓๖) เม่ือพิจารณาในแตละรายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 
 
 
 
 



 ๘๙ 

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก 
เพศ อายุ สถานภาพ ประเภทนายทหาร และการศึกษา แสดงดวยคาเฉลี่ยคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบคาที (t – test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)    
และการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) ดังตารางท่ี ๔.๑๑ - ๔.๑๖ 
 
ตารางที่ ๔.๑๑  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ     
ในภาพรวม จําแนกตามเพศ  

   (n = ๒๒๖)  
ชาย หญิง ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตาม

หลักพรหมวหิาร ๔   S.D.   S.D. 
 T Sig. 

๑. ภาวะผูนําสวนบุคคล ๔.๓๑ .๕๔๙ ๔.๓๕ .๔๙๙ .๕๘๐ .๕๖๒ 
    - หลักเมตตา ๔.๓๘ .๕๕๕ ๔.๓๘ .๕๓๘ .๐๔๔ .๙๖๕ 
    - หลักกรุณา ๔.๑๘ .๖๒๗ ๔.๒๕ .๕๕๓ .๘๙๕ .๓๗๒ 
    - หลักมุทิตา ๔.๓๑ .๕๘๕ ๔.๓๗ .๕๕๙ .๘๑๑ .๔๑๘ 
    - หลักอุเบกขา ๔.๓๘ .๖๕๑ ๔.๔๑ .๖๑๒ .๓๑๗ .๗๕๑ 
๒. ดานภาวะผูนําทางบริหาร ๔.๓๓ .๕๔๙ ๔.๓๒ .๕๐๖ .๒๑๘ .๘๒๗ 
    - หลักเมตตา ๔.๓๖ .๖๒๔ ๔.๓๖ .๕๖๖ .๐๔๗ .๙๖๓ 
    - หลักกรุณา ๔.๓๒ .๕๔๙ ๔.๓๑ .๕๑๗ .๑๖๗ .๘๖๘ 
    - หลักมุทิตา ๔.๒๘ .๖๖๓ ๔.๒๖ .๕๕๔ .๒๖๖ .๗๙๐ 
    - หลักอุเบกขา ๔.๓๗ .๖๐๔ ๔.๓๕ .๖๑๔ .๒๙๘ .๗๖๖ 

รวม ๔.๓๒ .๕๓๕ ๔.๓๔ .๔๘๒ .๑๘๖ .๘๕๓ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ขาราชการทหารที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะ
ผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา ขาราชการทหาร 
มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 



 ๙๐ 

ตารางที่ ๔.๑๒  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ      
ในภาพรวม จําแนกตามอายุ 

(n=๒๒๖) 

๒๑-๓๐ ป ๓๑-๔๐ ป 
มากกวา ๔๑ ป

ข้ึนไป 
ภาวะผูนําที่พึงประสงคตาม

หลักพรหมวหิาร ๔ 
  S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ภาวะผูนําสวนบุคคล ๔.๒๕ .๔๙๙ ๔.๓๓ .๕๓๒ ๔.๓๗ .๕๓๒ .๘๑๕ .๔๔๔ 
    - หลักเมตตา ๔.๒๙ .๕๖๕ ๔.๓๙ .๕๔๕ ๔.๔๒ .๕๓๙ .๙๕๖ .๓๘๖ 
    - หลักกรุณา ๔.๑๗ .๕๔๐ ๔.๑๙ .๖๓๐ ๔.๒๕ .๕๙๓ .๓๔๘ .๗๐๗ 
    - หลักมุทิตา ๔.๒๔ .๖๑๓ ๔.๓๓ .๕๘๓ ๔.๓๘ .๕๔๘ .๙๘๗ .๓๗๔ 
    - หลักอุเบกขา ๔.๓๐ .๖๙๕ ๔.๔๐ .๖๒๒ ๔.๔๓ .๖๑๒ .๖๐๒ .๕๔๙ 
๒. ดานภาวะผูนําทางบริหาร ๔.๒๑ .๕๑๖ ๔.๓๒ .๔๘๕ ๔.๓๘ .๕๕๕ ๑.๕๗๕ .๒๐๙ 
    - หลักเมตตา ๔.๒๕ .๖๔๘ ๔.๓๕ .๕๙๔ ๔.๔๒ .๕๗๔ ๑.๒๑๗ .๒๘๓ 
    - หลักกรุณา ๔.๒๗ .๔๒๔ ๔.๓๑ .๕๒๕ ๔.๓๔ .๕๘๐ .๒๖๕ .๗๖๗ 
    - หลักมุทิตา ๔.๑๐ .๗๒๐ ๔.๒๘ .๕๑๗ ๔.๓๔ .๖๑๔ ๒.๓๘๑ .๐๙๕ 
    - หลักอุเบกขา ๔.๒๓ .๖๖๖ ๔.๓๕ .๕๖๔ ๔.๔๒ .๖๐๕ ๑.๖๐๐ .๒๐๔ 

รวม ๔.๒๓ .๔๗๗ ๔.๓๒ .๔๙๒ ๔.๓๗ .๕๓๐ ๑.๒๔๒ .๒๙๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ขาราชการทหารที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะ
ผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา ขาราชการทหาร 
มีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๑ 

ตารางที่ ๔.๑๓  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ     
ในภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ 

(n=๒๒๖) 

โสด สมรส 
หยา/หมาย/
แยกกันอยู 

ภาวะผูนําที่พึงประสงคตาม
หลักพรหมวหิาร ๔ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
F Sig. 

๑. ภาวะผูนําสวนบุคคล ๔.๓๔ .๔๘๕ ๔.๓๕ .๕๖๓ ๔.๑๖ .๓๙๗ ๑.๑๕๐ .๓๑๙ 
    - หลักเมตตา ๔.๓๔ .๕๕๙ ๔.๔๔ .๕๕๘ ๔.๒๐ .๓๔๐ ๑.๙๘๐ .๑๔๑ 
    - หลักกรุณา ๔.๒๕ .๕๐๗ ๔.๒๒ .๖๓๘ ๔.๐๓ .๕๙๕ ๑.๑๖๒ .๓๑๕ 
    - หลักมุทิตา ๔.๓๓ .๕๕๗ ๔.๓๕ .๖๐๖ ๔.๒๕ .๓๘๙ .๒๗๙ .๗๕๗ 
    - หลักอุเบกขา ๔.๔๔ .๕๙๙ ๔.๔๐ .๖๕๖ ๔.๑๘ .๕๗๔ ๑.๔๐๖ .๒๔๗ 
๒. ดานภาวะผูนําทางบริหาร ๔.๓๔ .๔๖๑ ๔.๓๔ .๕๗๖ ๔.๒๒ .๔๕๒ .๔๓๗ .๖๔๗ 
    - หลักเมตตา ๔.๓๗ .๕๖๐ ๔.๓๗ .๖๒๖ ๔.๓๑ .๕๖๑ .๐๗๘ .๙๒๕ 
    - หลักกรุณา ๔.๓๕ .๔๕๒ ๔.๓๒ .๕๗๙ ๔.๑๖ .๕๐๘ ๑.๐๒๓ .๓๖๑ 
    - หลักมุทิตา ๔.๒๗ .๕๖๑ ๔.๓๑ .๖๕๔ ๔.๐๔ .๔๙๕ ๑.๖๗๓ .๑๙๐ 
    - หลักอุเบกขา ๔.๓๗ .๕๖๑ ๔.๓๕ .๖๔๕ ๔.๓๘ .๕๕๓ .๐๓๑ .๙๖๙ 

รวม ๔.๓๔ .๔๕๕ ๔.๓๔ .๕๕๔ ๔.๑๙ .๓๙๖ .๗๙๔ .๔๕๓ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา ขาราชการทหารที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นวา 
ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา 
ขาราชการทหารมีความคิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๒ 

ตารางที่ ๔.๑๔  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ     
ในภาพรวม จําแนกตามประเภทนายทหาร  

 (n = ๒๒๖)  
สัญญาบัตร ประทวน ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตาม

หลักพรหมวหิาร ๔   S.D.   S.D. 
 t Sig. 

๑. ภาวะผูนําสวนบุคคล ๔.๔๔ .๔๔๖ ๔.๒๓ .๕๗๔ ๓.๑๓๓** .๐๐๒ 
    - หลักเมตตา ๔.๕๐ .๔๗๑ ๔.๒๗ .๕๙๐ ๓.๒๓๙** .๐๐๑ 
    - หลักกรุณา ๔.๒๙ .๕๕๗ ๔.๑๔ .๖๒๑ ๑.๘๔๓ .๐๖๗ 
    - หลักมุทิตา ๔.๔๕ .๔๖๗ ๔.๒๓ .๖๔๑ ๓.๐๒๙** .๐๐๓ 
    - หลักอุเบกขา ๔.๕๒ .๕๑๒ ๔.๒๗ .๗๐๘ ๓.๑๒๓** .๐๐๒ 
๒. ดานภาวะผูนําทางบริหาร ๔.๔๓ .๔๔๖ ๔.๒๓ .๕๘๒ ๒.๘๑๔** .๐๐๕ 
    - หลักเมตตา ๔.๔๕ .๕๐๔ ๔.๒๘ .๖๖๕ ๒.๑๘๘* .๐๓๐ 
    - หลักกรุณา ๔.๔๒ .๔๗๐ ๔.๒๑ .๕๗๒ ๒.๙๘๕** .๐๐๓ 
    - หลักมุทิตา ๔.๓๖ .๕๖๑ ๔.๑๘ .๖๕๐ ๒.๒๒๖* .๐๒๗ 
    - หลักอุเบกขา ๔.๔๗ .๕๓๕ ๔.๒๕ .๖๕๔ ๒.๗๔๔** .๐๐๗ 

รวม ๔.๔๓ .๔๒๙ ๔.๒๓ .๕๖๑ ๓.๐๗๕** .๐๐๒ 
  
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา ขาราชการทหารที่มีประเภทนายทหารตางกัน มีความ
คิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา 
ขาราชการทหารมีความคิดเห็นแตกตางกันทุกดาน 

 
  
 
 
 
 
 
 



 ๙๓ 

ตารางที่ ๔.๑๕  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ     
ในภาพรวม จําแนกตามการศึกษา 

(n=๒๒๖) 
ตํ่ากวา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

ภาวะผูนําที่พึงประสงคตาม
หลักพรหมวหิาร ๔ 

  S.D.   S.D.   S.D. 
F Sig. 

๑. ดานภาวะผูนําสวนบุคคล ๔.๒๙ .๖๐๑ ๔.๒๙ .๔๙๘ ๔.๕๓ .๔๕๓ ๓.๓๗๑* .๐๓๖ 
    - หลักเมตตา ๔.๓๕ .๕๖๘ ๔.๓๖ .๕๔๗ ๔.๕๒ .๔๙๘ ๑.๔๔๕ .๒๓๘ 
    - หลักกรุณา ๔.๒๒ .๖๔๙ ๔.๑๔ .๕๗๒ ๔.๔๓ .๕๓๒ ๓.๖๐๑* .๐๒๙ 
    - หลักมุทิตา ๔.๒๘ .๖๔๖ ๔.๓๑ .๕๕๖ ๔.๕๓ .๔๗๓ ๒.๗๔๗ .๐๖๖ 
    - หลักอุเบกขา ๔.๓๑ .๗๕๑ ๔.๓๖ .๕๙๘ ๔.๖๔ .๔๘๒ ๓.๖๖๐* .๐๒๗ 
๒. ดานภาวะผูนําทางบริหาร ๔.๒๗ .๖๓๑ ๔.๓๐ .๔๙๐ ๔.๕๐ .๔๕๕ ๒.๕๓๔ .๐๘๒ 
    - หลักเมตตา ๔.๓๐ .๖๘๖ ๔.๓๔ .๕๗๖ ๔.๕๔ .๔๙๒ ๒.๑๐๑ .๑๒๕ 
    - หลักกรุณา ๔.๒๗ .๕๘๘ ๔.๒๙ .๕๑๕ ๔.๔๗ .๔๙๐ ๑.๙๑๒ .๑๕๐ 
    - หลักมุทิตา ๔.๒๓ .๗๐๔ ๔.๒๔ .๕๘๑ ๔.๔๓ .๕๖๐ ๑.๖๓๗ .๑๙๗ 
    - หลักอุเบกขา ๔.๓๐ .๗๔๐ ๔.๓๓ .๕๕๓ ๔.๕๖ .๕๓๑ ๒.๕๕๙ .๐๘๐ 

รวม ๔.๒๘ .๕๙๙ ๔.๓๐ .๔๗๖ ๔.๕๒ .๔๔๐ ๓.๑๒๓* .๐๔๖ 
 
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา ขาราชการทหารท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความ
คิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือ
พิจารณาในแตละดานพบวา ขาราชการทหารมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ ในดานภาวะผูนําสวนบุคคลโดยรวม ดานภาวะผูนําสวนบุคคลหลักกรุณา และ
ดานภาวะผูนําสวนบุคคลหลักอุเบกขา สําหรับดานอ่ืน ๆ ขาราชการทหารมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยรวมและในแตละ
ดานที่แตกตางกันดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๖-๔.๑๙ 



 ๙๔ 

ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม 

  

  
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา ขาราชการทหารท่ีมีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ โดยรวม มากกวาขาราชการทหารที่มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี สวน
ขาราชการทหารท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยรวม มากกวาขาราชการทหารที่มี
การศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สําหรับขาราชการทหาร 
ท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษา 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

   ๔.๒๘ ๔.๓๐ ๔.๕๒ 
ต่ํากวาปริญญาตรี ๔.๒๘ - .๐๑ .๒๓* 

ปริญญาตรี ๔.๓๐  - .๒๒* 
สูงกวาปริญญาตรี ๔.๕๒   - 



 ๙๕ 

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา ดานภาวะผูนําสวนบุคคล โดยรวม 

  

  
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา ขาราชการทหารที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี   
มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ ดานภาวะผูนําสวนบุคคล โดยรวม มากกวาขาราชการทหารที่มีการศึกษาระดับสูงกวา
ปริญญาตรี สวนขาราชการทหารที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําที่
พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ดานภาวะผูนําสวน
บุคคล โดยรวม มากกวาขาราชการทหารท่ีมีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับขาราชการทหารที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษา 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

   ๔.๒๙ ๔.๒๙ ๔.๕๓ 
ต่ํากวาปริญญาตรี ๔.๒๙ - .๐๐ .๒๔* 

ปริญญาตรี ๔.๒๙  - .๒๔* 
สูงกวาปริญญาตรี ๔.๕๓   - 



 ๙๖ 

ตารางที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
เปนรายคู จําแนกตามระดับการศึกษา ดานภาวะผูนําสวนบุคคล หลักกรุณา 

  

  
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบวา ขาราชการทหารท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
ดานภาวะผูนําสวนบุคคล หลักกรุณา มากกวาขาราชการทหารที่มีการศึกษาระดับสูงกวา
ปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับขาราชการทหารที่มีระดับการศึกษา
แตกตางกันคูอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษา 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

   ๔.๒๒ ๔.๑๔ ๔.๔๓ 
ต่ํากวาปริญญาตรี ๔.๒๒ - .๐๘ .๒๑ 

ปริญญาตรี ๔.๑๔  - .๒๙* 
สูงกวาปริญญาตรี ๔.๔๓   - 



 ๙๗ 

ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
เปนรายคู  จําแนกตามระดับการศึกษา  ดานภาวะผู นําสวนบุคคล              
หลักอุเบกขา 

  

  
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  
 จากตารางที่ ๔.๑๙ พบวา ขาราชการทหารที่มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี    
มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ ดานภาวะผูนําสวนบุคคล หลักอุเบกขา มากกวาขาราชการทหารท่ีมีการศึกษาระดับ  
สูงกวาปริญญาตรี สวนขาราชการทหารที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นวา    
ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ดานภาวะ
ผูนําสวนบุคคล หลักอุเบกขา มากกวาขาราชการทหารท่ีมีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับขาราชการทหารท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน  
คูอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ 
ต่ํากวา

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

   ๔.๓๑ ๔.๓๖ ๔.๖๔ 
ต่ํากวาปริญญาตรี ๔.๓๑ - .๐๖ .๓๓* 

ปริญญาตรี ๔.๓๖  - .๒๘* 
สูงกวาปริญญาตรี ๔.๖๔   - 



 ๙๘ 

ตารางที่ ๔.๒๐  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ     
ในภาพรวม จําแนกตามรายได 

(n=๒๒๖) 
ตํ่ากวา ๑๐,๐๐๐  

บาท    
๑๐,๐๐๑ – 

๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาท

ข้ึนไป   
ภาวะผูนําที่พึงประสงคตาม

หลักพรหมวหิาร ๔ 
  S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ดานภาวะผูนําสวนบุคคล ๔.๒๐ .๕๒๑ ๔.๓๕ .๕๔๗ ๔.๔๓ .๔๒๒ ๒.๑๙๐ .๑๑๔ 
    - หลักเมตตา ๔.๒๒ .๕๙๒ ๔.๔๑ .๕๔๒ ๔.๕๐ .๔๕๘ ๓.๒๙๐* .๐๓๙ 
    - หลักกรุณา ๔.๑๖ .๕๕๖ ๔.๒๑ .๖๑๖ ๔.๒๗ .๕๖๕ .๓๔๔ .๗๐๙ 
    - หลักมุทิตา ๔.๑๘ .๕๙๗ ๔.๓๖ .๕๙๑ ๔.๔๕ .๔๒๘ ๒.๖๓๐ .๐๗๔ 
    - หลักอุเบกขา ๔.๒๕ .๖๘๘ ๔.๔๒ .๖๔๔ ๔.๔๙ .๔๗๔ ๑.๘๕๔ .๑๕๙ 
๒. ดานภาวะผูนําทางบริหาร ๔.๑๗ .๔๙๔ ๔.๓๕ .๕๕๘ ๔.๔๔ .๔๑๑ ๓.๒๗๖* .๐๔๐ 
    - หลักเมตตา ๔.๑๙ .๖๔๕ ๔.๓๙ .๖๑๐ ๔.๔๘ .๔๒๑ ๓.๐๔๖* .๐๕๐ 
    - หลักกรุณา ๔.๑๔ .๔๒๗ ๔.๓๕ .๕๗๖ ๔.๔๑ .๔๔๔ ๓.๗๑๕* .๐๒๖ 
    - หลักมุทิตา ๔.๑๘ .๕๙๐ ๔.๒๗ .๖๔๘ ๔.๔๐ .๔๘๘ ๑.๓๖๔ .๒๕๘ 
    - หลักอุเบกขา ๔.๑๗ .๖๓๘ ๔.๓๙ .๖๑๔ ๔.๔๙ .๔๙๓ ๓.๓๘๓* .๐๓๖ 

รวม ๔.๑๙ .๔๘๖ ๔.๓๕ .๕๓๖ ๔.๔๔ .๔๐๕ ๒.๘๙๑ .๐๕๘ 
 
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๒๐ พบวา ขาราชการทหารที่มีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นวา 
ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ            
ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา ขาราชการทหาร
มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล 
หลักเมตตา ดานภาวะผูนําทางบริหารโดยรวม ดานภาวะผูนําทางบริหารหลักเมตตา ดานภาวะผูนํา 
ทางบริหารหลักกรุณา และดานภาวะผูนําทางบริหารหลักอุเบกขา สําหรับดานอ่ืน ๆ ขาราชการทหาร
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคู
โดยรวมและในแตละดานที่แตกตางกันดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๑-๔.๒๕ 



 ๙๙ 

ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
เปนรายคู จําแนกตามรายได ดานภาวะผูนําสวนบุคคล หลักเมตตา 

  

  
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  

 จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบวา ขาราชการทหารที่มีรายไดต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ บาทมีความ
คิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
ดานภาวะผูนําสวนบุคคลหลักเมตตา มากกวาขาราชการทหารที่มีรายได ๑๐,๐๐๐-๓๐,๐๐๐ บาท 
และ ๓๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับขาราชการทหารที่      
มีรายไดแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได 
ต่ํากวา 

๑๐,๐๐๐  บาท  
๑๐,๐๐๑ – 

๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาท 

ข้ึนไป   
   ๔.๒๒ ๔.๔๑ ๔.๕๐ 

ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ ๔.๒๒ - .๑๙* .๒๘* 
๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ ๔.๔๑  - .๐๙ 
๓๐,๐๐๑ ข้ึนไป ๔.๕๐   - 



 ๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
เปนรายคู จําแนกตามรายได ดานภาวะผูนําทางบริหารโดยรวม 

  

  
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๒๒ พบวา ขาราชการทหารท่ีมีรายไดต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ บาทมีความ
คิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
ดานภาวะผูนําทางบริหารโดยรวม มากกวาขาราชการทหารท่ีมีรายได ๑๐,๐๐๐-๓๐,๐๐๐ บาท 
และ ๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับขาราชการทหารท่ีมี
รายไดแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได 
ต่ํากวา 

๑๐,๐๐๐  บาท  
๑๐,๐๐๑ – 

๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาท 

ข้ึนไป   
   ๔.๑๗ ๔.๓๕ ๔.๔๔ 

ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐.๓๕ ๔.๑๗ - .๑๘* .๒๗* 
๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ ๔.๓๕  - .๐๙ 
๓๐,๐๐๑ ข้ึนไป ๔.๔๔   - 



 ๑๐๑ 

ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
เปนรายคู จําแนกตามรายได ดานภาวะผูนําทางบริหารหลักเมตตา 

  

  
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  

 จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบวา ขาราชการทหารท่ีมีรายไดต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ บาทมีความ
คิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
ดานภาวะผูนําทางบริหารหลักเมตตา มากกวาขาราชการทหารที่มีรายได ๑๐,๐๐๐-๓๐,๐๐๐ บาท 
และ ๓๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับขาราชการทหารที่      
มีรายไดแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได 
ต่ํากวา 

๑๐,๐๐๐  บาท  
๑๐,๐๐๑ – 

๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาท 

ข้ึนไป   
   ๔.๑๙ ๔.๓๙ ๔.๔๘ 

ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ ๔.๑๙ - .๒๐* .๒๙* 
๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ ๔.๓๙  - .๐๙ 
๓๐,๐๐๑ ข้ึนไป ๔.๔๘   - 



 ๑๐๒ 

ตารางที่ ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
เปนรายคู จําแนกตามรายได ดานภาวะผูนําทางบริหารหลักกรุณา 

  

  
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  

 จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบวา ขาราชการทหารท่ีมีรายไดต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ บาทมีความ
คิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
ดานภาวะผูนําทางบริหารหลักกรุณา มากกวาขาราชการทหารที่มีรายได ๑๐,๐๐๐-๓๐,๐๐๐ บาท 
และ ๓๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับขาราชการทหารที่      
มีรายไดแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได 
ต่ํากวา 

๑๐,๐๐๐  บาท  
๑๐,๐๐๑ – 

๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาท 

ข้ึนไป   
   ๔.๑๔ ๔.๓๕ ๔.๔๑ 

ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ ๔.๑๔ - .๒๑* .๒๗* 
๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ ๔.๓๕  - .๐๖ 
๓๐,๐๐๑ ข้ึนไป ๔.๔๑   - 



 ๑๐๓ 

ตารางที่ ๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยและความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
เปนรายคู จําแนกตามรายได ดานภาวะผูนําทางบริหารหลักอุเบกขา 

  

  
 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบวา ขาราชการทหารท่ีมีรายไดต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ บาทมีความ
คิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
ดานภาวะผูนําทางบริหารหลักอุเบกขา มากกวาขาราชการทหารที่มีรายได ๑๐,๐๐๐-๓๐,๐๐๐ บาท 
และ ๓๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สําหรับขาราชการทหารที่      
มีรายไดแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได 
ต่ํากวา 

๑๐,๐๐๐  บาท  
๑๐,๐๐๑ – 

๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาท 

ข้ึนไป   
   ๔.๑๗ ๔.๓๕ ๔.๔๔ 

ต่ํากวา ๑๐,๐๐๐ ๔.๑๗ - .๒๒* .๓๑* 
๑๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ ๔.๓๕  - .๑๐ 
๓๐,๐๐๑ ข้ึนไป ๔.๔๔   - 



 ๑๐๔ 

ตารางที่ ๔.๒๖  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  
  

ผลการทดสอบ 
ตัวแปรอิสระ 

ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน 

ปจจัยสวนบุคคล 
ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ 
      เพศ -  
      อายุ -  
      สถานภาพ  -  
      ประเภทนายทหาร  - 
      การศึกษา  - 
      รายได -  

 

๔.๔ การนําเสนอขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

 ๑)  ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร 
สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ดานภาวะผูนําสวนบุคคล ดังน้ี 
  (๑) ผูบังคับบัญชาตองมีความเมตตา กรุณา ยอมรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา ใชคําพูดท่ีไพเราะ มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ มองผูใตบังคับบัญชาเหมือนบุคคล
ในครอบครัว มีความเปนครู คอยชี้แนะแนวทางหรือความรู ประสบการณในการทํางานใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา 
  (๒) ผูบังคับบัญชาตองเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วา และใจ ไมซํ้าเติม
ผูใตบังคับบัญชาเม่ือทําผิด เปนผูที่ขยันและปฏิบัติหนาที่ของตนไดดี ไมเอารัดเอาเปรียบ
ผูใตบังคับบัญชา 
  (๓) ผูบังคับบัญชาควรมีความรับผิดชอบในการทํางาน มีความคิดทําใหเกิด
ความสามัคคีในหนวยงานและระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา 
  (๔) ความเปนผูนําที่ดีตองมีสัจจะ คุณธรรม ซ่ือสัตย สุจริต ยุติธรรม ไมมีอคติ
ตอผูใตบังคับบัญชา ยอมเสียสละเพ่ือสวนรวม 



 ๑๐๕ 

  (๕)  ผูนํายึดหลักปฏิบัติพรหมวิหาร ๔ เนื่องจากในปจจุบันมีปจจัยแวดลอม
มากมายที่ เ อ้ือให ผู นําขาดภาวะความเปนผู นํา ( ผูบริหารองคกร) เชน การมีอคติตอ
ผูใตบังคับบัญชา ไมมีคุณธรรม ขาดความเมตตา และเลือกปฏิบัติ อันมีผลใหการพัฒนาองคกร
ในภาพรวมมีขีดจํากัด ไมสามารถพัฒนาไดอยางเต็มประสิทธิภาพเพราะบุคคลากรในองคกร
เปนสิ่งแรกที่ตองคํานึงถึง 
  (๖)  ควรความรับผิดชอบในการทํางาน มีความคิดทําใหเกิดความสามัคคีใน
หนวยงานและระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา 
  (๗)  ผูนําที่จะปกครองผูใตบังคับบัญชาใหเคารพตนอยางสมํ่าเสมอ ผูนําก็ตอง
ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางมีคุณธรรมและสมํ่าเสมอ 
 
 ๒) ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ ดังน้ี 
  (๑) ผูบังคับบัญชาควรมีการสรางขวัญและกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 
สงเสริมสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดรับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถ 
ตลอดจนชมเชยผูใตบังคับบัญชาเม่ือประสบความสําเร็จ 
  (๒) ผูบังคับบัญชาควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงผลงาน ความรู 
ความสามารถออกมาใหเต็มที่ถือวาเปนการใหเกียรติในการทํางานและมีการติดตาม ประเมินผล
การทํางานเปนระยะ ใหความสําคัญตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน จัดคนใหเหมาะสม
กับงานและยึดถือความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน 
  (๓) ผูบังคับบัญชาตองมีการใชพระเดชและพระคุณในการบริหารงาน แตใหใช
พระคุณใหมากกวาเพื่อทําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางมีความสุข สวนพระเดชน้ันใหใชใน
กรณีที่มีความจําเปน   
  (๔)  ควรเผยแพรใหกวางขวางซึ่งเหมาะสมกับสังคมไทยมากกวาหลักการ
บริหารของประเทศตะวันตก 
  (๕)  ในดานการบริหารจัดการ ผูบังคับบัญชาควรรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชาใหมากกวาน้ี 
  (๖)  ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา เปนสิ่งประเสริฐสําหรับผูนําที่จะนําหลักพรหมวิหาร ๔ มาใชในการบริหาร แตในสังคม
ปจจุบันคงจะหาผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ไดไมมากนัก เน่ืองเพราะระบบ
อุปถัมภมีมาแตสมัยอดีตจนปจจุบัน ระบบคุณธรรมคงตองรอใหคนในสังคมมีศีล ๕ กันถวนทั่ว 
กอน ลักษณะภาวะผูนําที่พึงประสงคจึงจะเกิด 



 ๑๐๖ 

  (๗)  ในสังคมไทยทุกอาชีพควรใหความสําคัญทั้งผูนําและผูใตบังคับบัญชานาจะ
ประพฤติปฏิบัติใหไดจริง โดยท่ีผูบังคับบัญชาจะตองประพฤติปฏิบัติจริงเปนตัวอยางใหไดกอน
และจะตองปฏิบัติตอเนื่อง จะทําใหสังคมไทยมีความสงบและพัฒนาได 
  (๘) หากผูนํามีหลักการเปนผู นําครบทั้ง ๔ ประการ ประเทศไทยคงจะ
เจริญรุงเรือง และไมเกิดความขัดแยงในสังคม 
 

๔.๕ ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณ  

 สําหรับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในครั้งนี้ จากการสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก (Key Information) 
จํานวน ๕ ทาน ไดแก รองผูบัญชาการสถาบันวิชาการปองกันประเทศ , ผูอํานวยการ
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ผูบัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร, ผูอํานวยการสถาบัน
จิตวิทยาความม่ันคง, ผูอํานวยการกองวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการพลังงานและส่ิงแวดลอม
พบวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ มีสาระสําคัญในแตละประเด็นดังนี้ 
 
 ๑) หลักการของผูนํา  
 หลักการที่ สํา คัญในการจะเปนผู นํา  มี เ พียงสั้นๆวา  “ หัวใจของการนํา คือ
ความสามารถผลักดันใหผูอ่ืนลงมือทํางาน” หรืออีกนัยหนึ่งคือ “ผูนําคือผูที่สามารถเขาไปนั่งอยู
ในหัวใจคนได” (ไมใชน่ังอยูบนหัวคน) ดังนั้นจะเห็นไดวาบุคคลท่ีดีที่สุดน้ันไมแนวาเขาจะ
สามารถเปนผูนําที่ดีได เพราะไมเพียงแตเขาจะสามารถทํางานในแขนงน้ันๆ หรือรอบรูเปน
อยางมากในการทํางานแขนงนั้นๆเทานั้น แตยังหมายความถึงการผลักดันใหผูรวมงานมา
ชวยกันทํางานดวยอยางมีประสิทธิภาพ คําวา “ผลักดัน” รวมถึงการจัดองคกร, ช้ีแนะ, 
ตรวจสอบ และที่สําคัญคือการ “เติมพลัง” ใหแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานแสดงความคิด
สรางสรรคออกมาไดอยางเต็มท่ี ทําใหผูนําน้ันไมเพียงพอแตตอง “เขาใจงาน” หากแต ตอง 
“เขาใจคน” อีกดวย ซ่ึงไมใชเรื่องที่งายนักในเม่ือตางคนตางก็มีความคิด อารมณที่แตกตางกัน 
แตโดยหลักการบริหารแบบใหม ผลไดพิสูจนแลววา “ไมมีวิธีการบีบบังคับใดๆที่สามารถทําให
คนเราทํางานไดดี” จึงจําเปนที่ผูนําจะตองทําใหเพ่ือนรวมงานดวยความเต็มใจการใชวิธี       
บีบบังคับกฎระเบียบหยุมหยิม เขมงวดจนเกินเหตุ จะทําใหเกิดความแตกแยก, แบงพวกแบง
หมูตามกลุมผูรับผูรับผิดชอบที่มีอํานาจ ปราศจากความสามัคคีรวมใจ และผลที่สุดก็คือจะทําให
คนที่ตองการทํางานอยางเต็มท่ีเกิดความเบื่อหนาย ซ่ึงในที่สุดองคการน้ันก็จะตองสูญเสีย
ผูรวมงานท่ีดีไปหมดสิ้น ในอดีตกลาเคยมีการใชแสบังคับคนทํางานมาแลว แตในปจจุบัน การใช 



 ๑๐๗ 

“แสที่ไมมีตัวตน” ก็ยังคงมีใหเห็นกันอยางดาษด่ืน ซ่ึงโดยเนื้อแทแลวก็ไมตางกันอะไรกันเลย๑ 
ซ่ึงโดยรวมตองมีคุณสมบัติ ดังนี้๒ 
 (๑) ตองมีความซื่อสัตย สุจริต และยุติธรรม คําวา ซ่ือสัตยน้ัน หมายถึง การซ่ือตรง
ตอหนาที่ ความรับผิดชอบ มีความโปรงใสอยูบนพ้ืนฐานของหลักการตรวจสอบได ไมคดโกง สวน
คําวา ยุติธรรมนั้น หมายถึง การปกครองท่ีไมเห็นแกฝายใดฝายหนึ่ง ตองใหความเทาเทียมกัน 
 (๒) ตองใหเกียรติกับผูใตบังคับบัญชาในทุกโอกาสที่สามารถจะทําไดทั้งกาย วาจา 
ใจ เชน การใหเกียรติทางกาย ไดแก การรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาและนํามาคิด
พิจารณาวามีความถูกตองหรือไมถูกตอง หากไมถูกตองจะตองมีการชี้แจงเพื่อใหเกิดความ
ถูกตอง ถือเปนการใหเกียรติกับผูใตบังคับบัญชา พยายามเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาได
แสดงผลงาน ความรู ความสามารถออกมาใหเต็มที่ถือวาเปนการใหเกียรติในการทํางาน โดยมี
การติดตามผลการทํางานเปนระยะ แตอยาตําหนิผูใตบังคับบัญชาตอหนาบุคคลอ่ืน ซ่ึงจะทําให
ผูใตบังคับบัญชาขาดความม่ันใจในตนเองและเกิดความรูสึกท่ีไมดีตอผูบังคับบัญชา การให
เกียรติทางวาจา ไดแก การใชคําพูดที่ไพเราะเพื่อเปนแรงจูงใจตอผูใตบังคับบัญชาใหมีความ
ศรัทธา จงรักภักดี และเช่ือมั่นในผูบังคับบัญชา ไมพูดจาที่เปนการทํารายจิตใจหรือใชกิริยา
วาจากลาวลวงเกินผูใตบังคับบัญชาโดยเฉพาะสุภาพสตรี การใหเกียรติทางใจ ไดแก การแสดง
ความยนิใจเม่ือเห็นวาผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จ  
 (๓) มีการใชพระเดชและพระคุณในการบริหารงาน แตใหใชพระคุณใหมากกวา   
สวนพระเดชนั้นใหใชในกรณีที่มีความจําเปน 
 (๔) มีความเปนครู คอยช้ีแนะแนวทางหรือถายทอดความรู ประสบการณในการ
ทํางานใหกับผูใตบังคับบัญชาและคอยรับฟงความคิดเห็น เปนที่ปรึกษาใหในยามเม่ือเกิดปญหา 
“อยาสั่งการใหผูใตบังคับบัญชาทําในส่ิงที่ผูบังคับบัญชายังทําไมได” ซ่ึงผูบังคับบัญชาจะตองสั่ง
การในสิ่งที่คิดวาผูใตบังคับบัญชาสามารถทําได เพราะหากสั่งการในสิ่งที่ผูบังคับบัญชายังทํา
ไมไดน้ันถือวาเปนผูบังคับบัญชาท่ีเห็นแกตัว เอาผลงานของผูใตบังคับบัญชาไปเปนความดี
ความชอบใหกับตนเอง 
 (๕) ตองมีสัจจะ พูดแลวสามารถนําไปปฏิบัติได การใชคําพูดตองคิดทุกอยางที่พูด 
แตไมตองพูดทุกอยางท่ีคิด ใหพูดเทาท่ีจําเปน พูดใหเหมาะสมกับบุคคลแตละประเภทและพดูให
เกิดประโยชน 

                                         
๑สัมภาษณ นาวาอากาศเอกสมชาย  สังขมณี ผูอํานวยการกองวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

การพลังงานและส่ิงแวดลอม สถาบันวิชาการปองกันประเทศ, ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๕๔. 
๒สัมภาษณ  พลโท ประสาท  สุขเกษตร รองผูบัญชาการสถาบันวิชาการปองกันประเทศ, ๒๓ 

มีนาคม ๒๕๕๔. 
 



 ๑๐๘ 

 (๖) ตองหม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูตลอดเวลา มีวิสัยทัศนกวางไกลตองเปน
แบบอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชา 
 
 ๒) วิธีการในการบริหารผูใตบังคับบัญชาและองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
 ภาพรวม ๆ น้ัน การบริหารงานทุกอยาง อันดับแรกตองมีความเขาใจกอน การ
บริหารหนวยทหาร เปนเรื่องที่ไมมีความสลับซับซอนมากนัก เพราะทุกอยางจะดําเนินไปตาม
กฎ ระเบียบอยูแลว ตั้งแตการแตงกาย การลา การจัดซ้ือ การจาง เราเพียงแตลําดับเหตุการณ
ใหดีวาอะไรกอนหลัง ตรงนี้สําคัญ 
 วิธีการบริหารผูใตบังคับบัญชาที่ใชอยูเสมอ คือ การใหทุกคนมีจิตวิญญาณของการ
สํานึกในหนาท่ี โดยเราจะเปนเพียงผูถือทาย ใหจังหวะ กําหนดทิศทางของหนวยวาจะไปทางใด 
สวนทุกคนในหนวยรูวาจะพายอยางไรเพ่ือใหเขาถึงจุดหมายตามกําหนดเวลา เม่ือคนในองคกร
ดี จะสงผลใหองคกรมีประสิทธิภาพไปดวย 
 เราทุกคนคงเคยมีความรูสึกวา ขณะท่ีมีอารมณแจมใสจะสามารถทํางานดวย
ความสุข มีความเชื่อม่ัน ไมเบื่อหนาย ดังนั้น “การเขาใจอารมณความรูสึก” จึงเปนส่ิงหนึ่งที่ 
“ผูนํา” ตองเรียนรูในการบริหารคน คนทํางานทุกคนเมื่อตกอยูในภาวะจิตใจท่ีมีแตความกลุม
กังวล หรือมีปญหาในครอบครัว นอกจากประสิทธิภาพในการทํางานจะลดลงแลว ยังมีปฏิกิริยา
อ่ืนๆ ซ่ึงจะนํามาซ่ึงความเสียหายอีกดวย ผูนําที่ดีจึงควรรักษาอารมณอันเยือกเย็นเสมอตน
เสมอปลายทั้งของตนและของคนทํางานเอาไว ไมวาจะมีปญหาหรือภาวะคับขันอยางไรก็ตาม 
ตองมีวิธีการที่จะขจัดความรูสึกวิตกกังวลและหลักเลี่ยงวิธีการใดๆที่อาจทําใหคนทํางานรูสึกวา
ถูกปรักปรํา เกิดความรูสึกโกรธแคน การใชถอยคําหยาบคาย เสียดสี ถากถาง ประชดประชัน
มาสรางความอับอายใหแกผูรวมงานเปนสิ่งท่ีตองยกเวนไมพึงกระทําเปนอันขาด เม่ือคุณทําได
อยางนี้แลว คุณจะทําใหเพ่ือนรวมงานของคุณเกิดความสบาย ทํางานดวยความสุข ความ
กระตือรือรน แมในภาวะคับขัน เขาก็จะยืนอยูขาง ๆ เรา เอาชนะอุปสรรคในการทํางานไปได
อยางราบร่ืน๓ ทั้งนี้ยังตองมีวิธีการ ดังนี้๔ 

 (๑) สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาตั้งใจทํางานเพ่ือใหเกิดผลงานเปนที่ยอมรับตอ
บุคคลภายนอก 
 (๒) มีสวัสดิการตางๆ เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 
 (๓) มีมนุษยสัมพันธและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา 
                                         

๓สัมภาษณ พลเรือโท นพดล  โชคระดา ผูบัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศ, ๔ พฤษภาคม ๒๕๕๔. 

๔สัมภาษณ พลตรี ดุษฎี  รามสมภพ ผูอํานวยการสถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศ, ๕ เมษายน ๒๕๕๔. 



 ๑๐๙ 

 (๔) มีความรัก ความสามัคคีในองคกร ใหความสนิทสนมเปนกันเอง สามารถรวมทุกข
รวมสุขพรอมที่จะเผชิญปญหารวมกันกับผูใตบังคับบัญชา 
 (๕) นึกถึงประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตนเปนหลัก 
 
 ๓) ปจจุบันมีการนําหลักธรรมตามแนวทางพุทธศาสนามาใชภายในองคกร 
 หลักสัปปุริสธรรม ๗ และหลักพรหมวิหาร ๔ ควบคูกัน โดยใหความสําคัญในเรื่อง
ของความมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขากับผูใตบังคับบัญชา โดยมีสติเปนตัวกํากับเพ่ือไมให   
มีมากหรือนอยจนเกินไป๕ 
 ทั้งนี้ การใชหลักพรหมวิหาร ๔ มาใชภายในองคกร เพราะมีการอยูรวมกันเปน        
หมูคณะจึงตองใชความเมตตา กรุณาเปนหลักในการปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาและจะตองมี
สติคอยควบคุมเพ่ือใหเกิดความเทาเทียมกัน๖ 
  
 ๔) การนําเอาหลักพรหมวิหาร ๔ มาประยุกตใชภายในองคกร  
 การใชหลักพรหมวิหาร ๔ สามารถประยุกตใชเปนแนวทางกวาง ๆ ได คือ๗ 
 (๑) ดานการปกครองบังคับบัญชา หลักธรรมนี้จะชวยใหเกิดความเสมอภาค      
เทาเทียมกัน  ไมลําเอียง ลูกนองเกิดความมั่นใจในตัวของผูนําหนวย 
 (๒) ดานการศึกษา หลักธรรมน้ีจะชวยใหเกิดความเอาใจใสและกระตือรือรนใน
การศึกษา เลาเรียน ชวยลดความเครียดระหวางการศึกษาได 
 (๓) ดานการสันทนาการและกีฬา หลักธรรมนี้จะชวยใหเกิดความยินดี ลดความ
กังวลตางๆ ระหวางการทํากิจกรรม 
 (๔) ดานการปฏิบัติงาน หลักธรรมน้ีจะชวยใหเกิดความราบร่ืน ชวยลดระดับปญหา
ท่ีเกิดขึ้นไดในการบริหารองคกรตางๆ น้ันขอควรตระหนักคือ เราตองเกี่ยวของกับคนท้ังในและ
นอกองคกร จนเลยไปถึงระดับตางประเทศในบางเร่ือง หากใครสามารถมีจุดยึดกุมจิตใจของคน
ในองคกร จนเขามีความรูสึกวา เปนดุจลมหายใจของกันและกันได คนเหลาน้ันจะขายชีวิตใหกับ
ผูนําของตนและองคกรได หลักพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ จึงแปลไดอีกอยางหน่ึงวา ธรรมเปน
เรือนใจของผูเปนใหญ จนอาจกลาวไดวา สังคมใดที่ขาดหลักของพรหมวิหาร ๔ สังคมนั้นก็ยาก

                                         
๕สัมภาษณ พลตรี ดุษฎี  รามสมภพ ผูอํานวยการสถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ, ๕ เมษายน ๒๕๕๔. 
๖สัมภาษณ พลโท ชูศักด์ิ  เมฆสุวรรณ ผูอํานวยการวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบัน

วิชาการปองกันประเทศ, ๒๐ เมษายน ๒๕๕๔. 
๗สัมภาษณ พลเรือโท นพดล  โชคระดา ผูบัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ, ๔ พฤษภาคม ๒๕๕๔. 



 ๑๑๐ 

ท่ีจะมีความสงบสุข แมขาดเมตตาเพียงขอเดียวก็ไปไดยากแลว ดังหลักพุทธภาษิตที่วา โลโก 
ปตถัมภิกา เมตตา แปลวา เมตตาเปนธรรมคํ้าจุนโลก 
 การขาดหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ ยอมเกิดความลําเอียงไดงายๆ ความ
ลําเอียงเปนปญหาอุปสรรคอยางแรงทั้งในการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน ท่ีสําคัญคือ 
ความลําเอียงจะทําลายกระบวนการยุติธรรมที่ทุกคนตองการ ทําใหเราพบวาสังคมมากดวย
ความอยุติธรรม ความไมเปนธรรม ความไมเที่ยงธรรม การบริหาจัดการที่นําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใช จึงตองพยายามรักษาจิตของตนเองเอาไว อยาปลอยใหความยินดียินราย 
หรือความรัก ความชัง ครอบงําจิตไดเปนประการสําคัญ 
 และเปนสิ่งที่จําเปนในการเปนผูนําองคกรในยุคปจจุบัน ซ่ึงตองใหความสําคัญใน
เรื่องของความมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา โดยเนนท่ีอุเบกขาใหมากๆ  สามารถนํามาปรับ
ใชในองคกรดาน 
 (๑) การสรางขวัญ กําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 
 (๒) การพัฒนาความรู ความสามรถ ของผูใตบังคับบัญชา 
 (๓) การพิจารณาความดีความชอบแกผูใตบังคับบัญชา 
  (๔) การเปนแบบอยางที่ดีในการชี้แนะ ส่ังสอน ถายทอดความรู ประสบการณใน
การทํางานใหกับผูใตบังคับบัญชา๘ 
 
 โดยสรุป การใชหลักพรหมวิหาร ๔ สามารถประยุกตใชในภาวะผูนําของการบริหาร
องคการนั้น ผูนําจะตองมีคุณสมบัติในสวนบุคคล และในการบริหารจัดการ โดยใหครอบคลุมใน
ทุก ๆ ดาน เชน ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานการศึกษา ดานการสันทนาการและกีฬา 
และการปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนส่ิงที่จําเปนในการเปนผูนําองคกรในยุคปจจุบัน ที่ตองใหความสําคัญ
ในเรื่องของความมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา โดยเนนที่อุเบกขาใหมาก ๆ  สามารถนํามา
ปรับใชในองคการท่ีเปนการสรางขวัญ กําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา การพัฒนาความรู ความ
สามรถ ของผูใตบังคับบัญชา การพิจารณาความดีความชอบแกผูใตบังคับบัญชา และการเปน
แบบอยางที่ดีในการชี้แนะ สั่งสอน ถายทอดความรู ประสบการณในการทํางานใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา โดยใหทุกคนมีจิตวิญญาณของการสํานึกในหนาที่ รวมกําหนดทิศทางของ
หนวยงาน โดยใหทุกคนในหนวยงานมีสวนรวม จะสงผลใหองคการมีประสิทธิภาพไปดวย 
 
 
 

                                         
๘สัมภาษณ พลตรี ดุษฎี  รามสมภพ ผูอํานวยการสถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ, ๕ เมษายน ๒๕๕๔. 



 ๑๑๑ 

๔.๖ รูปแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ รูปแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
                        ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
  

การประยุกตภาวะผูนําท่ีพึงประสงคกับหลักพรหมวิหาร ๔  
ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

แผนงาน : นโยบายการพัฒนาผูนําของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ผูนําที่พึงประสงคของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

การพัฒนาผูนําของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร  สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ ดานภาวะผูนําสวนบุคคล 

๑. เมตตา 
๒. กรุณา 
๓. มุทิตา 
๔. อุเบกขา 

ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร  สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ ดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ 

๑. เมตตา 
๒. กรุณา 
๓. มุทิตา 
๔. อุเบกขา 



 ๑๑๒ 

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงรูปแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ๓ ข้ันตอน คือ  
 ๑) แผนงานนโยบายการพัฒนาผูนําของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
 ๒) การประยุกตภาวะผูนําท่ีพึงประสงคกับหลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการ
ปองกันประเทศในดานภาวะผูนําสวนบุคคล และดานภาวะผูนําในการบรหิารจัดการ 
 ๓) การพัฒนาผูนําของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ดังนี้ 
 
 ข้ันตอนที่ ๑ แผนงานนโยบายการพัฒนาผูนําของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
เปนการกําหนดแผนงาน โดยมีแผนงานนโยบายการพัฒนาผูนําของสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศในภาพรวม และกําหนดเปนแผนงานเพ่ือการพัฒนาสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ใน
ระดับการปฏิบัติ 
 
 ข้ันตอนที่ ๒ การประยุกตภาวะผูนําที่พึงประสงค ทั้ง ๒ ดาน คือ ๑) ดานภาวะผูนํา
สวนบุคคล และ ๒) ดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ กับหลักพรหมวิหาร ๔ คือ ๑) เมตตา 
ความรัก ๒) กรุณา ความสงสาร ๓) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี และ ๔) อุเบกขา ความมี
ใจเปนกลาง มากําหนดเปนรูปแบบภาวะผูนําที่พึงประสงคของของสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ โดยเปนการประยุกตรวมกัน จะออกมาเปนแนวทางและวิธีการสําหรับผูนําที่สามารถ
นําไปปฏิบัติได โดยรวม คือ 
 ดานภาวะผูนําสวนบุคคล  
 - หลักเมตตา เชน ๑) ใหความรักและเมตตาตอผูใตบังคับบัญชา ๒) มีนํ้าใจ
เอ้ือเฟอเผ่ือแผตอผูใตบังคับบัญชา ๓) มีความออนโยน ไมถือตัว ไมยกตนขมผูใตบังคับบัญชา 
๔) สอดสองดูแลผูใตบังคับบัญชาโดยไมเลือก ที่รักมักที่ชังอยางสมํ่าเสมอ เปนตน 
 - กรุณา เชน ๑) ใหความเห็นอกเห็นใจตอผูใตบังคับบัญชา ท่ีมีฐานะดอยกวาหรือ
ไดรับความเดือดรอน ๒) ใหความชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาตามความเหมาะสม ๓) ใหอภัยแก
ผูใตบังคับบัญชาเม่ือกระทําความผิดโดยรูเทาไมถึงการณ ๔) ใหคําปรึกษา และคําแนะนําในการ
แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดตลอดเวลา เปนตน 
 - มุทิตา เชน ๑) มีความช่ืนชมยินดีเม่ือผูใตบังคับบัญชาไดดี ๒) มีใจกวางยอมรับ
ฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ๓) ไมเขาไปกาวกายหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูใตบังคับบัญชาที่จะนําไปสูความเจริญกาวหนา ๔) ไมแสดงความรูสึกอิจฉาริษยาเม่ือเห็น
ผูใตบังคับบัญชาไดดี เปนตน 



 ๑๑๓ 

 - อุเบกขา เชน ๑) มีความยุติธรรมในการปฏิบัติหนาที่ ๒) วางตัวเปนกลาง ไมมีอคติ
ตอผูใตบังคับบัญชา ๓) ใหความสําคัญตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน ๔) สามารถ
ควบคุมอารมณไดดี เปนตน 
 ดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ 
 - หลักเมตตา เชน ๑) มีความรักและความปรารถนาดีตอผูใตบังคับบัญชาตลอดจน
องคกร ๒) สรางบรรยากาศของความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ๓) สรางบรรยากาศในการ
ทํางานเ พ่ือเ อ้ือใหผู ใต บั งคับบัญชาปฏิบัติ งานไดอย างมีความสุข ๔ )  เปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชามีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ขอเสนอแนะในการทํางานรวมกัน เปนตน 
 - กรุณา เชน ๑) สรางขวัญและกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ ๒) เปนผูช้ีนําและ
จูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิด ความผูกพันยึดม่ันตอวิสัยทัศนและพันธกิจรวมขององคการดวย
ความเต็มใจ ๓) ใหคําแนะนําเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางสมํ่าเสมอ ๔)  
มีความมุงมั่นและเสียสละในการทํางานเพื่อประโยชนสวนรวมเปนหลัก เปนตน 
 - มุทิตา เชน ๑) ชมเชยผูใตบังคับบัญชาเม่ือประสบความสําเร็จทั้งในเร่ืองงานและ
เรื่องสวนตัว ๒) สงเสริมผูใตบังคับบัญชาใหมีการพัฒนาจุดเดนของตนเองอยางสม่ําเสมอ ๓) 
สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดรับการฝกอบรมเพ่ือเพิ่มพูนความรูความสามารถท่ีจะนํามาใชใน
การแกปญหาและปฏิบัติงาน ๔) ไมกลาวโทษซํ้าเติมผูใตบังคับบัญชาเมื่อปฏิบัติงานผิดพลาด 
เปนตน 
 - อุเบกขา เชน ๑) แสดงความเปนกลางในการบริหาร โดยใหการยอมรับตอ
ความรูสึกและทัศนะของทุกฝาย ๒) ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม 
๓) ไมเลือกปฏิบัติและใหความสําคัญกับทุกฝายอยางเทาเทียมกัน ๔) ยึดถือคุณธรรมในการ
ปฏิบัติงานและการตัดสินใจ เปนตน 
 
 ข้ันตอนที่ ๓ การพัฒนาผูนําของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ เปนขั้นตอนสูงสุด
ของรูปแบบแนวการพัฒนาผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ คือ 
เม่ือผานขั้นตอนที่ ๑ ข้ันตอนที่ ๒ แลว จะสามารถพัฒนาผูนําของสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศได และจะนํามาซ่ึงผูนําท่ีพึงประสงคของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในทายที่สุด 
 
 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ : กรณีศึกษา
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยมีวัตถุประสงคในการวิจัย ดังนี้ 
 ๑) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการ
ทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
 ๒) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการ
ทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
 ผูวิจัยใชรูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหวางการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ดังนี้ 
  การวิจัยเชิงปริมาณใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมขอมูลโดย
ใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางที่เปนขาราชการทหารสังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
วิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง        
ศูนยศึกษายุทธศาสตร แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร จํานวน ๒๒๖ คน ซ่ึงไดมา
จากการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบบสอบถามที่ใชในการวิจัยมีการหาคุณภาพ 
โดยการหาความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) จากผูเช่ียวชาญจํานวน ๕ ทาน และ   
มีคาความเช่ือม่ัน (Reliability) เทากับ ๐.๙๘๔๓ วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถี่ รอยละ 
คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (one way analysis of variance) และเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยวิธี
ผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  
 การวิจัยเชิงคุณภาพใชการสัมภาษณเชิงลึก (In – depth interview) เก็บขอมูลโดย
การสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลหลัก (Key Information) จํานวน ๕ ทาน วิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูลทําการสัมภาษณโดยนัดลวงหนา มีการใชอุปกรณในการบันทึกเสียงขอมูลการสัมภาษณ 
และนํามาวิเคราะหขอมูลจากบทสัมภาษณ เปนเหตุผลเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของกลุมผูใหขอมูลหลัก ประกอบดวย รองผูบัญชาการ
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ, ผูอํานวยการวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, ผูบัญชาการ
วิทยาลัยเสนาธิการทหาร, ผูอํานวยการสถาบันจิตวิทยาความม่ันคง, ผู อํานวยการกอง



 ๑๑๕ 

วิทยาศาสตรเทคโนโลยีการพลังงานและสิ่งแวดลอม จํานวน ๕ คน เปนการบรรยายความ      
ซ่ึงสามารถสรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนชาย จํานวน ๑๒๐ คน คิดเปนรอยละ 
๕๓.๑๐ มีอายุ ๔๑ ป ขึ้นไป จํานวน ๑๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๘.๗๐ มีสถานสมรส จํานวน 
๑๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๕๗.๑๐ เปนนายทหารชั้นประทวน จํานวน ๑๑๕ คน คิดเปนรอยละ 
๕๐.๙๐ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๕๗.๕๐ และมีรายได
ระหวาง ๑๐,๐๐๑-๓๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๓๙ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๕๐  

๕.๑.๒ ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ พบวา ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดาน สรุปไดดังนี้ 
  ๑) ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลัก
เมตตา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๘) เม่ือพิจารณาในแตละรายการ
ไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
  ๒) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลัก
กรุณา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = ๔.๒๑) เม่ือพิจารณาในแตละรายการ
ไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
  ๓) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลัก
มุทิตา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๔) เม่ือพิจารณาในแตละรายการ
ไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
  ๔) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลัก
อุเบกขา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๙) เม่ือพิจารณาในแตละ
รายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
  ๕) ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ 
ตามหลักเมตตา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๖) เม่ือพิจารณาในแตละ
รายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 



 ๑๑๖ 

 ๖) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ 
ตามหลักกรุณา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๒) เม่ือพิจารณาในแตละ
รายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 ๗) ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ 
ตามหลักมุทิตา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = ๔.๒๗) เม่ือพิจารณาในแตละ
รายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 ๘) ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ 
ตามหลักอุเบกขา น้ัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๖) เม่ือพิจารณาในแตละ
รายการไดพบวาทุกรายการมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ จําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล สรุปไดดังนี้ 
  ๑) ขาราชการทหารท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึงประสงค
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน     
จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 
  ๒) ขาราชการทหารที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึงประสงค
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน     
จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 
  ๓) ขาราชการทหารท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึง
ประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันทุกดาน 
  ๔) ขาราชการทหารท่ีมีประเภทนายทหารตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ โดยภาพรวม
แตกตางกัน จึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา ขาราชการทหารมี
ความคิดเห็นแตกตางกันทุกดาน 
  ๕) ขาราชการทหารที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําที่
พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกันอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดาน
พบวา ขาราชการทหารมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ในดาน
ภาวะผูนําสวนบุคคลโดยรวม ดานภาวะผูนําสวนบุคคลหลักกรุณา และดานภาวะผูนําสวนบุคคล
หลักอุเบกขา สําหรับดานอ่ืน ๆ ขาราชการทหารมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
  ๖) พบวา ขาราชการทหารท่ีมีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึง
ประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ขาราชการทหารมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ในดานภาวะผูนําสวนบุคคลหลักเมตตา ดาน
ภาวะผูนําทางบริหารโดยรวม ดานภาวะผูนําทางบริหารหลักเมตตา ดานภาวะผูนําทางบริหาร 
หลักกรุณา และดานภาวะผูนําทางบริหารหลักอุเบกขา สําหรับดานอ่ืน ๆ ขาราชการทหารมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน   

๕.๑.๔ ขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ สรุปไดวา 
 ๑) ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ดานภาวะผูนําสวนบุคคล ดังนี้ 
  (๑) ผูบังคับบัญชาตองมีความเมตตา กรุณา ยอมรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา ใชคําพูดท่ีไพเราะ มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ มองผูใตบังคับบัญชาเหมือนบุคคล
ในครอบครัว มีความเปนครู คอยชี้แนะแนวทางหรือความรู ประสบการณในการทํางานใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา 
  (๒) ผูบังคับบัญชาตองเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย วา และใจ ไมซํ้าเติม
ผูใตบังคับบัญชาเม่ือทําผิด เปนผูที่ขยันและปฏิบัติหนาท่ีของตนไดดี ไมเอารัดเอาเปรียบ
ผูใตบังคับบัญชา 
  (๓) ผูบังคับบัญชาควรมีความรับผิดชอบในการทํางาน มีความคิดทําใหเกิด
ความสามัคคีในหนวยงานและระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา 
  (๔) ความเปนผูนําที่ดีตองมีสัจจะ คุณธรรม ซ่ือสัตย สุจริต ยุติธรรม ไมมีอคติ
ตอผูใตบังคับบัญชา ยอมเสียสละเพ่ือสวนรวม 
   
 ๒) ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัด
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ ดังนี้ 
  (๑) ผูบังคับบัญชาควรมีการสรางขวัญและกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 
สงเสริมสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดรับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถ 
ตลอดจนชมเชยผูใตบังคับบัญชาเม่ือประสบความสําเร็จ 
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  (๒) ผูบังคับบัญชาควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงผลงาน ความรู 
ความสามารถออกมาใหเต็มที่ถือวาเปนการใหเกียรติในการทํางานและมีการติดตาม ประเมินผล
การทํางานเปนระยะ ใหความสําคัญตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน จัดคนใหเหมาะสม
กับงานและยึดถือความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน 
  (๓) ผูบังคับบัญชาตองมีการใชพระเดชและพระคุณในการบริหารงาน แตใหใช
พระคุณใหมากกวาเพื่อทําใหผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางมีความสุข สวนพระเดชน้ันใหใชใน
กรณีที่มีความจําเปน   

๕.๑.๕ ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณ สรุปไดวา  
 การใชหลักพรหมวิหาร ๔ สามารถประยุกตใชในภาวะผูนําของการบริหารองคกรน้ัน 
ผูนําจะตองมีคุณสมบัติในสวนบุคคล และในการบริหารจัดการ โดยใหครอบคลุมในทุกๆ ดาน 
เชน ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานการศึกษา ดานการสันทนาการและกีฬา และการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนสิ่งที่จําเปนในการเปนผูนําองคกรในยุคปจจุบัน ท่ีตองใหความสําคัญในเรื่อง
ของความมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา โดยเนนที่อุเบกขาใหมากๆ  สามารถนํามาปรับใชใน
องคกรที่เปนการสรางขวัญ กําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา การพัฒนาความรู ความสามารถ 
ของผูใตบังคับบัญชา การพิจารณาความดีความชอบแกผูใตบังคับบัญชา และการเปนแบบอยาง
ท่ีดีในการชี้แนะ สั่งสอน ถายทอดความรู ประสบการณในการทํางานใหกับผูใตบังคับบัญชา โดย
ใหทุกคนมีจิตวิญญาณของการสํานึกในหนาท่ี รวมกําหนดทิศทางของหนวยงาน โดยใหทุกคน
ในหนวยงานมีสวนรวม จะสงผลใหองคกรมีประสิทธิภาพไปดวย 
  

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ : 
กรณีศึกษาขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ผูวิจัยจะไดนําประเด็นที่
สําคัญและนาสนใจ นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ พบวา ขาราชการทหาร สังกัดสถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ มีการบริหารที่ดี มีประสิทธิภาพ ตามหลักพรหมวิหาร ๔ เปน
อยางมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุขุมาลย  ประยุตตินิวัฒน ไดทําการวิจัยเร่ืองภาวะผูนํา
ท่ีพึงประสงคในทัศนะของพนักงานฝายลูกคาสัมพันธนครหลวง บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) 
ผลการวิจัยพบวา พนักงานที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงค
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ดานตาง ๆ ในภาพรวมอยูในระดับมาก๑ และยังสอดคลองผลการวิจัยของ กฤติมา  ไทยยานันท 
ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความเห็น
ของเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอทาตะโก จังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัย
พบวา ความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีแสดงถึงภาวะผูนําตามสภาพจริงของนายกองคการบริหาร
สวนตําบล พบวา ภาพรวมมีภาวะผูนําตามสภาพจริง อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา สวนใหญนายกองคการบริหารสวนตําบล มีภาวะผูนําตามสภาพจริงดานบุคลิกภาพ 
รองลงมาดานความรูความสามารถ นอยที่สุด ดานคุณธรรมจริยธรรม๒ เม่ือพิจารณาผลการวิจัย
ในแตละดาน สามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
  ๑) ดานภาวะผูนําสวนบุคคล จากผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
และเม่ือจําแนกรายเปนดาน แลวพบวา ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 
มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยูในระดับมากทุกดาน 
ท้ังเปนเพราะผู นําในสถาบันวิชาการปองกันประเทศ  มีความรักใคร  เ ห็นอกเห็นใจ
ผูใตบังคับบัญชาเปนอยางดี ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิริศักด์ิ 
ขวัญสุข ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะดานภาวะผูนําของหัวหนาศูนยสุขภาพชุมชนในจังหวัด
ลพบุรี เม่ือป พ.ศ.๒๕๔๙ ศึกษาพบวา ปจจัยขององคประกอบคุณลักษณะดานภาวะผูนําของ
หัวหนาศูนยสุขภาพชุมชน แบงเปน ๕ ดานไดแก คุณลักษณะดานการบริหาร คุณลักษณะ
ดานสังคม คุณลักษณะสวนบุคคล คุณลักษณะดานผูนําองคกร คุณลักษณะดาน การพัฒนางาน 
และหัวหนาศูนยสุขภาพชุมชนก็ไดมีการประเมินคุณลักษณะดานภาวะผูนําของตนเองวา          
มีคุณลักษณะดานการบริหาร คุณลักษณะดานสังคม คุณลักษณะสวนบุคคล อยูในระดับมาก       
สวนคุณลักษณะดานผูนําองคกรและคุณลักษณะดานการพัฒนางาน อยูในระดับปานกลาง๓ 
  ๒) ดานภาวะผูนําทางบริหารจัดการ จากผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเม่ือจําแนกรายเปนดาน แลวพบวา ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการ

                                         
๑สุขุมาลย  ประยุตตินิวัฒน, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในทัศนะของพนักงานฝายลูกคาสัมพันธ

นครหลวง บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)”, ภาคนิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาบริหารธุรกิจ 
(การตลาด), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๐), หนา ๗๕. 

๒กฤติมา  ไทยยานันท, “ภาวะผูนําที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตาม
ความเห็นของเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอทาตะโก จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธ  
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการปกครองทองถิ่น, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๕๑), หนา ๑๐๒. 
 ๓ศิริศักด์ิ ขวัญสุข, “คุณลักษณะดานภาวะผูนําของหัวหนาศูนยสุขภาพชุมชนในจังหวัดลพบุรี”, 
วิทยานิพนธสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาวิทยาศาสตร สุขภาพ, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๙), หนา ๗๑. 



 ๑๒๐ 

ปองกันประเทศ มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยูใน
ระดับมากทุกดาน เนื่องจาก ผูนําในสถาบันวิชาการปองกันประเทศมีการบริหารจัดการองคการ
เปนอยางดี และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุภาวดี  ติมินทระ ไดทําการ
วิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นของกรรมการองคการบริหารสวนตําบล อําเภอ       
โพธาราม จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นของกรรมการ
องคการบริหารสวนตําบล อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา มีภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจหนาที่และหลักการและกระบวนการวางแผน ดานการรับรูขาวสารใน
เรื่องการพัฒนาทองถิ่นและอ่ืนๆ๔   

๕.๒.๒ จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ จําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคลสามารถนํามาอภิปรายผล ไดดังนี้ 
 ๑) ขาราชการทหารที่มีเพศ ตางกัน มีระดับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน จากผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการทหารท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้เน่ืองจากความรูสึกนึกคิดของความ
เปนชาย และหญิง ยอมไดรับการ บริหารจัดการของผูนําองคการที่เสมอกัน จึงไมสงผลทําให
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศแตกตางกันไป ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ เคนหวัง บุญเพศ ไดทําการวิจัยเรื่อง 
“แบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความพึงพอใจในการทํางานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ใชภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนสภาพในระดับมาก โดยใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพมากกวาแบบ
แลกเปล่ียน สวนผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานีจําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนงและระยะเวลาดํารงตําแหนงใชแบบภาวะผูนํา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ๕ ดังนั้น ขาราชการทหารที่มีเพศ ตางกัน มีระดับภาวะ

                                         
๔สุภาวดี  ติมินทระ, “ภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นของกรรมการองคการบริหารสวนตําบล  

อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาสังคมศาสตรเพื่อการพัฒนา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๘), หนา ๘๒. 

๕เคนหวัง  บุญเพศ, “แบบภาวะผูนําของผูบริหารกับความพึงพอใจในการทํางานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธครุศาสตรบัณฑิต,       
สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๔), หนา ๑๐๐. 



 ๑๒๑ 

ผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ไมแตกตางกัน 
จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
   ๒) ขาราชการทหารท่ีมีอายุ ตางกัน มีระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน จากผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการทหารท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากความเปนทหารไมวาจะชวง
อายุเทาใดก็จะไดรับการปกครองเทาเทียมกัน จึงไมสงผลทําใหความคิดเห็นตอภาวะผูนํา       
ท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศแตกตางกันไป     
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของไพรินทร  ทวีลาภ ไดทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของนักบริหาร
ระดับสูงที่พึงประสงคตามความตองการของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
ศึกษากรณีขาราชการสังกัดสวนกลางเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ขาราชการที่มีอายุ
ตางกัน อายุราชการตางกัน ระดับตางกัน และรายไดตางกัน มีความตองการตอภาวะผูนําที่พึง
ประสงคของนักบริหารระดับสูงในภาพรวมไมแตกตางกัน๖ ดังนั้น ขาราชการทหารท่ีมีอายุ 
ตางกัน มีระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ ไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

๓) ขาราชการทหารท่ีมีสถานภาพ ตางกัน มีระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน จากผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการทหารที่มีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลัก   
พรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้เน่ืองจากสถานภาพ
สมรสไมมีผลตอการบริหารจัดการของสถาบันวิชาการ จึงไมสงผลทําใหความคิดเห็นตอ    
ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ           
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ทวีวัฒน  อางนิลพันธ ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวติ
ของทหารกองประจําการ ตามหลักพรหมวิหาร ๔ : กรณีศึกษาจังหวัดทหารบกบุรีรัมย ผลการวิจัย
พบวา การเปรียบเทียบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ จังหวัดทหารบก
บุรีรัมยตามหลักพรหมวิหาร ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ทหารกองประจําการ 
จังหวัดบุรีรัมย ที่มีอายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพสมรส ที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ จังหวัดทหารบกบุรีรัมยตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

                                         
๖ไพรินทร  ทวีลาภ, “ภาวะผูนําของนักบริหารระดับสูงท่ีพึงประสงคตามความตองการของ

ขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ศึกษากรณีขาราชการสังกัดสวนกลางเขตกรุงเทพมหานคร”, 
วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓), หนา ๙๘. 



 ๑๒๒ 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน๗ ดังนั้น ขาราชการทหารที่มีสถานภาพ ตางกัน มีระดับภาวะผูนําที่
พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ไมแตกตางกัน จึงไม
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
 ๔) ขาราชการทหารท่ีมีประเภทนายทหาร ตางกัน มีระดับภาวะผูนําที่พึง
ประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน จากผลการวิจัย
พบวา ขาราชการทหารท่ีมีประเภทนายทหารตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึงประสงค
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน ท้ังนี้เน่ืองจากลําดับ
ช้ันยศทางทหารที่ตางกัน ก็ยอมจะไดรับการปฏิบัติตอผูบังคับบัญชาท่ีแตกตางกัน จึงสงผลทําให
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศที่แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ จตุรงค  พาศรี ไดทําการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบภาวะผูนําของนายทหารอากาศ : ศึกษาเฉพาะกรณีของกองบิน ๒๑ จังหวัด
อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา นายทหารอากาศที่มีระดับช้ันยศตางกันมีรูปแบบภาวะผูนําแบบ
เผด็จการและรูปแบบภาวะผูนําแบบเสรีนิยมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑๘  
ดังนั้น ขาราชการทหารที่มีประเภทนายทหาร ตางกัน มีระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตาม    
หลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน จึงเปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว 
 ๕) ขาราชการทหารที่มีการศึกษา ตางกัน มีระดับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน จากผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการทหารที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก   
พรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน ทั้งนี้เน่ืองจากการเรียนรูใน
ระดับตางๆ ที่ตางกัน ก็ยอมจะไดรับรูตอการบริหารจัดการของผูบังคับบัญชาท่ีแตกตางกัน    
จึงสงผลทําใหความคิดเห็นตอภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบัน
วิชาการปองกันประเทศแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พนิดา งามขุนทด ไดทําการ
วิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารจัดการของ
ผูบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสถาบัน

                                         
๗ทวีวัฒน  อางนิลพันธ, “การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ ตามหลักพรหมวิหาร ๔ : 

กรณีศึกษาจังหวัดทหารบกบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๑๑๐. 

๘จตุรงค  พาศรี, “รูปแบบภาวะผูนําของนายทหารอากาศ : ศึกษาเฉพาะกรณีของกองบิน ๒๑ 
จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการทั่วไป, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๑), หนา ๙๐. 



 ๑๒๓ 

อาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมยโดยรวมจําแนกตามระดับการศึกษา แตกตางกัน๙ ดังนั้น ขาราชการทหาร
ท่ีมีการศึกษา ตางกัน มีระดับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน จึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
  ๖) ขาราชการทหารท่ีมีรายได ตางกัน มีระดับภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของสถาบันวิชาการปองกันประเทศ แตกตางกัน จากผลการวิจัยพบวา 
ขาราชการทหารที่มีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้เน่ืองจากรายไดไมมีสวนเก่ียวของ     
ของการบริหารจัดการของผูบังคับบัญชา จึงไมสงผลที่จะทําใหความคิดเห็นตอภาวะผูนําที่     
พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศแตกตางกัน           
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สรอยสุรียรัตน พลพรพิสฐ ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนํากับการ
ปฏิบัติงานของกํานัน ผูใหญบาน : ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัดสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบวา 
กํานัน ผูใหญบานมีภาวะผูนําสูง และมีบทบาทการปฏิบัติงานมาก ท้ังในดานการเปนตัวแทน
ของราชการ การเปนตัวแทนของประชาชน และการเปนผูนําชุมชน สวนคุณลักษณะทางสังคม 
เศรษฐกิจของกํานัน ผูใหญบานที่แตกตางกัน ในเรื่อง เพศ อายุ รายได ระยะเวลาการดํารง
ตําแหนงและความสัมพันธดานเครือญาติ สงผลตอภาวะผูนําและปฏิบัติงานท่ีแตกตางกัน 
ยกเวน คุณลักษณะในเรื่อง รายได ไมมีผลตอการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน และภาวะผูนําของ
กํานัน ผูใหญบาน มีความสัมพันธเชิงเสนตรง และเปนไปในทางบวกกับการปฏิบัติงาน๑๐ ดังนั้น 
ขาราชการทหารที่มีรายได ตางกัน มีระดับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 
   

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔ : กรณีศึกษา
ขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) ดานภาวะผูนําสวนบุคคล  

                                         
๙พนิดา  งามขุนทด, “ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอภาวะผูนําและความสามารถในการบริหาร

จัดการของผูบริหารสถานศึกษา”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการทั่วไป, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๙), หนา ๙๕. 

๑๐สรอยสุรียรัตน พลพรพิสฐ, “ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของกํานัน ผูใหญบาน : ศึกษาเฉพาะ
กรณี จังหวัดสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๘๘. 



 ๑๒๔ 

  (๑) ความคิดเห็นเก่ียวกับผูนําที่พึงประสงคของขาราชการทหาร สังกัดสถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนําสวนบุคคล ตามหลักอุเบกขาอยูในระดับมากที่สุด    
ซ่ึงผูบังคับบัญชาจะมีความยุติธรรม วางตัวเปนกลาง ไมมีอคติตอผูใตบังคับบัญชา และให
ความสําคัญตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน จึงเปนผลดีตอองคกร 
  (๒) ผูบังคับบัญชาตองมีความรัก มีความเมตตา มีความสงสาร เห็นอกเห็นใจ   
ไมเอารัดเอาเปรียบ และยอมเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม   
  (๓) ผูบังคับบัญชาควรมีใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา    
มีความช่ืนชมยินดีเม่ือผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จ ไมแสดงความอิจฉาริษยาหรือ    
กลั่นแกลงผูใตบังคับบัญชา 
 ๒) ดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ  
  (๑) ความคิดเห็นเก่ียวกับผูนําที่พึงประสงคของขาราชการทหาร สังกัดสถาบัน
วิชาการปองกันประเทศ ในดานภาวะผูนําทางการบริหารจัดการ ตามหลักเมตตาและหลัก
อุเบกขาอยูในระดับมากที่สุด ซ่ึงผูบังคับบัญชาจะมีความรัก ความเมตตาตอผูใตบังคับบัญชา
เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงผลงาน ความรู ความสามารถออกมาใหเต็มที่ถือวาเปน
การให เ กียรติในการทํางานและมีการติดตาม ประเมินผลการทํางานอยางเปนธรรม               
ใหความสําคัญตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน สรางบรรยากาศใหผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานอยางมีความสุขและยึดถือความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน  
  (๒) ผูบังคับบัญชาตองสรางขวัญและกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ จูงใจ
ใหผูใตบังคับบัญชามีความรัก ความสามัคคี ชวยเหลือซ่ึงกันและกันภายในองคกร มีความมุงม่ัน
และเสียสละในการทํางานเพ่ือสวนรวม 
  (๓) ผูบังคับบัญชาควรสงเสริมสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาไดรับการฝกอบรม
เพ่ือเพิ่มพูนความรูความสามารถอยางสมํ่าเสมอ ชมเชยผูใตบังคับบัญชาเมื่อประสบความสําเร็จ 
ไมกลาวโทษซํ้าเติมผูใตบังคับบัญชาเม่ือผิดพลาด 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 หากมีการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําที่พึงประสงคในครั้งตอไป ผูวิจัยขอเสนอแนะ   
การดําเนินการวิจัยในลักษณะตอไปน้ี 
 ๑. ควรศึกษาจากหนวยงานขาราชการตํารวจ ที่เก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงความี
การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารหนวยงาน เหมือนกันหรือแตกตางกันจากการวิจัยคร้ังนี้  
 ๒. ควรศึกษาการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เชน อิทธิบาท ๔ สาราณียธรรม ๖ 
สัปปุริสธรรม ๗ เปนตน มาใชรวมกับภาวะผูนําที่พึงประสงคของหนวยงาน 



 ๑๒๕ 

 ๓. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานของหนวยงาน กับภาวะผูนําที่พึง
ประสงค ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เชน อิทธิบาท ๔ สาราณียธรรม ๖ สัปปุริสธรรม ๗ 
เปนตน 
 ๔. ควรศึกษาวิเคราะหทฤษฎีผูนําทางตะวันตกทฤษฎีอ่ืนที่สามารถนํามาประยุกตใช
กับผูนําในสังคมไทยยุคปจจุบันไดอยางเหมาะสม 
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 ๑๒๗ 

เทพพนม เมือนแมน และสวิง สุวรรณ. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๒๙. 

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร :      
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐. 

ธรรมรส โชติกุญชร. ภาวะผูนํากับการพัฒนาบุคลิกภาพ. เอกสารการสอนชุดฝกอบรม
ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา หนวยที่ ๑๑ มหาวิทยาสุโขทัยธรรมาธิราช, 
พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร :  รุงศิลปการพิมพ, ๒๕๒๘.  

นงลักษณ สิทธิวัฒนพันธ. พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร 
: สุขภาพ, ๒๕๔๔.   

นอย สุปงคลัด. ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน. มปท., ๒๕๓๗.  
เนตรพัณณา ยาวิราช. ภาวะผูนํา และผูนําเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท

เซ็นทรัลเอ็กซเพรส จํากัด, ๒๕๔๖. 
ประกอบ  กรรณสูตร . สถิติ เ พ่ือการวิ จัยทางพฤติกรรมศาสตร .  พิมพครั้ งที่  ๓ . 

กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒. 
ประชุม โพธิกุล. ยุทธศาสตรแหงผูนํา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสายใจ, ๒๕๓๖. 
ประพันธ สุริหาร. การบริหารการศึกษา. ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕. 
ประยูร อาษานาม. คูมือวิจัยทางการศึกษา. พิมพครั้งที่ ๒. ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, 

๒๕๔๑. 
ปยธิดา ตรีเดช. ศัพทการบริหารสาธารณสุข. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๐. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. พิมพครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร :   

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา. พิมพครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, 

๒๕๔๖. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ.  

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๖. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งที่ ๑๒. 

กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. 
ภิญโญ สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๒๖. 
ยุงยุทธ เกษสาคร. ภาวะผูนําและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพหางหุนสวนจํากัด    

ป. สัมพันธพานิช, ๒๕๓๓. 
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รังสรรค ประเสริฐศรี. ภาวะผูนํากรุงเทพมหานคร. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธนธัชการพิมพ, 
๒๕๔๔.  

วิฑูรย สิมะโชคดี. ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน. กรุงเทพมหานคร :  
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จํากัด, ๒๕๓๗. 
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กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๖.  
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กฤติมา  ไทยยานันท. “ภาวะผูนําที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตาม

ความเห็นของเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอทาตะโก จังหวัด
นครสวรรค”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :
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ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธ
ครุศาสตรบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๔. 

จักรินทร ผิวเหลือง.“คุณลักษณะภาวะผูนําที่พึงประสงค ตามการรับรูของนักเรียนเตรียมทหาร
โรงเรียนเตรียมทหาร กรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด” .
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
๒๕๔๘.  
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จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๑. 

ทวีวัฒน  อางนิลพันธ. “การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ ตามหลักพรหมวิหาร ๔ : 
กรณีศึกษาจังหวัดทหารบกบุรีรัมย”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ธีรยุทธ อุทธา. “ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีไดรับการแตงตั้งการเมินตําแหนงผูบริหาร
โรงเรียนตามเกณฑคุณภาพในจังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุบลราชธานี, ๒๕๔๖. 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย. “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลัก      
พุทธธรรม ”. วิทยานิพนธ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.   
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พนิดา  งามขุนทด. “ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอภาวะผูนําและความสามารถในการบริหาร
จัดการของผูบริหารสถานศึกษา”. วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต .  
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๙. 

พระมหารุงโรจน ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ). “การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธ ศาสนา
เถรวาท”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  

พระมหาสมชาย สิริจนฺโท. พุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางของพระเทพ-   
วรคุณ (สมาน สุเมโธ). วิทยานิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง). “ภาวะผู นําตามหลักสัปปุริสธรรม”. วิทยานิพนธ 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗. 

ไพรินทร  ทวีลาภ. “ภาวะผูนําของนักบริหารระดับสูงที่พึงประสงคตามความตองการของ
ขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ศึกษากรณีขาราชการสังกัดสวนกลาง
เขตกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓.  

มนตรี พีรพลพิพัฒน.“จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัย 
 แหงประเทศที่มีตอผูนําทางการเมือง”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.      
 บณัฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐. 

มารศรี กลางประพันธ. “การพัฒนาพรหมวิหาร ๔ ของนักศึกษาวิชาชีพครู สังกัดสถาบันราชภัฎ
ตามแนวพุทธรวมกับการเรียนรูดวยตนเอง”. วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

วาสนา สุขประเสริฐ. “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดยโสธร”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๗. 
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ขาราชการตํารวจฝายปองกันปราบปราม : ศึกษาเฉพาะกรณี สถานีตํารวจภูธร
อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
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สุภาวดี  ติมินทระ. “ภาวะผูนําในการพัฒนาทองถิ่นของกรรมการองคการบริหารสวนตําบล  
อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.             
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ภาคผนวก  ก  
หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการทําวิทยานิพนธ 
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ภาคผนวก  ข 

ผลของการหาคาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม  
(IOC : Index of item objective congruence) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๔๒ 

ผลการหาดชันีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค         
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ : ศึกษากรณีขาราชการทหาร สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ สรุปและแปลผล 
ขอที่ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา IOC แปลผล 

๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใชได 

๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ ๑ ๑ ๑ -๑ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใชได 

๕ ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใชได 

๖ ๑ -๑ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใชได 

๗ ๐ ๑ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใชได 

๘ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐ ๓ ๐.๖๐ ใชได 

๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใชได 

๑๒ ๑ -๑ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใชได 

๑๓ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๑๔ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๑๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
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ผูเชี่ยวชาญคนท่ี สรุปและแปลผล 
ขอท่ี 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา IOC แปลผล 

๑๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๒๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๒๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๒๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๓๒ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

สรุปคา IOC ๐.๘๖ ใชได 
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ภาคผนวก  ค 
ผลการตรวจสอบคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๔๗ 

 



 

๑๔๘ 

 
 



 

๑๔๙ 

 
 



 

๑๕๐ 

 
 



 

๑๕๑ 

 
 



 

๑๕๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 

แบบสอบถาม 
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