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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อ (๑) ศึกษาความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มี

ตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  และ (๒) เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูและผูปกครองท่ีมีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชม
นิมิตร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูปกครองของนักเรียนโรงเรียนวัดชมนิมิตร ระดับ
ประถมศึกษาปที่  ๑   ถึงระดับประถมศึกษาปที่  ๖  ปการศึกษา  ๒๕๕๒ จํานวน ๓๐๒ คน ซึ่ง
ไดมาโดยวิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ  ซึ่งแบงเปน ๓ ตอน คือตอนท่ี ๑ เปน
ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของพระสงฆที่ตอบแบบสอบถามตอนที่ ๒ เปนขอมูลเกี่ยวกับความ
คิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัด
ชมนิมิตร  และตอนท่ี ๓ เปนขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ใชโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสังคมศาสตร โดยการหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และใชสถิติทดสอบสมมติฐานโดยใชการทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA)  

จากผลการวิจัย พบวา 
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย เปนผูปกครอง มีอายุระหวาง ๓๖-๔๕ ป มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีอาชีพเปนขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีรายไดตอเดือนระหวาง ๕,๐๐๑-
๑๐,๐๐๐ บาท และระดับชั้นท่ีบุตรหลานเรียนคือระดับประถมศึกษาปที่ ๖ 
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 ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  คือ ดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานกิจการนักเรียน ดานธุรการ การเงนิ 
และพัสดุ ดานอาคารสถานท่ี ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกันชุมชน และดานจริยธรรมคุณธรรม 
พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนวัดชมนิมิตร  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน 
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ABSTRACT 
 The main objectives of this research were i) to study the opinions of teachers 
and students’ guardians towards  educational administration in Buddhist ways in Wat 
Chomnimit School; and ii) to compare the opinions of teachers and students’ guardians 
towards  educational administration in Buddhist ways in Wat Chomnimit School.  The 
survey research was carried out in this study. A group of samples for this study consisted 
of  302 teachers and students’ guardians of Wat Chomnimit School in academic year 2009, 
being drawn by simple random sampling technique.  The tool for data collection  in this 
research was questionnaire comprising personal characteristics, the opinions of teachers 
and students’ guardians towards  educational administration in Buddhist ways in Wat 
Chomnimit School and opened end questions. The programme for social science research 
was employed for data analysis. The statistics used for it are frequencies, percentage ,  
average means and standard deviation. The data analysis was also done through t-test for 
testing the hypotheses in order to test the average difference between the two groups and 
f- test by one-way analysis of variance (One-way ANOVA) and Least Significant Difference 
: LSD) were used for testing the difference between the averages from three or more 
groups.  
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The findings of Research were concluded as follows: 
 Majority of respondents were male students’ guardians, aged between 36-45 
years. Most of them completed Bachelor degrees, worked in government services and state 
enterprises with monthly income between 5,001-10,000 Baht and their students studied at 
sixth class.  
 The overall opinions of teachers and students’ guardians towards  educational 
administration of Wat Chomnimit School in Buddhist ways in respect of academic, 
personnel, student activities, coordination, finance and materials, buildings, relationship 
between school and community, ethics and morality were found at the high level.  Having 
considered by each aspect, it was also rated at the high levels in all aspects. 
 



 
(๕) 

กิตติกรรมประกาศ 
  
 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยความอนุเคราะหชวยเหลืออยางยิ่งจาก
คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ประกอบดวย พระครูวินัยธรสุรัฐ สิริปฺุโญ รศ.ดร.สมาน งาม
สนิท  และทาน  ผศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ พระครูสังฆรักษ
เกียรติศักด์ิ  กิตฺติปฺโญ และ ผศ.ดร.เติมศักด์ิ  ทองอินทร กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ีได
กรุณาใหคําแนะนําและปรับปรุงเนื้อหาสาระตาง ๆ จนแลวเสร็จ ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงไว ณ 
ท่ีนี้ดวย 
 วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปไดดวยความอนุเคราะหชวยเหลืออยางยิ่งกับ
ผูเชี่ยวชาญท้ัง ๕ ทานคือ อาจารย ดร.พิเชฐ ท่ังโต อาจารย ดร.ยุทธนา ปราณีต ผศ.ชวัชชัย ไชยสา 
ผศ.ดร.โกนิฏฐ ศรีทอง และ ผศ.ดร.ธัชชนันท อิศรเดช ท่ีกรุณาชวยตรวจเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
และขอบคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทานที่กรุณาใหความรวมมือในการทําวิจัยในครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณคณาจารยคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุก
ทานที่ประสิทธิ์ประสาทความรูใหความชวยเหลือและสนับสนุนในการศึกษา ขอขอบคุณเจาหนาที่
บัณฑิตศึกษาทุกทานที่ไดดูแลและใหคําปรึกษาแกผูวิจัยดวยดีตลอดมา 
 ขอขอบพระคุณ พระโสภณสมุทรคุณ เจาคณะอําเภอพระประแดง เจาอาวาสวัดคันลัด 
พระปลัดปรีชา อหิสโก เจาอาวาสวัดโมกข อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ และเจาอาวาส
วัดสโมสร อําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี ใหกําลังใจและสนับสนุนแกผูทําวิจัยดวยดีตลอดมา 
 ขอเจริญพรขอบคุณผูอํานวยการโรงเรียนวัดชมนิมิตร ตําบลบางจาก อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  ครูอาจารยและผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดชมนิมิตร ท่ีกรุณาให
ขอมูลและใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในการทําวิทยานิพนธครั้งนี้ 
 คุณคาและประโยชนประโยชนที่มีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเพือ่บชูาคณุบดิา
มารดา บรรพบุรุษตลอดจนบูรพาจารยผูมีพระคุณในการประสิทธิประสาทวิชาความรูใหแกศิษย 
 
  
          พระครูใบฎีกาสุวินท สุวิชาโน 
                    ตุลาคม  ๒๕๕๓  
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สารบัญ  
       

เร่ือง    หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (๓) 
กิตติกรรมประกาศ  (๕) 
สารบัญ  (๖) 
สารบัญตาราง  (๘) 
สารบัญแผนภาพ  (๑๑)  
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  (๑๒) 
 
บทที่ ๑  บทนํา ๑ 
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคญัของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วตัถปุระสงคการวิจัย ๒ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๓ 
 ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ ๓ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๓ 
 ๑.๖  คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย ๓ 
 ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ ๔ 
  
บทที่ ๒ เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ ๕ 
 ๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับความคิดเห็น ๕ 
 ๒.๒. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๑๐ 
 ๒.๓  แนวคิดเก่ียวกบัการจัดการศึกษาตามแนววถิีพุทธ ๒๘ 
 ๒.๔  การจัดสาระการเรียนรูดานศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน ๖๘ 
 ๒.๕  การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร 
                   อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ๗๑ 
 ๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวของ ๗๙ 
 ๒.๗  กรอบแนวคดิในการวิจัย ๙๐ 
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สารบัญ(ตอ) 

เร่ือง    หนา 
 
บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๙๑ 
 ๓.๑  รูปแบบการวจัิย ๙๑ 
 ๓.๒  ประชากรและกลุมตวัอยาง ๙๒ 
 ๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ๙๔ 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล ๙๔ 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถติิที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ๙๕ 
 
บทที่ ๔   ผลการศึกษา ๙๖
 ๔.๑   ขอมูลสถานภาพสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม ๙๖ 
 ๔.๒  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนตอการบริหารจัดการศึกษา 
   ตามแนวพทุธของโรงเรียนวดัชมนิมิตร อําเภอพระประแดง  
   จังหวัดสมุทรปราการ ๙๗ 
 ๔.๓   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนกัเรียนตอการบริหาร 
    จัดการศึกษาตามแนวพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง  
         จังหวัดสมุทรปราการ ๑๐๕ 
 
บทที่  ๕  สรุป   อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๑๑๘ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๑๘ 
 ๕.๒  อภิปรายผล ๑๒๓ 
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ ๑๒๖
  
บรรณานุกรม  ๑๒๘ 
ภาคผนวก 
 ภาคผนวก ก. รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย ๑๓๗ 
 ภาคผนวก ข. หนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๔๓ 
 ภาคผนวก ค. เคร่ืองมือการวิจัย ๑๔๕ 
ประวตัิผูวิจยั                     ๑๕๓ 
 



 
(๘) 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่                                              หนา 

 ๒.๑  รายละเอียดตวัชีว้ัดดานปจจัย ๖๑ 
๒.๒  รายละเอียดตวัชีว้ัดดานกระบวนการ ๖๔ 
๒.๓   รายละเอียดตวัชีว้ัดดานผลผลิต ๖๖ 
๒.๔  รายละเอียดตวัชีว้ัดดานผลกระทบ ๖๗ 
๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง ๙๑ 
๔.๑  จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม ๙๗ 

 ๔.๒  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 
  วัดชมนิมิตร โดยภาพรวม ๑๐๐ 
 ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 
    วัดชมนิมิตร ดานวิชาการ ๑๐๑ 
 ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 
     วัดชมนิมิตร ดานบุคลากร ๑๐๒ 
 ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 
     วัดชมนิมิตร ดานกิจการนักเรียน ๑๐๓ 
 ๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 
  วัดชมนิมิตร ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ   ๑๐๔ 
 ๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 

 วัดชมนิมิตร ดานอาคารสถานที่  ๑๐๕ 
 ๔.๘  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 

 วัดชมนิมิตร ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน                          ๑๐๖  
 
 
 



 
(๙) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที ่                                              หนา 

     ๔.๙  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 

 วัดชมนิมิตร ดานจริยธรรมและคุณธรรม  ๑๐๗ 
๔.๑๐ การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามเพศ   ๑๐๘ 
๔.๑๑  การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามสถานะ  ๑๐๙   
๔.๑๒   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามอายุ  ๑๐๙ 
๔.๑๓  การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรยีนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD   ๑๑๐ 
๔.๑๔   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามระดับการศึกษา ๑๑๐ 
๔.๑๕   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามดวยวธิ ีLSD ๑๑๑ 
๔.๑๖   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามอาชีพ ๑๑๒ 
๔.๑๗   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามอาชีพของผูตอบแบบสอบถามดวยวิธี LSD ๑๑๒ 
๔.๑๘   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามรายไดตอเดือน ๑๑๓ 



 
(๑๐) 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที ่                                              หนา 

 
๔.๑๙   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามรายไดตอเดือนของผูตอบแบบสอบถามดวยวธิี LSD ๑๑๔ 
๔.๒๐   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามระดับชั้นที่บตุร-หลานเรียน ๑๑๕ 
๔.๒๑   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามระดับชั้นที่บตุร-หลานที่เรียนของผูตอบแบบสอบถาม 
 เปนรายคูดวยวิธี LSD ๑๑๖ 
๔.๒๒  การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียน ๑๑๗ 
๔.๒๓   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามฐานทีเ่ก่ียวของกับนักเรียนของผูตอบแบบสอบถาม 
 ดวยวธิี LSD ๑๑๗ 
 
  

 
 
  



 
(๑๑) 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที ่                                             หนา 

๒    กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)             ๙๐ 



 (๑๒) 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
 

อักษรยอในวทิยานิพนธเลมน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาล ี ฉบับมหาจุฬา
เตปฏกํ และพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลัก
โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 
 

พระสุตตันตปฎก 
 

ที.ม. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก ทีฆนิกาย มหาวคฺคปาล ิ (ภาษาบาลี) 
ที.ม. (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค         (ภาษาไทย) 
ม.มู. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก มชฺฌิมนิกาย มูลปณฺณาสกปาลิ   (ภาษาบาลี) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
ม.ม. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก มชฺฌิมนิกาย มชฺฌิมปณฺณาสกปาลิ  (ภาษาบาลี) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก    (ภาษาไทย) 
ม.อุ. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก มชฺฌิมนิกาย อุปริปณฺณาสกปาลิ  (ภาษาบาลี) 
องฺ.ปฺจก. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก องฺคุตฺตรนิกาย ปฺจกนิปาตปาลิ      (ภาษาบาลี) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.ฉกฺก. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก องฺคุตฺตรนิกาย ฉกฺกนิปาตปาลิ      (ภาษาบาลี) 
องฺ.ฉกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก องฺคุตฺตรนิกาย สตฺตกนิปาตปาลิ      (ภาษาบาลี) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนบิาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏก. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก องฺคุตฺตรนิกาย อฏกนิปาตปาลิ      (ภาษาบาลี) 
ขุ.อิติ.     (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย อิติวตุตฺกปาล ิ         (ภาษาบาลี) 
ขุ.อิติ.     (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ              (ภาษาไทย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (๑๓) 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 
 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ใชพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐      
และพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักการ
อ า ง อิ งพระไตรปฎกฉบับภาษาบาลี ใช ร ะบบระบุ  เ ล ม /ข อ /หน า  เชน  ขุ .ธ . (บาลี )                    
๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๗๒ หมายความวา การอางอิงน้ันระบุถึง สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย           
ธมฺมปทปาลิ ฉบับภาษาบาลี พระไตรปฎกเลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๒๑-๓๒๒ หนาที่ ๗๒ สวน
พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม / ขอ /หนา/ เชน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๑๓๓  
หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย  ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก เลมที่ 
๒๕ ขอที่ ๓๒๑ - ๓๒๒ หนาที่ ๑๓๓ เปนตน 



บทที่ ๑ 
บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐๑   และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ไดใหความสําคัญกับการกระจายอํานาจในการจัดกิจกรรมสาธารณะ 
ซ่ึงรวมทั้งดานการศึกษาแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ในปจจุบัน  องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นมีบทบาทในการจัดการศึกษาอยูแลว และมีแนวโนมที่จะไดรับการบทบาทน้ีมากขึ้น  ซ่ึง
ตองใชระยะเวลาหนึ่งเพ่ือสงเสริมใหเกิดความพรอมกวาที่เปนอยู ผูปกครอง  ครอบครัว  
ประชาชน  และสถาบันสังคมมีบทบาทเขารวมในการจัดการศึกษาไดหลายประการ ทั้งในการ
จัดการศึกษา ซ่ึงตองไดรับสิทธิประโยชนดังไดกลาวแลว  แตตองเปนไปอยางมีคุณภาพ ได
มาตรฐานนอกจากน้ี ยังมีบทบาทรวมในการจัดการศึกษาที่เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น
หรือรัฐจัดใหแกบุตรหลานของตนอีกหลายประการคือ 

รวมตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรของตน   เชน เลือกสถานศึกษาใหบุตรรวม
ตัดสินใจทิศทางการศึกษาของบุตรหลาน 

รวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตร พัฒนาบุตรหลานและการเรียนการสอน 
รวมจัดทําหลักสูตรและติดตามผลการศึกษา เชนแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะการ

จัดทําหลักสูตรทองถิ่น ติดตามการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและครู  ใหขอคิด
เก่ียวกับปญหาและใหขอแนะนําในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

รวมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษา  ผูปกครองอาจรวมในกิจกรรม
การเรียนการสอน  หรือรวมกิจกรรมอ่ืนๆ  ที่สถานศึกษาจัด ซ่ึงหากสถานศึกษามีแนวทาง
สนับสนุนที่ดีก็จะสงผลดีตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นเอง 

รวมสนับสนุนกิจการการศึกษา โดยสนับสนุนดานความคิด การเปนผูนําการเปนกรรมการ  
การรวมประชุม  การใหคําปรึกษาแนะนํา การใหขอมูลความคิดเห็น การปกปองดูแล การสนับสนุน
ทรัพยากรการเงิน  วัสดุอุปกรณ  การรวมดําเนินโครงการ การเผยแพรประชาสัมพันธเปนตน 

จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยหลายเรื่องพบวา  ปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จ
ของการศึกษาสวนหนึ่งก็คือความรวมมือของผูปกครอง  ดังคําที่กลาววา”  โรงเรียนจะดีได   ตอง
อาศัยความรวมมือจากทั้งครู  และผูปกครอง  โดยเริ่มตั้งแตการกําหนดจุดมุงหมายการศึกษาของ  
โรงเรียน  จัดประชุมผูปกครองเพื่อวางแผนกําหนดนโยบายการศึกษาใหสอดคลองกันตั้งแตตนป   
การศึกษา  “ซ่ึงโรงเรียนจะตองจัดกิจกรรมตาง ๆ ตอบสนองนโยบายและแผนที่ไดวางไวรวมกัน  
นอกจากนั้น  หากโรงเรียนและผูปกครอง  ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันแลว
ก็จะทําไหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน ลดความขัดแยงอันเกิดจากความเขาใจผิดของแตละฝาย
ตลอดจนสามารถรวมมือกันแกปญหาตางๆได 

                                                  
๑

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ๒๕๕๐ 



 ๒ 

สรุปไดวาโรงเรียนและผูปกครองมีทบบาทหนาที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน โดย
ผูปกครองจะตองยอมรับ  และรวมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  และในเวลาเดียวกันโรงเรียน
ก็จะตองยอมรับสิทธิของผูปกครองในการใหความคิดเห็น  และขอเสนอแนะในทางการศึกษาและ
เปาหมายในอนาคตของเด็กในปกครอง  ดังน้ันความคิดเห็นของผูปกครองจึงมีความสําคัญตอการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนมาก  ซ่ึงถาเปนเชนนี้แลวผลดี  ก็จะตกอยูแกตัวเด็กน้ันเอง  จาก
การศึกษาพบวาโรงเรียนใดที่ใหความสําคัญตอสัมพันธภาพ  และความคิดเห็นของผูปกครองมาก  
โรงเรียนนั้นก็จะประสบความสําเร็จ  กลาวคือ  มีจํานวนนักเรียนเพ่ิมมากขึ้นตรงกันขามโรงเรียนใด
ไมประสบผลสําเร็จหรือกําลังอยูในภาวะที่ไมม่ันคง  เพราะจํานวนนักเรียนนอยลงนั้นมักจะเปน
โรงเรียนที่ไมใหความสําคัญตอความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง๒ โรงเรียนวัดชมนิมิตร 
ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ซ่ึงเปนโรงเรียนรัฐบาล  เปดสอนนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ปจจุบันไดรับการอุดหนุนดานการเงินจากรัฐบาลเพ่ือนําไปพัฒนาการเรียนการสอน  
และเงินสนับสนุนจากผูมี จิตศรัทธา  ผูปกครองเปนตน   เพ่ือนํามาเปนคาใชจายในการพัฒนา
บุคลากร  สรางอาคารเรียนสรางสื่อการสอน  และอุปกรณการเรียนที่ทันสมัยอันจะสงผลใหในการ
พัฒนามีคุณภาพ  โรงเรียนไดเห็นความสําคัญของผูปกครอง  นักเรียนตลอดมา  แตยังไมเคยทํา
การสํารวจความคิดเห็นของผูปกครองตอโรงเรียนอยางเปนระบบมากอน 

ผูวิจัยในฐานะเปนครูพระชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาโรงเรียนวัดชมนิมิตร  
ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ เห็นวาการศึกษาความคิดเห็นผูปกครองที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตรในดาน การเรียนการสอน  กิจกรรมนักเรียน  บุคลากร  
อุปกรณการสอน  อาคารสถานท่ี   ความสัมพันธชุมชน  และจริยธรรมและคุณธรรมระหวาง
โรงเรียนกับผูปก  ครองมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตรเปนอยางยิ่ง  
เน่ืองจากความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียนจะเปนแนวทางที่ทําใหผูบริหารทราบขอมูลแนว
ทางการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพและตอบสนองความตองการของผูปกครองซึ่งไดมาอยางไม
เปนทางการ  ผูวิจัยเห็นวาหากพิจารณาดําเนินการศึกษาความคิดเห็น ผูปกครองนักเรียนที่มีตอ
การจัดการศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตรอยางเปนระบบแลว  ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนในการ
วางแผนดําเนินงานพัฒนาโรงเรียน และตอบสนองความตองการของผูปกครองนักเรียนตอไป 

 
๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 
 

๑. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 

๒. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ โดย
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 
                                                  

๒
คะนอง  คนเล็ก,  “ความสอดคลองระหวางความคาดหวังของผูปกครองท่ีมีตอโรงเรียนและสภาพ

ความเปนจริงของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดเชียงใหมกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาโท, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๒๔๑  



 ๓ 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย      
ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาไวดังน้ี                                                                 

 ๑.๓.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา   
ผูวิจัยจะศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับความพึงพอใจ และบทบาทการ

บริหารการศึกษาในดานตาง ๆ คือ ดานวิชาการ  ดานบุคลากร ดานกิจการนักเรียน  ดานธุรการ  
การเงินและวัสดุ  ดานอาคารสถานที่  ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ดาน
จริยธรรมและคุณธรรม 

๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
วิ จัยคร้ังนี้ คือ ครูและผูปกครองนักเรียนที่ มีบุตรหลานกําลังศึกษาอยู ในระดับ

ประถมศึกษาตอนตนโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการจํานวน    
๓๐๒   คน จากจํานวนทั้งหมด ๒,๑๓๔ คน 

๑.๓.๔  ขอบเขตดานสถานที่ 
โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
๑.๓.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา  

 ในการทําวิจัยเรื่องน้ีผูวิจัยจะใชเวลาในการศึกษา ลงภาคสนามพรอมทั้งวิเคราะหขอมูล
และนําเสนอผลการวิจัยทั้งหมดเปนระยะเวลา ๑๓ เดือน คือตั้งแต เดือน กรกฎาคม ๒๕๕๒ – 
กันยายน ๒๕๕๓  
 
๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑. ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนว
วิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรเปนอยางไร   

๒.เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตาม
แนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกันหรือไมอยางไร 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตรตางกัน 
 
๑.๖ คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย 

โรงเรียนประถมโรงเรียนวัดชมนิมิตร หมายถึง โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

ดานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารงานของโรงเรียนที่เก่ียวกับการจัดการการเรียน
การสอน  หลักสูตร  วิธีสอน  แผนการสอน  อุปกรณการสอน  การใชสื่อการสอน การวัดและ
ประเมินผลการสอน  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  รวมทั้งการแสดงออกของครูที่มีตอ
นักเรียน   เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ  



 ๔ 

ดานบุคลากร  หมายถึง  การจัดครูเขาสอน  การกํากับดูแลเก่ียวกับความประพฤติ  
การพิจารณาความดีความชอบ  การติดตามการปฏิบัติงาน  การจัดสวัสดิการ  และการสงเสริม
ความกาวหนาในอาชีพ  

ดานกิจการนักเรียน หมายถึง  การบริการที่โรงเรียนไดดําเนินการจัดเพ่ือใหไดรับ
ความสะดวกสบายและ ความปลอดภัยแกนักเรียนในดานตางๆ ไดแกการจัดบริการความ
ปลอดภัย การจัดบริการสุขภาพอนามัย  การจัดบริการดานโภชนาหาร 

ดานธุรการ  การเงิน  และพัสดุ หมายถึง  การดําเนินงานเกี่ยวกับสารบรรณ  การ
จัดเก็บเอกสารของโรงเรียน  การซอมแซมวัสดุครุภัณฑ  การทําบัญชี  และทะเบียนเก่ียวกับ
การเงิน  ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

ดานอาคารสถานที่  หมายถึง  การดําเนินงานตางๆเก่ียวกับ  การพัฒนาปรับปรุง
อาคารสถานท่ีและบริเวณโรงเรียนใหสะอาด เรียบรอย รมร่ืนสวยงามมีบรรยากาศแหงการ
เรียนรู 

ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง  การใหกรรมการ
สถานศึกษาไดมีโอกาสเขามารวมในการใหขอมูลและเสนอแนะกิจกรรมของโรงเรียน การให
ชุมชนเขามาชวยเหลือในการพัฒนาโรงเรียน การใหสถานที่ของโรงเรียน และการ
ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียน 

ดานจริยธรรมและคุณธรรม   หมายถึง การจัดการเรียนการสอนดานหลักธรรมคํา
สอนของศาสนาที่ตนนับถือ  เพ่ือนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

ผูปกครอง  หมายถึง  ผูทําหนาที่ในการเลี้ยงดู และเอาใจใสการอบรมสั่งสอนแกผูอยู
ในการปกครองอาจเปนบิดามารดา หรือพ่ีนอง ของนักเรียนที่สงบุตรหลานเขารับการศึกษาใน
ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร 

สถานภาพของครูและผูปกครอง หมายถึง ขอมูลสวนตัวของครูและผูปกครอง ไดแก  
เพศ อายุระดับการศึกษา  อาชีพ  รายได  ระดับชั้นที่บุตรหลานเรียน  ฐานเก่ียวของกับผูเรียน 

การจัดการศึกษา  หมายถึง  การดําเนินกิจการของโรงเรียนในดานวิชาการดาน
บุคลากร  ดานกิจการนักเรียน  ดานธุรการ  การเงิน และพัสดุ  ดานอาคารสถานท่ี ดาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 
๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๗.๑ ทราบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร   

๑.๗.๒. ทราบการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร 

๑.๗.๓ ผลที่ไดจากการวิจัยสามารถนําไปใชกับหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของสําหรับการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธอ่ืน ๆ ตอไป 



\ 

 
บทที่ ๒ 

 
เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับความคิดเห็นในเรื่อง
ของการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ แยกไวเปนหมวดหมูตามลําดับ ตอไปน้ี 
 ๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น 
 ๒.๒.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๓    แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ 
 ๒.๔    การจัดสาระการเรียนรูดานศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน 
 ๒.๕    การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร 
                     อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๒.๖    งานวิจัยที่เก่ียวของ 
            ๒.๗    กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 
   
 กอนอ่ืนผูวิจัยจะไดกลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นกอนเพ่ือเปนการทําความ
เขาใจในเบื้องตนกอนที่ศึกษาในเรื่องของบทบาทการบริหารตอไป   
 
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น 

๒.๑.๑ ความหมายเก่ียวกับความคิดเห็น 

 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา มีผูใหความหมายเก่ียวกับความคิดเห็นไวหลาย
ทาน ดังน้ี 
 จําลอง  เงินดี ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคลท่ีมี
ตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง ในลักษณะที่ไมลึกซ้ึงเหมือนทัศนคติ ความคิดเห็นนั้นอาจจะกลาวไดวาเปนการ
แสดงออกของทัศนคติก็ได สังเกตและวัดไดจากคนแตมีสวนที่แตกตางไปจากทัศนคติตรงที่
ทัศนคติน้ันเจาตัวอาจจะตระหนักหรือไมตระหนักก็ได๑ 

                                                            
๑
จําลอง  เงินดี, เอกสารคําสอนวิชาจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย-

เกษตรศาสตร, ๒๕๓๔), หนา ๒. 



๖ 

 บุญเรียง  ขจรศิลป ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทาง
วาจาของเจตคติ การที่บุคคลกลาววาเขามีความเช่ือหรือความรูสึกอยางไรนั้น เปนการแสดง
ความคิดเห็นของบุคคลน้ัน ดังน้ัน การวัดความคิดเห็นของบุคคลน้ัน เปนสิ่งที่เปนไปได๒ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การ
แสดงออกซึ่งวิจารณญาณที่มีตอเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เปนการอธิบายเหตุผลที่มีตอส่ิงใดสิ่งหน่ึง 
ความคิดเห็นมีลักษณะที่แคบกวาทัศนคติในขณะท่ีทัศนคติเปนสิ่งที่แสดงภาพความรูสึกทั่วๆ  
ไป เก่ียวกับสิ่งตางๆ แตความคิดเห็นจะอธิบายเหตุผลเฉพาะ๓ 
 ราชบัณฑิตสถาน ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง เปนขอพิจารณาเห็น
วาเปนจริงจากการใชปญญาและความคิดประกอบ ถึงแมวาจะไมไดอาศัยหลักฐานพิสูจนยืนยัน
ไดเสมอไปก็ตาม๔  
 สุชา  จันทรเอม ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคลตอ
สิ่งใดสิ่งหน่ึง แตเปนลักษณะที่ไมลึกซ้ึงเชนเดียวกับทัศนคติ ซ่ึงกลาวโดยทั่วไปคนเราจะมี
ความคิดเห็นที่แตกตางกันออกไป และความคิดเห็นก็เปนสวนหนึ่งของทัศนคติ๕ 
 โอนนิมูส (Anonymous) ไดกลาววา ความคิดเห็น มีหลายความหมายไดแก ๑) ความ
เชื่อ ทัศนคติ การพิจารณา หรือการวินิจฉัย หรือการประเมินผลอยางมีรูปแบบในใจเกี่ยวกับ
เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ๒) ความเช่ือที่มีนํ้าหนักมากกวาความรูสึกในใจและมีนํ้าหนักนอย
กวาความรูสึกที่แทจริง หรือมุมมองที่เกิดขึ้นทั่ว ๆ ไป ๓) การแสดงออกถึงการพิจารณาหรือ
คําแนะนําอยางมีรูปแบบโดยเฉพาะผูเชี่ยวชาญหรือการแสดงออก เชน การตัดสินใจ การ
พิจารณาคดี หรือการวินิจฉันอยางมีรูปแบบดวยเหตุผลกฎหมาย หรือหลักเกณฑที่ขึ้นอยูกับการ
ตัดสินใจที่มีกฎหมายรองรับ๖ 

                                                            
๒
บุญเรียง  ขจรศิลป, วิธีวิจัยการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : พิชาญ พรินติ้ง, 

๒๕๓๔), หนา ๗๘. 
๓
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่น

แนล, ๒๕๓๒), หนา ๒๕. 
๔
ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย,  (กรุงเทพมหานคร  : นานมีบุค

พับลิเคชั่น, ๒๕๔๖), หนา ๒๓๖. 
๕
สุชา  จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล, 

๒๕๒๐), หนา ๑๐๓-๑๐๔. 
๖
Anonymus, Merriam-Webster’s Collegiate Dictionary, 10th ed., (Merriam-Webster 

incorporated : Mussachusetts, 1996), pp. 12-15. 



๗ 

 ลูธานส ฟรีแมน (Luthans Freeman) ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง 
ความพรอมทางดานจิตใจที่จะตอบสนองตอบุคคล สถานการณ วัตถุและความคิดเห็น โดยมี
ลักษณะที่คงที่แนนอน ซ่ึงเปนผลมาจากการเรียนรู และมีรูปแบบการตอบสนองอยางเดียวกัน๗ 
 แมรี แอล กูด (Mary L. Good) ไดใหความหมายของความคิดเห็น (Opinion) ไวหลาย
ความหมาย๘ ไดแก 
 ๑) ความหมายทั่วไป หมายถึง ความเชื่อ ความคิดเห็น ขอพิจารณา ความรูสึก หรือ 
ทัศนะที่ยังไมไดรับการพิสูจนอยางแนนอน และยังขาดน้ําหนักทางเหตุผลหรือการวิเคราะห หรือ
กลาวกวาง ๆ ไดวามีความเปนไปไดมากกวาความรู 
 ๒) ความหมายเฉพาะ หมายถึง การพิจารณาหรือการวินิจฉัยอยางมีแบบแผนจาก
แหลงขอมูล หรือบุคคลที่เชื่อถือได 
 ๓) ความคิดเห็นสาธารณะ (Public Opinion) หมายถึง การพิจารณาหรือขอวินิจฉัยรวม 
ๆ ของกลุมคนในสังคมที่เก่ียวของกับความเชื่อ หรือขอเท็จจริง 
 สรุปไดวา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทางดานความรูสึก หรือความเชื่อตอ
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเหตุการณใดเหตุการณหน่ึง ดวยการพูดหรือการเขียน โดยมีอารมณ 
ประสบการณ และสภาพแวดลอมในขณะน้ัน เปนพ้ืนฐานของการแสดงออก ซ่ึงอาจจะถูกตอง
หรือไมก็ได แลวแตละบุคคลจะแสดงความคิดเห็นออกมา รวมทั้งอาจจะไดรับการยอมรับหรือ
ปฏิเสธจากคนอ่ืนก็ได ความคิดเห็นนี้อาจจะเปลี่ยนแปลงไปไดตามกาลเวลา 

๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น 

 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา มีผูใหแนวความคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไวหลาย
ทาน ดังน้ี 
 กมลรัตน  หลาสุวงษ ไดใหแนวความคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปน
เพียงการแสดงออกที่เกิดจากความรูสึกภายในตาง ๆ ซ่ึงความรูสึกภายในนั้นอาจเปนเพียงเจต
คติหรือความเชื่อหรือความนิยม หรือถาจะกลาวในลักษณะของพฤติกรรมในแงของจิตวิทยาก็
กลาวไดวาเจตคติ ความเชื่อ ความนิยมเปนพฤติกรรมภายในที่ไมมีผูใดสังเกตหรือทราบได 
นอกจากตัวของเขาผูน้ัน แตความคิดเห็นพฤติกรรมภายนอกที่ผูอ่ืนสามารถสังเกตหรือทราบได

                                                            
๗
Luthans Freeman, Ogranization Behavioral, 7th ed., (Singapore : McGraw-Hill, 1995), 

p. 609. 
๘
Mary L. Good, Integrating the Individual and the Organization, (New York : Wiley, 

2006), p. 17. 



๘ 

อยางชัดเจนดังน้ันคนที่มีเจตคติหรือความเชื่อหรือคานิยมอยางหน่ึง แตถาเขาไมแสดงความ
คิดเห็นออกมาก็จะไมมีผูใดทราบไดเลยวาเขามีเจตคติหรือความเชื่อหรือคานิยมเชนใด๙ 
 นพมาศ  ธีรเวคิน ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นนั้นถูกจัดวา
เปนสวนที่มนุษยไดแสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน มนุษยน้ันจะพูดจากใจจริง พูดตาม
สังคมหรือพูดเพ่ือเอาใจผูฟงก็ตาม แตเม่ือพูดหรือเขียนออกไปแลวก็ทําใหเกิดผลได คนสวน
ใหญมักจะถือวาสิ่งที่มนุษยแสดงออกมาน้ันเปนสิ่งที่สะทอนถึงความในใจ๑๐ 
 สุชา  จันทรเอม และสุรางค  จันทรเอม ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา 
ความคิดเห็นเปนสวนหนึ่งของทัศนคติ เราไมสามารถแยกความคิดเห็นและทัศนคติออกจากกัน
ได เพราะความคิดเห็นมีลักษณะคลายทัศนคติ แตความคิดเห็นแตกตางจากทัศนคติตรงที่
ทัศนคติน้ัน เปนความพรอมทางจิตใจที่มีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่งที่อาจแสดงออกมาไดทั้งคําพูดและการ
กระทํา ทัศนคติไมเหมือนกับความคิดเห็นตรงที่ไมใชสิ่งเราที่จะแสดงออกมาอยางเปดเผยหรือ
ตอบสนองอยางตรง ๆ และลักษณะของความคิดเห็นไมลึกซ้ึงเหมือนทัศนคติ๑๑ 
 สุพัตรา  สุภาพ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปนการ
แสดงออกของบุคคลหรือกลุมคนที่มีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยเฉพาะการพูดหรือการเขียน ซ่ึงในการ
แสดงออกนี้จะตองอาศัยพ้ืนความรู ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล กอนที่จะมีการ
ตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกนี้อาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากผูอ่ืนก็ได๑๒ 
 อุทัย  หิรัญโต ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นของคนมีหลาย
ระดับ คือ อยางผิวเผินก็มี อยางลึกซ้ึงก็มี สําหรับความคิดเห็นที่เปนทัศนคติน้ัน เปนความ
คิดเห็นอยางลึกซ้ึงและติดตัวไปเปนเวลานาน เปนความคิดเห็นทั่ว ๆ ไป ไมเฉพาะอยางและมี
อยูเปนเวลาอันสั้น เรียกวา ความคิดเห็น เปนความคิดเห็นประเภทหนึ่งที่ไมตั้งอยูบนรากฐาน
ของพยานหลักฐานที่เพียงพอแกการพิสูจน มีความรูแหงอารมณนอยและเกิดขึ้นไดงายแตก็
สลายตัวเร็ว๑๓  

                                                            
๙
กมลรัตน  หลาสุวงษ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตรร, ๒๕๒๗), หนา ๑๗๔-๑๗๕. 
๑๐
นพมาศ  ธีรเวคิน, จิตวิทยาสังคม, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย-

ธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๙๙. 
๑๑
สุชา  จันทรเอม และสุรางค  จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๒๐), หนา ๑๐๔. 
๑๒
สุพัตรา  สุภาพ, สังคมวิทยา, พิมพครั้งท่ี ๒๒, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๕), หนา ๑๓๒. 
๑๓
อุทัย  หิรัญโต, สังคมวิทยาประยุกต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙), หนา ๘๐-

๘๑. 



๙ 

 เฟดล เอ็ม พี แมน (Feld M.P. Man) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา การ
สํารวจความคิดเห็น เปนการศึกษา ความรูสึกของบุคคล กลุมคนที่มีตอส่ิงใดสิ่งหน่ึง แตละคนจะ
แสดงความเชื่อและความรูสึกใด ๆ ออกมาโดยการพูด การเขียน เปนตน การสํารวจความ
คิดเห็นจะเปนประโยชนตอการวางนโยบายตาง ๆ การเปลี่ยนแปลงนโยบาย หรือการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน รวมทั้งในการฝกหัดทํางานดวย เพราะวาจะทําใหการดําเนินงานตาง ๆ 
เปนไปดวยความเรียบรอย และเปนไปตามความพอใจของผูรวมงาน๑๔ 
 เฮิรลล็อค อี ( Hurlock E.) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปน
การแสดงออกดานความรูสึกสิ่งหน่ึงสิ่งใด เปนความรูสึกเชื่อถือที่ไมไดอยูบนความแนนอนหรือ
ความจริง แตขึ้นอยูกับจิตใจบุคคลจะแสดงออกโดยมีขออาง หรือการแสดงเหตุผลสนับสนุน 
หรือปกปองความคิดเห็นน้ัน ความคิดเห็นบางอยางเปนผลของการแปลความหมายของ
ขอเท็จจริง ขึ้นอยูกับคุณสมบัติเฉพาะตัวของแตละคน เชน พ้ืนความรู ประสบการณในการ
ทํางาน สภาพแวดลอม และมีอารมณเปนสวนประกอบที่สําคัญ การแสดงความคิดเห็นอาจจะ
ไดรับการยอมรับ หรือปฏิเสธจากคนอ่ืน ๆ ก็ได๑๕  
 นูนัลลีพจัม ซี (Nunally Jum C.) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ทั้งความ
คิดเห็นและทัศนคติเปนเรื่องของการแสดงออกของแตละบุคคลตอประชาธิปไตยทั่วไป ตอ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และการแสดงออกทางความคิดเห็นในรูปที่เก่ียวกับตัวเขา และได
กลาวตอไปอีกวา   คําวา ความคิดเห็นน้ัน จะใชในเร่ืองเก่ียวกับการลงความคิดเห็น 
(Judgment) และความรู (Knowledge) ในขณะท่ีทัศนคติน้ันมักใชกันมากในเร่ืองที่เก่ียวกับ
ความรูสึก (Feeling) และความชอบพอ (Preference) ทายที่สุดเขาไดสรุปวา เรามักใชคําวา
ความคิดเห็นมากกวาทัศนคติ๑๖ 
 สรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดงออกมาซ่ึงการตัดสินใจจากการประเมินคาหรือ
ทัศนะเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะซึ่งในการแสดงออกมานี้จะตองอาศัยพ้ืนความรู 
ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล เปนเคร่ืองชวยในการพิจารณาและประเมินคา 
กอนที่มีการตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกความคิดเห็นน้ีอาจจะเปนในทางเห็นดวย
หรือไมก็ได ในบางสภาพการณความคิดเห็นอาจจะอยูในลักษณะเห็นดวยมากหรือเห็นดวยนอย 

                                                            
๑๔

Fled M.P. man, Psychology in the Industrial Environment, (London : Butterworth 
and Co., Ltd., 1971), p.3.  

๑๕
Hurlock E., Adolescent Development, (New York : McGraw-Hill Book, 1995), pp. 

155-158. 
๑๖

Nunally Jum C., Test and Measurements Assessment and Prediction, (New York : 
McGraw Hill Book Co., Inc., 1950), p.285. 



๑๐ 

ความคิดเห็นไมถาวรและมีการเปลี่ยนแปลงไดโดยงายและความคิดเห็นยอมไดรับอิทธิพลจาก
ทัศนคติ 
 
๒.๒  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทการบริหาร 
 บทบาท (Role) เปนพฤติกรรมที่บุคคลตองแสดงใหสอดคลองกับสถานภาพในสงัคม
และความคาดหวังของบุคคลอ่ืนที่มีตอสถานภาพของตน เชน ผูบริหาร ครู ทหาร และตํารวจ 
เปนตน นักสังคมวิทยา และนักจิตวิทยา ไดอธิบายถึงแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทไว ดังน้ี 
 โคเฮน (Cohen) ไดอธิบายทฤษฎีบทบาทวา การที่สังคมกําหนดเฉพาะเจาะจงให
บุคคลปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทใดบทบาทหนึ่งน้ันเรียกวา เปนบทบาทที่ถูกกําหนด ถึงแมบาง
บุคคลจะมิไดประพฤติปฏิบัติตามบทบาทที่สังคมกําหนดให สวนบทบาทที่ปฏิบัติจริงเปนวิธีการ
ที่บุคคลไดแสดงหรือไดปฏิบัติออกมาจริงตามตําแหนงน้ัน ๆ๑๗ 
 อับรามสัน (Abramson) ไดใหทัศนะการบริหารงานของผูบริหารยุคใหมในศตวรรษ
ที่ ๒๑ วา การทําใหองคกรประสบความสําเร็จผูบริหารจะตองแสดงบทบาท ดังน้ี๑๘   
 ๑) การเปนตัวกลางในการเปลี่ยนแปลง (Change agent) หมายถึง ผูบริหารตองเปน
ผูนําในการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ลาสมัยและไมถูกตอง โดยผูบริหารจะตองมีความม่ันคงเขมแข็ง 
 ๒) การเปนผูประกอบการ (Entrepreneurial) หมายถึง ผูบริหารตองเปนผูลงทุน มี
ความคิดสรางสรรค และมีปฏิภาณไหวพริบดี 
 ๓) การเปนผูใหคําปรึกษา (Councelor) หมายถึงผูบริหารจะตองเนนและใหความ 
สําคัญแกบุคคลและเก็บเก่ียวผลประโยชนจากบุคลากร 
 มินซเบิรก (Mintzberg) ไดจัดบทบาทเปนกลุมพฤติกรรมสําคัญไว ๓ กลุมคือ๑๙ 
 ๑) พฤติกรรมผูนําดานมนุษยสัมพันธ (Interpersonal) ประกอบดวย บทบาทดาน
การเปนสัญลักษณขององคการ บทบาทในฐานะผูประสานงาน และบทบาทของหัวหนางาน 
 ๒) พฤติกรรมเก่ียวกับขอมูลขาวสารขององคการ (Information) เปนเรื่องเก่ียวกับ
บทบาททางดานการตรวจสอบติดตาม บทบาทดานการเผยแพรขอมูล และบทบาทในฐานะ
โฆษกของหนวยงาน 
 ๓) พฤติกรรมของผูนําในดานการตัดสินใจ (Decision-Making) เปนบทบาทที่สําคัญ 
๔ ดานที่ผูนําจะตองปฏิบัติ คือบทบาทในฐานะผูประกอบการ บทบาทของผูจัดสรรทรัพยากร 
บทบาทของผูพิทักษ และบทบาทในฐานะนักเจรจาตอรอง 

                                                            

 ๑๗ Cohen, Bruce J. Introduction to Sociology, New York : McGraw-Hill. 1979),p. 6. 

 ๑๘ Abramson, Mark A., "In Search of the New Leadership", Management, September, 
1996), p. 1-4. 

 
๑๙

 Mintzberg H, The Nature of Managerial Work, Harper Row, 1973),p. 12. 



๑๑ 

 นพพงษ บุญจิตราดุลย กลาวถึงบทบาทและหนาที่ของผูนําไว ๓ ประการดังน้ี๒๐ 
 ๑. ผูรักษาหรือประสานใหสมาชิกกลุมอยูรวมกัน (Maintenance of membership) 
หมายถึงจะตองอยูใกลชิดกับกลุม มีความสัมพันธคนในกลุม และเปนที่ยอมรับของคนในกลุมทํา
ใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน 
 ๒. ผูปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค (Objective attainment) หมายถึง 
เขาจะตองรับผิดชอบในกระบวนการ วิธีการทํางานดวยความม่ันคงและเขาใจได และเขาจะตอง
ทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
 ๓. ผูอํานวยการใหเกิดการติดตอสัมพันธในกลุม (Group interaction facilitation) 
หมายถึงเขาจะตองปฏิบัติงานในทางที่อํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธและปฏิบัติ
ดวยดีของสมาชิกในกลุม การติดตอสื่อสารที่ดีเปนสิ่งสําคัญ และเปนการชวยใหหนาที่บรรลุ
เปาหมาย 
 สงวน  สุทธิเลิศอรุณ ไดสรุปทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท ไวดังนี้๒๑ 
  ๑. ทฤษฎีของ Linton ไดกลาววา ตําแหนงหรือสถานภาพ จะกําหนดบทบาทให
บุคคล เชน บุคคลที่มีตําแหนงเปนครู จะตองแสดงพฤติกรรมเปนตัวอยางที่ดีได 
 ๒. ทฤษฎีของ Nadel ไดกลาววา บทบาทคือสวนประกอบที่สงผลตอพฤติกรรม 
สวนประกอบที ่ม ีผลสําคัญตอบทบาทและขาดไมได เชน เปนครูต องสอนหนังสือ และ
สวนประกอบที่เปนไปตามกฎหมาย  
 ๓. ทฤษฎีของ Momanns ไดกลาววา บุคคลจะเปลี่ยนบทบาทไปตามตําแหนง
เสมอ เชน ตอนเชาแสดงบทบาทสอนหนังสือ เพราะมีตําแหนงเปนครู พอตอนเย็นแสดง
บทบาทเรียนหนังสือเพราะมีตําแหนงเปนนักศึกษา อ.ค.ป. เปนตน 
 ๔. ทฤษฎีของ Parsons ไดกลาววา ความสัมพันธระหวางมนุษยในสังคมทําให
มนุษยตองเพิ่มบทบาทของตน เชน บุคคลที่มีเพื่อนมาก ก็ตองแสดงบทบาทมากขึ้นเปนตน 
 สรุปไดวา บทบาทคือ การปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนง หรือสถานภาพของบุคคล
เพื ่อใหเป นไปตามความคาดหวังของสังคม ถาสถานภาพหรือความสัมพันธ ในสังคม
เปลี่ยนแปลงไป บทบาทจะเปลี่ยนแปลงไปดวย 

 ๒.๑.๑ ประเภทของบทบาทผูบริหาร 
 ๑. บทบาทที่รัดกุม ไดแก บทบาทผูบริหารที่มีขอกําหนดที่ตองปฏิบัติอยางแนนอน
ตายตัวจะเปลี่ยนแปลงหรือยืดหยุนไมได เชน บทบาทของผูอํานวยการโรงเรียน บทบาทของ

                                                            

 
๒๐

 นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร :        
บพิธการพิมพ, ๒๕๓๙), หนา ๑๓. 

 ๒๑ สงวน สุทธิเลิศอรุณ, จิตวิทยาสังคม,  (นนทบุรี :  ชัยศิริการพิมพ, ๒๕๒๗), หนา ๖๙. 
 



๑๒ 

นายกรัฐมนตรี อธิบดี เปนตน จําเปนตองแสดงตามอํานาจหนาที่จะตองความรับผิดชอบน้ัน ๆ
เพราะบทบาทนั้นไดระบุไวแนชัดในรูปของกฎหมาย มีระเบียบแบบแผน 
 ๒. บทบาทที่ยืดหยุน ไดแก บทบาทท่ีผูบริหารยอมใหพฤติกรรมที่สัมพันธกับ
บทบาทนั้นเปลี่ยนแปลงแปรผันไปไดพอสมควร ไมมีขอกําหนดตายตัวอยางเด็ดขาด เชน 
บทบาทของบิดามารดายอมมีขอกําหนดไวกวาง ๆ พอใหพฤติกรรมแปรผันไดพอสมควร 
 ๓. บทบาททั่วไป ไดแก บทบาทที่ผูบริหารมีขอจํากัด นิยามและขอบเขตพฤติกรรม
ไวอยางกวาง ๆเพ่ือที่สมาชิกแตละคนในสังคมนั้นจะถือปฏิบัติได บทบาทหรือพฤติกรรมเชนน้ี
เรียกวาบทบาทยอยเชน ผูชาย ผูหญิง มีบทบาทการประกอบอาชีพบางอยางแตกตางกัน 
บทบาทที่มีตอสังคมก็แตกตางกันเปนตน 
 ๔. บทบาทยอย ไดแก บทบาทท่ีผูบริหารแบงรายละเอียดเปนสวนเปนตอน ๆ 
ออกไปอีก เพ่ือกําหนดบทบาทเดนชัดงายแกการปฏิบัติ เชน ผูชายเหมาะที่เปนตํารวจ ทหาร 
สวนผูหญิงเหมาะที่จะเปนพยาบาล หรือบทบาทที่เปนไปตามวัย เชน วัยเด็ก วัยรุน วัยผูใหญ 
เปนตน 
 ๕. บทบาทที่แทจริง ไดแก บทบาทที่ผูบริหารละเวนหรือทอดทิ้งไมได ถาไม
ประพฤติหรือประพฤติขาดตกบกพรองจะทําใหเสียหาย เชน บทบาทของครู การสอนเปน
บทบาทที่แทจริงจะละเลยไมเปนแบบอยางที่ดีเพียงแตสอนคงไมได เพราะจะทําใหบทบาทใน
การเปนครูเสียไป 
 ๖. บทบาทเสริมหรือเสริมบทบาท ไดแก บทบาทที่ผูบริหารแสดงออกนั้นเพ่ือไป
เสริมหรือทําใหบทบาทที่แทจริงน้ันสมบูรณยิ่งขึ้น ถาไมทําหรือละเลยก็ไมทําใหสภาพการณน้ัน
เสียไป เพียงแตไมสมบูรณเชน การทําหนาที่สอนก็จะตองปฏิบัติใหเห็นเปนแบบอยาง เปนตน 
 ๗. บทบาทตามกฎหมาย ไดแก บทบาทผูบริหาร ที่กฎหมายกําหนดไว ถาไมปฏิบัติ
ตามจะไมมีผลหรือเปนการผิดตอกฎหมาย เชน การครอบครองรถยนต ที่ดิน ตองจดทะเบียน 
 
 วินิจ เกตุขํา และ คมเพชร ฉัตรศุภกุล ไดแบงบทบาทเปน ๒ ประเภทใหญ คือ๒๒ 
 ๑) บทบาทที่เขากันไดกับบุคลิกภาพสวนบุคคล หมายถึง พฤติกรรมหรือบทบาทที่
บุคคลแสดงออกมาแลวไมขัดความรูสึกของเขา ตรงกับความตองการของเขาและสังคมยอมรับ 
 ๒) บทบาทที่ไมเขากับบุคลิกภาพของบุคคล หมายถึง บทบาทที่แสดงออกมาแลวขดั
กับความรูสึกของตนเองและผิดไปจากความคาดหมายของสังคมท่ีกําหนดวาควรมีบทบาทเชน
ไร                                  

                                                            

 
๒๒ วินิจ เกตุขํา และ คําเพชร ฉัตรศุภสกุล,   กระบวนการกลุมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:         

โรงพิมพ โอเดียนสโตร, ๒๕๒๒), หนา ๖๓. 



๑๓ 

 สรุปวา บทบาทของผูบริหาร จะขึ้นอยูกับกฎหมาย ตําแหนง สถานภาพ และ
บุคลิกภาพของบุคคลน้ัน ๆ ซ่ึงบุคคลหนึ่งอาจมีหลายบทบาทก็ได 
 
 ๒.๑.๒ ความหมายของบทบาท 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน  ไดใหความหมาย คําวา บทบาทไววา  
“บทบาท หมายถึงการทําตามหนาที่ที่กําหนดไว เชน บทบาทของพอ แม บทบาทของครู” ๒๓ 
 จีรพันธ  กาญจนจิตรา  กลาวถึงความหมายของบทบาทไววา ความหมายของ
บทบาทน้ัน  อาจแยกพิจารณาได  ๒  ทาง  คือ  ถาหากพิจารณาดานโครงสรางของสังคมแลว  
บทบาท หมายถึง  ตําแหนงทางสังคมที่มีชื่อเรียกตาง ๆ  ซึ่งแสดงลักษณะของบทบาทออกมา
โดยคุณสมบัติและกิจกรรมของบุคคลที่ครองตําแหนงนั้น และอีกทางหนึ่งคือผลตอเนื่อง ที่มี
แบบแผนของการกระทําที่เกิดขึ้นจากการเรียนรูของบุคคลที่อยูในสถานการณแหงการสังสรรค
น้ัน๒๔ 
 งามพิศ  สัตยสงวน ใหความหมายของคําวา บทบาทคือ พฤติกรรมที่คาดหวัง
สําหรับผูอยูในสถานภาพตาง ๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร เปนบทบาทที่คาดหวังโดยกลุมคน
หรือสังคม  เพื่อใหคูสัมพันธมีการกระทําระหวางกันทางสังคมได  รวมทั้งสามารถพยากรณ  
พฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นได๒๕ 
 กมลรัตน  หลาสุวงษ เปนนักสังคมวิทยา กลาววา บุคคลแตละคนจะตองมีตําแหนง
และบทบาทควบคูกันไปซึ่งไมเหมือนกัน บทบาทจะมีมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับลักษณะของ
สังคมที่เขาสังกัดอยู ตลอดจนลักษณะของบุคคลในสังคมนั้น๒๖ 
 สนิท  สมัครการ ใหความเห็นวาบทบาทเปนตัวแทนในลักษณะที่เคลื่อนไหวได  
(Dynamic) ของสถานภาพบุคคลแตละคนไดถูกสังคมกําหนดสถานภาพไว และมีความสัมพันธ

                                                            

 ๒๓ ราชบัณฑิตยสถาน ,  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พุทธศักราช  ๒๕๒๕ ,  
(กรุงเทพมหานคร:  สํานักพิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๕), หนา ๔๙๕. 

 ๒๔ จีรพันธ กาญจนจิตรา,  สังคมวิทยามานุษยวิทยาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๒๒), หนา ๒๐. 

 ๒๕ งามพิศ  สัตยสงวน,  หลักมานุษยวิทยาวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ธรรมสภา,๒๕๓๘),  หนา ๙๖. 

 ๒๖ กมลรัตน หลาสุวงษ, จิตสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยศรีนครินทรว
โรฒ, ๒๕๒๗), หนา ๕๒. 



๑๔ 

กับสถานภาพอื่น ๆ เม่ือบุคคลน้ันไดนําเอาสิทธิและหนาที่ตาง ๆ อันมีอยูในสถานภาพของเขา
ออกมาใชก็หมายความวาเขากําลังสวมบทบาทของเขาอยู๒๗ 
 สุชา  จันทรเอม กลาววา บทบาท เปนสิ่งที่บุคคลในสถานภาพตาง ๆ พึงกระทํา  
น่ันคือ  เม่ือสังคมกําหนดสิทธิและหนาที่  ใหสถานภาพใดอยางไรแลว  บุคคลในสถานภาพนั้น
จะตองประพฤติหรือปฏิบัติตามหนาที่ที่กําหนดไว๒๘ 
 สุขุม  ศรีบุรินทร บทบาท หมายถึงพฤติกรรมหรือการหนาที่ของสถานภาพ เมื่อ
ปจเจกชนมีหรือสถานภาพทางสังคม ก็จะมีการปะทะสังสรรค กระทําหรือประพฤติปฏิบัติตาม
สถานภาพนั้น ๆ๒๙ 
 อุทัย  หิรัญโต ไดใหความหมายคําวา บทบาท คือ หนาที่ หรือ  พฤติกรรมอันพึง
คาดหมายของบุคคลแตละคนในกลุมหรือสังคม หรือวัฒนธรรมของกลุมหรือสังคมนั้นกําหนด
ขึ้น ฉะนั้น บทบาทจึงเปนแบบแหงความประพฤติของบุคคลในสถานะที่พึงมีตอบุคคลอื่นใน
สถานะอีกอยางในสังคมเดียวกัน๓๐ 
 สรุปไดวา บทบาทเปนแบบแผนของความตองการ  เปาหมาย  ความเชื่อ  ความรู
และการกระทําที่สมาชิกขององคกรคาดหวังวาควรจะเปนไปตามลักษณะ  ชนิดของตําแหนงที่
เปนอยูทุกตําแหนงจะถูกสมาชิกขององคกรคาดหวังไวในระดับหน่ึงวาพฤติกรรมของคนที่อยูใน
ตําแหนงน้ัน  ควรทําอยางไร  มีพฤติกรรมอยางไร  คือ  บทบาทของแตละคนที่อยูในตําแหนงน้ัน  
ควรจะมีอะไรบาง ครอบคลุมไปถึงภาระหนาที่ของตําแหนงนั้น ๆ  ดวย 

๒.๑.๓ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 ๑) ผูบริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษาแตละ
แหงทั้งของรัฐและเอกชน 
 ๒) บทบาทผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่ของ
ผูบริหารโรงเรียนเม่ือเขามาดํารงตําแหนง๓๑ 
                                                            

 
๒๗ สนิท สมัครการ,  มานุษยวิทยาเบื้องตน,  (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพมหาดไทย กรม

ราชทัณฑ , ๒๕๑๐),  หนา ๑๙๕ 
 ๒๘ สุชา จันทรเอม,  จิตวิทยาเบื้องตน,  (กรุงเทพมหานคร :  ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔),       
หนา  ๒๘ 

 ๒๙ สุขุม ศรีบุรินทร,  สังคมวิทยาเบื้องตน,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครรินทรวิ
โรฒ, ๒๕๒๕), หนา ๒๘. 
 ๓๐ อุทัย หิรัญโต, สารานุกรมศัพทสังคมวิทยา มานุษยวิทยา, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนส
โตร, ๒๕๒๖), หนา ๑๙๗. 
 

๓๑ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ), ๒๕๔๖), 
หนา ๑๐๑. 



๑๕ 

 บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนในการจัดการโรงเรียนประถมศึกษา มีดังน้ี๓๒ 
 ๑. บทบาทการจัดการงานวิชาการ ไดแก งานหลักสูตร งานการสอน งานประเมินผล
การเรียนการสอน และงานนิเทศการศึกษา 
 ๒. บทบาทหนาที่ในการสนับสนุนวิชาการ ไดแก การจัดสายงานการจัดบุคลากรเขา
สายงาน การจัดการทรัพยากรและเครื่องอํานวยความสะดวกในการทํางาน การจัดอบรมเพ่ิมพูน
ความรูบุคลากร การวางแผนดําเนินงาน การจัดประเมินผลการทํางาน 
 ๓. บทบาทหนาที่ในการประสานงาน การประสานงานของผูบริหารมีเหตุผลที่สําคัญ 
คือ การใหงานตาง ๆ ที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงานยอยที่อยูในโรงเรียน ไดดําเนินการ
ไปอยางสอดคลองสัมพันธกัน เพ่ือใหงานของโรงเรียนบรรลุตามที่กําหนดไว 
 อํานาจหนาที่ของสถานศึกษา ตามกฎหมายการศึกษากําหนดไวดังน้ี๓๓ 
 ๑. กฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ 
 ๑.๑ การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด (ม.๒๒) 
 ๑.๒ การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญทั้งความรูและคุณธรรม (ม.๒๓) 
 ๑.๓ จัดการประเมินผูเรียน พิจารณาจากพฤติกรรมการเรียนและ กิจกรรม       
(ม.๒๖) 
 ๑.๔ จัดทําสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค ของหลักสูตรแกนกลาง ในสวนที่
เก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือเปน
สมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมประเทศชาติ (ม.๒๗ วรรคสอง) 
 ๑.๕ รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น
เอกชน องคกรเอกชน องคกรการวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทาง
สังคมอ่ืนสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน (ม.๒๙) 
 ๑.๖ พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  และสงเสริมใหผูสอน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน (ม.๓๐) 
 ๑.๗ บริหารและจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และ
การบริหารทั่วไปตามที่กระทรวงกระจายอํานาจมาให (ม.๓๙) 
 ๑.๘ คณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.๔๐) 

                                                            
                   

๓๒ ป รี ช า  คั ม ภี ร ป ก รณ ,   ก า ร พั ฒน า โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ,  ( น น ท บุ รี  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๙), หนา ๒๗๙.  
 

๓๓ กระทรวงศึกษาธิการ ,  แนวทางการบริหารจัดการโรงเ รียนท่ีเปนนิติบุคคล ,
(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๖), หนา ๒๑๑. 



๑๖ 

 ๑.๙ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา (ม.๔ วรรค ๔) 
 ๑.๑๐ จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและจัดทํารายงาน
ประจําป เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชน (ม.๔๘) 
 ๑.๑๑ ใหความรวมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐาน ที่มีขอมูลเก่ียวของกับ
สถานศึกษาตามคํารองขอ ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ
บุคคลหรือหนวยงานภายนอก ที่ทําการประเมินคุณภาพนอกสถานศึกษา (ม.๕๐) 
 ๑.๑๒ ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชน ใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและยก
ยองเชิดชูผูสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (ม.๕๗) 
 ๑.๑๓ ปกครอง บํารุงรักษา ดูแลใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของ
สถานศึกษา ทั้งที่เปนที่ราชพัสดุตามกฎหมายวาดวยที่ราชพัสดุและเปนทรัพยสินอ่ืน รวมทั้ง
จัดหารายไดจากบริการของสถานศึกษา และเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาที่ไมขัดหรือแยงกับ
นโยบายวัตถุประสงค และภารกิจหลักของสถานศึกษา (ม.๕๙ วรรค ๑) 
 ๑.๑๔ พัฒนาบุคลากร ใหมีความรูความสามารถและทักษะในการใชเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา (ม.๖๕) 
 ๑.๑๕ พัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ม.๖๖) 

 
กอรตัน (Gorton) ไดสรุปบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาไว ๖ ประการคือ๓๔        
     ๑) บทบาทในฐานะเปนผูบริหาร          
 ๒) บทบาทในฐานะเปนผูนําในดานการสอนหรือดานวิชา       
 ๓) บทบาทในฐานะเปนผูรักษาระเบียบวินัย  
 ๔) บทบาทในฐานะเปนผูสงเสริมมนุษยสัมพันธ  
 ๕) บทบาทในฐานะเปนผูประเมินผล  

  ๖) บทบาทในฐานะเปนผูแกปญหาความขัดแยง 
 
 เซอรจิโอวานนีและคารเวอร (Sergiovanni and Carver) ไดเสนอแนะผูบริหาร
สถานศึกษาควรจะตองแสดงความเปนผูนําใน ๓ ประการตอไปน้ี๓๕ 
 ๑. พฤติกรรมของผูบริหาร ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองแสดงความเปนผูนํา โดย
การมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับเกียรติและศักด์ิศรีของตําแหนง จะตองประสานกิจกรรมตางๆ 

                                                            

 ๓๔ Richard D. Gorton, School Administration and Supervision, (Dubuque: Wm. C. 
Brown, 1973), p 71. 
 ๓๕ Thomas J. Sergiovarnni and Fred D. Carver, the School Executive: A Theory of 
Administration, ๒nd ed. (New York: Harper and Row, 1980), P 168-180 



๑๗ 

ของกลุม พฤติกรรมของผูบริหารมีอิทธิพลตอโครงสรางกระบวนการ และวิธีการทํางาน และมี
อิทธิพลตอขวัญของครูอาจารย พฤติกรรมของนักเรียน เน้ือหาสาระของหลักสูตร หัวหนา
สถานศึกษาจะตองแสดงพฤติกรรมของผูบริหารใน ๒ ลักษณะคือ (๑) พฤติกรรมมุงงาน คือมุง
ในการปฏิบัติภารกิจของกลุมใหสําเร็จ (๒) พฤติกรรมมุงคน คือสนใจในบุคคลที่เก่ียวของ เชน
ใหความสนใจในเรื่องเก่ียวกับความมุงม่ัน ความปลอดภัย การยอมรับนับถือ ศักด์ิศรีคุณคาใน
ความเปนคน 

๒. พัฒนาคนอ่ืน การพัฒนาคนจะตองพัฒนาทั้งที่ผูเรียน และผูสอน จะตองพัฒนา
ศักยภาพของผูนํารุนใหมใหเกิดขึ้น หากบุคคลในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาทั้งความสามารถ
และจิตใจจนถึงระดับที่พึงปรารถนาแลว เชื่อไดวา สถานศึกษายอมสามารถบรรลุเปาหมายได 

๓. หนาที่ของผูนํากลุม หนาที่สถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทผูนําของกลุมใน ๒ 
ประการคือ (๑) บทบาทในการปฏิบัติภารกิจของกลุม คือผูบริหารจะตองแสดงบทบาทในการ    
ทํางานใหสําเร็จ (๒) บทบาทในการสรางกลุม เปนบทบาทที่ทําใหกลุมคงอยูตอไปไดและมีความ
เจริญ ผูบริหารจะตองสนใจพฤติกรรมของคน และสรางความกลมเกลียวสมานฉันทภายในกลุม
ปลูกจิตสํานึกใหสมาชิกสนใจที่จะทํางานแบบใหมที่ดีกวา 

 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหภาพที่ชัดเจนของโรงเรียนวิถีพุทธวา  
เปนสถานศึกษาที่ดําเนินตามแนวทางของพุทธ คือ ทานผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน๓๖ น่ันคือ โรงเรียน
ระบบปกติทั่วไป ที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการ
พัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณา
การ๓๗   
 สุมน อมรวิวัฒน กลาวไววา ไตรสิกขาเปนระบบและกระบวนการของชีวิตซึ่ง
ครอบคลุมหลักการพัฒนามนุษย โดยใชชีวิต วิถีชีวิต และการพัฒนาชีวิตที่ดี เปนโจทยหลัก จึง
ครอบคลุมทุกมิติ ทุกกลุมสาระ ทุกพ้ืนฐานของสังคม กลมกลืนไดสัดสวน สมดุลและเชื่อมโยงกบั
ธรรมชาติ มีลักษณะเปนองครวม หลอหลอมเกิดประโยชน นําไปสูการพัฒนาเต็มศักยภาพ
ผูเรียน พัฒนาทั่วทั้งกาย จิต และปญญา ผลการศึกษาเต็มสนองตอบการพัฒนาชีวิตตามวิถีทาง

                                                            

 ๓๖ สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,     

แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคา

และพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.) ๒๕๔๘), หนา อนุโมทนา. 

 ๓๗ สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,     

แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๔. 



๑๘ 

ที่ดี ถูกตอง กลมกลืนกับความเปนจริงของชีวิตและสังคม เปนการศึกษาท่ีกระจางชัดแจมแจง
โลก สองชีวิต สวางเย็น ดุจเดือนเพ็ญฉะน้ี๓๘    
 ดังน้ัน หลักไตรสิกขา จึงถือวา เปนหลักการบูรณาการทางการศึกษาตามนัยแหง
พุทธธรรม ที่โรงเรียนวิถีพุทธตองยึดเปนหลักการสําคัญในการจัดการศึกษา 
 พระมหาพงศนรินทร  ฐิตวํโส  กลาววา การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน  ผูบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  เพ่ือ
สงเสริมเอกลักษณของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ (๑) การมีทัศนคติ และคานิยมที่ดีงามตอตนเอง  
สังคม และโลกที่ตนอยู (๒) การตระหนักรูวา ทุกคนตางก็อยูในฐานะผูที่ตองเรียนรู มิใชเพียง
การใหการศึกษาแกเด็ก พัฒนาแตเด็กเทาน้ัน (๓) การเปนกัลยาณมิตรระหวางกัน๓๙ 
 วรภาส ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ  กลาววาหลักพุทธธรรม ที่สอดคลองกับ
หลักการบริหารและเหมาะควรแกผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ครอบคลุมหลักการครองตน  ครอง
คน  ครองงาน จํานวน ๗ หลักธรรม ไดแก ธรรมอันทําใหงาม ๒, สุจริต ๓, ฆราวาสธรรม ๔, 
สังคหะวัตถุ ๔, กัลยาณมิตร ๗, สัปปุริสธรรม ๗ และโยนิโสมนสิการ ๑๐๔๐ 
 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ  ไดสรุปบทบาทที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษาไว ๓ 
ประการคือ (๑) บทบาทในฐานะผูบริหาร (๒) บทบาทในฐานะผูนําทางวิชาการ และ (๓) 
บทบาทในฐานะเปนหัวหนาของกลุม   
 การบริหารสถานศึกษา หรืออาจจะใชเรียกวาการบริหารโรงเรียนตามที่เรียกแตกอน
ก็ได การบริหารสถานศึกษานั้น เปนภารกิจที่สําคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองกําหนด
แผนงาน วิธีการ ตลอดจนขั้นตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ  เพราะถาระบบ
บริหารภายในสถานศึกษาไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืน ๆ ของหนวยงานได ดังนั้น
ความสําเร็จหรือความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงขึ้นอยูกับสมรรถภาพของผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสําคัญ นักวิชาการดานการศึกษาไดใหนิยามหรือความหมายของการบริหาร
โรงเรียน   (การบริหารสถานศึกษา) ไวดังน้ี๔๑ 
                                                            

 ๓๘ สุมน อมรวิวัฒน, ปฏิบัติงานใหเปนปฏิบัติธรรม ; เอกสารอางอิงชุดท่ี ๓: ๓ แนวความคิด

หลักจากการศึกษาตามนัยพุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงเรียนรุงอรุณ,๒๕๔๕),หนา 

๔๒. 

 ๓๙ พระมหาพงศนรินทร  ฐิตวํโส, การศึกษาแนวพุทธ, โรงเรียนวิถีพุทธ, ยุทธศาสตรชาติ

เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน, ๒๕๕๑, หนา ๑.     

 ๔๐ วรภาส  ประสมสุข และนิพนธ  กินาวงศ, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, 

วารสารศึกษาศาสตร, ปท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐) : ๗๓. 
 

๔๑
 เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ, ปญหาและแนวโนมเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนใน

การบริหารการศึกษา, ในการประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปญหาและแนวโนมการบริหารการศึกษา,
(นนทบุรี: คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หนา ๓๑. 



๑๙ 

 ภิญโญ สาธร  ใหความหมายการบริหารโรงเรียนวา กิจการตาง ๆที่บุคคลหลายคน
รวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกในสังคมในทุก ๆดาน เชน  
ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม คุณธรรม เพ่ือใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดีและมี
ประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผนทั้งในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน๔๒ 
 สมคิด บางโม กลาววา การบริหารโรงเรียนเปนแหลงพัฒนาประชากรของประเทศที่
สําคัญยิ่ง เปนหนวยงานที่ใช คน เงิน วัสดุอุปกรณ จํานวนมากมาย หากการจัดการบริหารงาน
ในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนที่สําเร็จออกไปยอมมี
ประสิทธิภาพต่ํา ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาประเทศยอมลาชาตามไปดวย๔๓ 
 พนัส หันนาคินทร ไดใหทรรศนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนไววา เปนภารกิจของ
ผูบริหารเพ่ือใหงานบรรลุตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว ทั้งยังตั้งขอสังเกตวาการบริหารโรงเรียน
มุงหวังที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพ๔๔ 
 นพพงษ บุญจิตราดุล ใหความหมายการบริหารโรงเรียนไววา หมายถึงกิจกรรม  
ตาง ๆ ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมมือกันดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึง่ 
หรือหลายอยางที่บุคคลรวมกําหนด โดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบ และใชทรัพยากร 
ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ ที่เหมาะสม ผูบริหารโรงเรียนมีภารกิจที่ตองปฏิบัติทั้งในโรงเรียน และ
นอกโรงเรียน ในการดําเนินงาน ๕ ประการ คือ 
 
 ๑. การใหโอกาสทางการศึกษาหรือปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียน 
 ๒. บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
 ๓. บริหารงานเก่ียวกับชุมชนและการประชาสัมพันธโรงเรียน 
 ๔. บริหารงานเก่ียวกับอาคารสถานที่  ธุรการ  การเงิน และการใหบริการ 
 ๕. บริหารงานกิจการนักเรียน๔๕ 

                                                            

 
๔๒

 ภิญโญ   สาธร , หลักการบริหารการศึกษา , พิมพครั้ ง ท่ี  ๓ , (กรุง เทพมหานคร :                   
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๙), หนา ๒. 

 
๔๓

 สมคิด  บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร:  สถาบันราชภัฏ
พระนคร, ๒๕๔๔), หนา ๑๕๓. 

 
๔๔

 พนัส หันนาคินทร, หลกัการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), 
หนา ๒๕. 

 
๔๕

 นพพงษ  บุญจิตรดุลย, กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ, 
๒๕๔๐), หนา ๑๒๘. 



๒๐ 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติใหความหมายการบริหาร
โรงเรียนไววา ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารการศึกษา มี
วิสัยทัศนที่กวางไกล เพ่ือกําหนดเปาหมาย กําหนดยุทธศาสตรในการจัดการศึกษาไดอยางเปน
รูปธรรมและมีความเปนไปได รูและเขาใจภารกิจ ตลอดจนขอบขายของงานที่รับผิดชอบอยาง
ชัดเจน๔๖ 
 นิพนธ กินาวงศกลาววา การบริหารโรงเรียน คือกระบวนการตางๆ ในการ
ดําเนินงานของกลุมบุคคล ซ่ึงเรียกวา ผูบริหาร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบริการทางการศึกษา
แกสมาชิกในสังคม๔๗ 

 สรุปไดวา  การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา เปนกิจกรรมทางการศึกษาที่จะตอง
ทําเปนกระบวนการ โดยกลุมบุคคลตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว น่ันก็คือการพัฒนา
สมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพที่สังคมตองการ และเปนภารกิจที่
สําคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองนําองคกรใหอยูรอด ตองกําหนดแผนงาน วิธีการ 
ตลอดจนขั้นตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางเปนระบบ โดยพ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐ ที่มีไม
มากนักดวยความประหยัด ใชทรัพยากรใหคุมคา ทั้งคน เงิน เวลาและทรัพยสินอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ไดสรุปแบบสอบถามของผูบริหาร จากการสัมมนา
ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน ๔๒ คน มีความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะดานความรู ความสามารถ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่จําเปนสําหรับการบริหารงาน ดังน้ี 

๑) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
๒) มีความกาวหนาทันเหตุการณ 
๓) มีประสบการณ ความสามารถ ความรอบคอบ ความรูกวางขวาง 
๔) มีความเฉลียวฉลาด และปฏิภาณไหวพริบ 
๕) มีความสามารถในการใชเหตุผลแกปญหา  

 
 
 

                                                            

 
๔๖

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐), หนา ๗. 

๔๗
 นิพนธ กินาวงศ, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (พิษณุโลก: ตระกูลไทย, 

๒๕๔๓), หนา ๑๒. 



๒๑ 

๖) มีความรูในสถานการณตาง ๆ ไดเปนอยางดี มีความรูและทักษะเหนือชาวบาน๔๘ 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดมาตรฐานเฉพาะ
ตําแหนงเก่ียวกับความรู ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน ไวดังน้ี 

๑. มีความรูความเขาใจในงานที่ปฏิบัติ 
๒. มีความเขาใจกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบแผนงานที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
๓. มีความรูทั่วไปเกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  และมีความรูความเขาใจ

ในนโยบายที่เก่ียวของกับสถานศึกษา 
๔. มีความเขาใจนโยบายและแผนงานของกรม กระทรวงเจาสังกัด 
๕. มีความรูความเขาใจนโยบายของรัฐบาล  ปญหาดานการเมือง  เศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ๔๙ 

 สุพจน  พันธชูเพชร ไดกลาวถึงกระบวนการในการบริหารงานของกูลิค และ  เออร
วิค (Luther H.Gulick and Lyndall Urwick)  ซ่ึงไดเสนอกระบวนการบริหารไว  ๗  ประการ  ซ่ึง
เรียก  ยอ ๆ วา “POSDCoRB”  กระบวนการบริหารน้ีไดสรุปไวในหนังสือ “Papers on the 
Science of Administration”  ในป ค.ศ. ๑๙๓๖  โดยมีกระบวนการบริหาร  ดังนี้๕๐ 
 ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนแนวทางในการปฏิบัติงาน
ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
 ๒) การจัดหนวยงาน (Organizing)  หมายถึง การจัดโครงสรางอํานาจหนาที่ การ
แบงสวนงาน การจัดสายงาน 
 ๓) การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดานบุคลากร อันไดแก การ
จัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางาน การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 ๔) การอํานวยการ (Direction)  หมายถึง การดําเนินการในการตัดสินใจ และการสั่ง
การในกิจการตาง ๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะทั่ว ๆ ไป และใน
ลักษณะเฉพาะ ตลอดจนการใหคําแนะนําและการควบคุมการปฏิบัติงาน 
 ๕) การประสานงาน (Coordinating)  หมายถึง การรวมมือในการปฏิบัติงานในสวน
ตาง ๆ ใหประสานสอดคลองกันและกลมกลืนกัน 

                                                            

         
๔๘

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, เกณฑมาตรฐานผูบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐), หนา ๔. 

 
๔๙

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือคณะกรรมการการประถมศึกษา-

อําเภอ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑), หนา ๖. 

 
๕๐

 สุพจน พันธชูเพชร,“การศึกษากระบวนการบริหารงานของผูอํานวยการสามัญศึกษาจังหวัด”, 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๑๒. 



๒๒ 

 ๖) การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานให
ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหว และความกาวหนาของกิจการใน
หนวยงาน 
 ๗) งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบ และรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ การทําบัญชี 
 จากแนวคิดดังกลาว  สรุปคุณลักษณะของผูบริหารดานความรู  คือ  มีความรูดาน
งานธุรการ งานสารบรรณ สามารถปรับสํานักงานของตนใหนาอยู สะอาด เปนสัดสวน และมี
ความเปนระเบียบ รวมทั้งสามารถเขาใจกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎเกณฑตาง ๆ มีความรู
ความเขาใจในนโยบายทั้งของกรมและกระทรวงที่สังกัด นโยบายของรัฐแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม โดยสรุปคือ ผูบริหารตองรูตน รูคน และรูงาน น่ันเอง 

 

 เคเนเซวิวิช (Knezevich) เสนอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ๑๗ ประการ 
คือ๕๑ 
 ๑. บทบาทการเปนผูกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction setter) ผูบริหาร
จะตองชวยใหหนวยงานบรรลุเปาหมายได ดังนั้นจึงจําเปนตองมีความสามารถในการชี้แจง ทํา
ความเขาใจ เขียนวัตถุประสงคของหนวยงาน 
 ๒. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader catalyst) บทบาทน้ีจําเปนจะตองมี
ความสามารถในการจูงใจ กระตุน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษยในองคการ มีทักษะใน
กระบวนการกลุม 
 ๓. บทบาทเปนนักวางแผน (Planner) จะตองมีความสามารถในการคาดคะเน
เหตุการณในอนาคต เตรียมบุคลากรใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหม ๆ ที่จะเกิดขึ้น มีความรู
ความเขาใจในการวางแผน 
 ๔. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision maker) บทบาทน้ีจะตองมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับทฤษฎีตาง ๆ ของการตัดสินใจ มีความสามารถในการตัดสินใจ 
 ๕. บทบาทเปนผูจัดองคการ (Organizer) ผูบริหารจําเปนตองออกแบบขยายงาน 
และกําหนดโครงสรางขององคการขึ้นใหม ผูบริหารจําเปนจะตองเขาใจพฤติกรรมขององคการ 
 ๖. บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง (Change manager) ผูนําจะตองนําการเปลี่ยนแปลง
มาสูสถาบันเพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพของสถาบัน 

                                                            

 
๕๑

 เคเนเซวิวิช (Knezevich) อางใน Richard D. Gorton, School Administration and 
Supervision (Dubuque: Wm. C Brown,1983), p. 71.  



๒๓ 

 ๗. บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) ผูบริหารจะตองมีความเขาใจรูปแบบ
การปฏิสัมพันธของมนุษย เขาใจเครือขายของการสื่อสาร วิธีนิเทศ เขาใจระบบการรายงานที่ดี 
จึงจะสามารถประสานกิจกรรมตาง ๆไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๘. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
สื่อสารทั้งการพูดและการเขียน รูจักใชสื่อตาง ๆ เพ่ือการสื่อสาร 
 ๙. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (Conflict manager) ผูบริหารจะตองเขาใจความ
ขัดแยง จะตองมีความสามารถในการตอรอง ไกลเกลี่ย จัดการกับความขัดแยงและแกปญหา
ความขัดแยง 
 ๑๐. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problems manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถ
ในการวินิจฉัยปญหา แกปญหา 
 ๑๑. บทบาทเปนผูจัดระบบ (Systems manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถใน
การวิเคราะหระบบและกระบวนการที่เก่ียวของ จะตองเขาใจในการนําทฤษฎีทางการบริหารไป
ใชประโยชน 
 ๑๒. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional) ผูบริหารจะตองมีความ
เขาใจในระบบการเรียนรู การเจริญและการพัฒนาการของมนุษย เขาใจทฤษฎีการสรางและ
พัฒนาหลักสูตร 
 ๑๓. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personnel) ผูบริหารตองมีความสามารถในเทคนิค
ของการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง การประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของบุคคล 
 ๑๔. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource) ผูบริหารจะตองมีความสามารถใน
การเงินงบประมาณ สามารถในการบริหารวัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง การบํารุงรักษา 
 ๑๕. บทบาทเปนผูประเมิน (Appraiser) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
ประเมินความตองการ การประเมินระบบ วิธกีารทางสถิติ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
 ๑๖. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ (Public relater) ผูบริหารจะตองมีทักษะในการ
สื่อความหมาย รูจักวิธีสรางภาพพจนที่ดี รูจักและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและวิธีการ
ตาง ๆ  
 ๑๗. บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial head) ผูบริหารจําเปนจะตองใช
ความสามารถในบทบาทตาง ๆ ที่กลาวมาเพ่ือแสดงบทบาทนี้ 
 
 



๒๔ 

 ธีระ รุญเจริญ  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาของนักการศึกษาไว
ดังน้ี๕๒ 
 ๑) บทบาทในการบริหารงานบุคคล เม่ือมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการจาก
กระทรวงไปยังสถานศึกษา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยจะ
เปนการบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ ความรับผิดชอบของผูบริหารจะมากขึ้น ซ่ึง
นอกจากจะตองบริหารจัดการใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดแลว จะตองบริหาร
หนวยงานใหเปนไปตามบทบาทหนาที่ ที่กฎหมายกําหนด เชน การสรรหาบุคคล การเลื่อนขั้น 
เลื่อนตําแหนง หรือการใหความดีความชอบ การดําเนินการทางวินัย ผูบริหารจะตองเปนนัก
บริหารมืออาชีพทันสมัย และมีลีลาการบริหารจัดการที่สอดคลองกับหลักการบริหารกิจการบาน
และสังคมที่ดี (Good Governance) อันไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส 
หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา และหลักความรับผิดชอบ 
 ๒) บทบาทในการบริหารงบประมาณและการเงิน ผูบริหารควรมีกระบวนการ
พิจารณางบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ดังน้ี 
 ๒.๑ การจัดทํางบประมาณ โดยสถานศึกษาเสนอเปาหมายและความตองการ
งบประมาณ ในขั้นตอนนี้ ผูบริหารจะตองทําแผนงบประมาณระยะปานกลาง ๓ ป ประกอบดวย
การกําหนดเปาหมาย จํานวนนักเรียนลวงหนา ๓ ป ประกอบดวยการประมาณการงบประมาณ 
การกําหนดวงเงินงบประมาณขั้นต่ํา (Based Line Budget) ที่ตองการขอในแตละป 
  ๒.๒ การจัดสรรงบประมาณ ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณโดยแบงออกเปนงบ
ลงทุนและงบดําเนินการงบรายหัว 
  ๒.๓ การบริหารอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพและไดผลตามเปาหมาย ทั้งงบ
ลงทุน งบดําเนินการและงบรายหัว ทั้งนี้ตองอยูภายใตเง่ือนไขของกฎระเบียบที่เก่ียวของกับ
เรื่องนั้นๆ  
  ๒.๔ การติดตาม ตรวจสอบ และรายงาน ผูบริหารตองมีความสามารถสูงในการ
ติดตามตรวจสอบ และรายงานอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักเสมอวา 
บทบาทของผูบริหารในการบริหารงบประมาณและการเงินจะอยูภายใตการบริหารในรูปแบบ
คณะกรรมการเสมอ 
 ๓) บทบาทเกี่ยวของกับการประกันคุณภาพทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามี
บทบาทสําคัญในการบริหารจัดการ สงเสริมสนับสนุนอํานวยความสะดวก ใหคําปรึกษาและดูแล
ใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาที่ทุกฝายเขามามีสวนรวม โดยสรุปไดดังน้ี 

                                                            

 
๕๒

 ธีระ รุญเจริญ, การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร 
: U.L.T. เพรส, ๒๕๔๖), หนา ๙๗. 



๒๕ 

 ๓.๑ ศึกษาคนควา และพัฒนาตนเองใหมีความรูความเขาใจ มีวิสัยทัศน เห็น
ความสําคัญและมีเจตคติที่ดีตอการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
 ๓.๒ สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาใหเกิดขึ้นแกบุคลากรในสถานศึกษา 
 ๓.๓ สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา การประกัน
คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอกใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 
 ๓.๔ แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 ๓.๕ เตรียมวางแผนและจัดทําระบบขอสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
 ๓.๖ การดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ๓.๗ การตรวจสอบและติดตาม การสรางเครื่องมือในการประเมินการดําเนินการ
ประเมินการวิเคราะหขอมูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
 ๓.๘ การรับการประเมินภายนอก ผูบริหารมีบทบาทสําคัญคือ เปนแกนนําในการ
เตรียมการหรือวางแผนใหสถานศึกษาพรอมกับการประเมิน เปนผูประสานงานและผูอํานวย
ความสะดวก เปนผูชี้แจงทําความเขาใจหรือใหขอมูลสารสนเทศเพ่ิมเติม แกคณะผูประเมิน
ภายนอก เปนผูตรวจสอบและลงนามรับทราบในการรายงานการประเมินของคณะผูประเมิน
ภายนอก และนําผลการประเมินภายนอกไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๔) บทบาทในการจัดการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารมีบทบาทสําคัญใน
การสนับสนุนครู ซ่ึงเปนบุคลากรหลัก และมีบทบาทสําคัญที่สุด ในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญดังน้ี 

๔.๑ สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
๔.๒ การพัฒนาหลักสูตร 
๔.๓ การจัดหาแหลงการเรียนรู 
๔.๔ การวิจัยในชั้นเรียน 
๔.๕ การจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ และเครื่องมือเคร่ืองใช 
๔.๖ การจัดหางบประมาณสนับสนุน 
๔.๗ การเผยแพรผลงาน 
๔.๘ การใหขวัญกําลังใจ 
๔.๙ บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
๔.๑๐ บทบาทในการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 



๒๖ 

 ๕) บทบาทในการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารมีบทบาทดังน้ี๕๓ 
๕.๑ การพัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติงานปฏิรูปการเรียนรู 
๕.๒ การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 
๕.๓ การพัฒนาความกาวหนาของครู 

 ธีระ รุญเจริญไดกลาววา บทบาทของผูบริหารที่ผานมาไดแก เร่ืองบุคลากร เร่ือง
ของนักเรียน เรื่องโรงเรียนกับชุมชน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การเงินและการจัดการ 
การจัดส่ิงอํานวยความสะดวก และความสัมพันธระหวางงานตาง ๆ การวางแผนการจัดองคการ 
การนําและการควบคุม และในปจจุบันนี้ ผูบริหารตองเพ่ิมการฝกฝนทางการเปนผูนํา ทางการ
สอน และผูนําทางการสอนจะตองคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ีอยูเสมอคือ๕๔ 

๑. สามารถทํางานรวมกับครูในโรงเรียน 
๒. สามารถแบงปนความรูทางการวิจัยกับผูรวมงาน 
๓. การนํากระบวนการประเมินผลไปใช 
๔. การที่จะรูวาอะไร ที่กําลังเกิดขึ้นในทุก ๆ ชั้นเรียน 

 ๕. การจัดหาบทความที่เปนประโยชน หรือผลงานวิจัยตาง ๆ ใหกับครูทางใดก็ได 
พยายามที่จะพูดหรือเสนอผลงานวิจัยที่คนพบที่คิดวาเปนประโยชนกับโรงเรียนและครูและเปน
สิ่งกําลังทันสมัยโดยใหครูคิดวาเปนเพียงผูที่จะกระตุนใหครูไดติดตามเทาน้ัน 
 ๖. บทบาทในการพัฒนาตนเอง 
 ๗. บทบาทในการควบคุมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณครู ผูบริหารสถานศึกษา
ดําเนินการไดดังน้ี 
  (๑) ใชจรรยาบรรณครูเปนเคร่ืองมืออยางหนึ่งในการประเมินครู  
   (๒) ใชจรรยาบรรณครูเปนเครื่องมือในการบริหารดวยการสอดสองดูแลและ
ควบคุมความประพฤติและการปฏิบัติตนของครู 
  (๓) ประเมินครูเปนรายบุคคล 
  (๔) ใหครูประเมินตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู แลวกําหนดแนวทางใน
การพัฒนา 
  (๕) นิเทศควบคุม ตรวจสอบและปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง 

                                                            

 
๕๓

 ปรัชญา เวสารัชช, ชุดฝกอบรมผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ประมวลสารการพิมพ, 
๒๕๔๕), หนา ๒๑๐.  

 
๕๔

 ธีระ รุญเจริญ, การบริหารเพื่อการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู,  (กรุงเทพมหานคร:            
เยลโลการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๘๓. 



๒๗ 

 ๘. บทบาทในการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนและทองถิ่นในการจัดการศึกษา
ผูบริหารมีบทบาท ดังน้ี 
  (๑) บทบาทวิเคราะหสภาพชุมชนและทองถิ่น 
  (๒) บทบาทการแสวงหาความรวมมือจากชุมชนและทองถิ่น 
  (๓) บทบาทในการสนับสนุนและพัฒนาชุมชน 
  (๔) บทบาทการมีสวนรวมกับการบริหารสวนทองถิ่น 
 
 บทบาทของผูบริหารในโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปน
สําคัญ สรุปไดดังน้ี๕๕ 
 ๑. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคของครูและ
นักเรียน 
 ๒. เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School 
Based Management: SBM) 
 ๓. เปนผูนําดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาการเรียนรู 
 ๔. เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 
 ๕. เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานที่เก่ียวของ  
 ๖. เปนผูนําในการบริหารงานประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางานเปนทีม และสงเสริม
ใหครูทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน 
 ๗. เปนผูนําในการจัดการศึกษาและเปนเอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค 
 ๘. เปนผูนําในการบริหารคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
 ๙. เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใน
การเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 ๑๐. เปนผูนําในการจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 สรุปไดวา บทบาทของผูบริหารศึกษาที่จะดําเนินการบริหารสถานศึกษางานใน
โรงเรียนนอกจากจะดําเนินการในเร่ืองบริหารบุคลากร บริหารงานทั่วไป บริหารแผนงานและ
งบประมาณและบริหารวิชาการ ผูบริหารควรมีบทบาท ในดานเปนผูนําทางวิชาการ โดยเฉพาะ
หลักสูตรตาม พ.ร.บ.การศึกษา ๒๕๔๒ ผูบริหารจะตองมีความเขาใจเปนอยางดี สามารถนํา
สถานศึกษาไปสูทิศทางที่กําหนด เปนผูนําการประสานสัมพันธ เปนนักประชาสัมพันธที่ดี ทั้งใน
โรงเรียน ชุมชน และองคกรตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความเขาใจอันดี ตอกันและกัน เปนนัก
ประชาธิปไตย บริหารงานแบบมีสวนรวม ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เปนผูอํานวย

                                                            
 

๕๕ สุพล วังสินธ, “การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือปฏิรูปกระบวนการเรียนรู”, วารสารวิชาการ, 
ปท่ี ๗ (ก.ค. ๒๕๔๕) : ๑๖-๑๗.  



๒๘ 

ความสะดวกใหกับบุคลากร ในโรงเรียน ทั้งดานวิชาการ งานกิจการนักเรียน และงานอ่ืน ๆ 
สงเสริมใหบุคลากรใชเทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สงเสริมและพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ  
 
๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช 
หรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการ
พัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ๕๖   
 ผูเรียนไดเรียนรู ไดพัฒนาการกิน อยู ดู ฟง เปน โดยผานกระบวนการทาง
วัฒนธรรมแสวงปญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เปนรากฐานการดําเนินชีวิต๕๗ 
 ๒.๓.๑ ประวัติความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สืบเนื่องจากมหาเถรสมาคมไดมีมติเม่ือวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๔๔ มอบหมายให
พระธรรมวรเมธี เลขานุการแมกองธรรมสนามหลวง และพระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนผูแทนไปพิจารณาสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงกําลังจะประกาศใชในขณะนั้น 
 ผลการเจรจากับกรมวิชาการในสมัยนั้น ปรากฏวากระทรวงศึกษาธิการพรอมที่จะ
ประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเรียบรอยแลว ในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการได
ประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เม่ือวันที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ในหลักสูตรนี้มีเร่ือง
เก่ียวกับมาตรฐานวิชาพระพุทธศาสนาเพียงไมก่ีบรรทัด ดังตอไปน้ี 

 “มาตรฐาน ส.๑.๑ เขาใจประวัติ ความสําคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือ
ศาสนาที่ตนนับถือ และสามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปนหลักปฏิบัติในการอยูรวมกัน 
 มาตรฐาน ส.๑.๒ ยึดม่ันในศีลธรรม การกระทําความดี มีคานิยมที่ดีงาม และศรัทธา
ในพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ 
 มาตรฐาน  ส .๑ .๓  ประพฤติปฏิบัติ ตนตามหลักธรรม  และศาสนพิธี ของ
พระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ คานิยมที่ดีงาม และสามารถนําไปประยุกตใชในการ
พัฒนาตน บําเพ็ญประโยชนตอสังคม สิ่งแวดลอมเพ่ือการอยูรวมกันไดอยางสันติสุข” 
 เพ่ือชวยใหโรงเรียนทั่วประเทศมีรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปน
แบบเดียวกัน โดยไมมีการบิดเบือนหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา พระเทพโสภณ อธิการบดี

                                                            
 ๕๖ มหาวิทยา ลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยา ลัย , โรงเ รียนวิถีพุทธ ,  พิมพครั้ ง ท่ี  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๘๒. 
 

๕๗ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร :       
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๗.                       



๒๙ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงเสนอใหกระทรวงศึกษาธิการแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือจัดทํา
รายละเอียดสาระการเ รียนรูแกนกลางพระพุทธศาสนาสําหรับโรงเรียนทั่ วประเทศ 
กระทรวงศึกษาธิการจึงมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดังกลาวมีพระเทพโสภณเปนประธาน มี
กรรมการ ๖๓ รูป/คน เม่ือวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๔๕ 
 คณะกรรมการชุดน้ีจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูแกนกลางพระพุทธศาสนาและ
จัดพิมพเปนหนังสือเร่ือง “การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรูสังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔” สําเร็จ
เรียบรอยทันเสนอในที่ประชุมเรื่อง “หลักสูตรใหมเด็กไทยพัฒนา: หัวใจของการปฏิรูป
การศึกษา” ซ่ึงมี พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีเปนประธาน จัดที่สถาบันราชภัฎ
สวนดุสิต เม่ือวันที่ ๒๕  ธันวาคม ๒๕๔๕  พระเทพโสภณ ในฐานะประธานกรรมการจัดทํา
รายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนผูรายงานรายละเอียดสาระการเรียนรู
พระพุทธศาสนาตอนายกรัฐมนตรีซ่ึงไดเปดโอกาสใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องน้ีนานพอสมควร 
ผลจากการประชุมชี้แจงครั้งน้ี พอสรุปไดเปน ๓ ประการดังน้ี 

(๑) นายกรัฐมนตรีใหความเห็นชอบตอรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา 
และชื่นชมผังมโนทัศนของสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาพรอมกับเสนอแนะใหสาระการเรียนรู
อ่ืนทําผังมโนทัศนเชนเดียวกับสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา 

(๒) นายกรัฐมนตรีเห็นชอบใหสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนามี ๑ หนวยกิต ใน
ระดับมัธยมศึกษา คําวา ๑ หนวยกิตมีคาเทากับ ๒ ชั่วโมงตอสัปดาห 

(๓) ใหมีโรงเรียนวิถีพุทธนํารองจังหวัดละ ๒ โรงเรียน ในป ๒๕๔๖  
 เหตุที่ทําใหมีการพูดถึงโรงเรียนวิถีพุทธก็เพราะวา นายกรัฐมนตรีไดถามความ
เห็นชอบของที่ประชุมวา รายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนอยางไร ผูเขาประชุม
ไดอภิปรายสนับสนุนรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาตามที่ นําเสนอนั้น 
ศาสตราจารย ดร.ชัยนันต สมุทรวณิช ผูบังคับการวชิราวุธวิทยาลัยเสนอแนะวา การสอนวิชา
พระพุทธศาสนาใหไดผล จะตองนําไปบูรณาการเขากับชีวิตจริงเพ่ืออบรมคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับเด็ก ที่สําคัญคือตองนิมนตพระสงฆมาชวยสอนในโรงเรียน เหมือนกับโรงเรียนที่จัดโดย
บางศาสนาก็ไมสอนเฉพาะเรื่องวิชาการ แตเนนเรื่องกิริยามารยาทและอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ดวย โรงเรียนเหลาน้ันประสบความสําเร็จในการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพราะมีบาทหลวงและ
แมชีทั้งหลายมาเปนแบบอยางอบรมดูแลเด็กอยางใกลชิด ดังน้ันจึงควรมีโรงเรียนที่สอนเนน
เรื่องคุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา โดยนิมนตพระสงฆมาสอนในโรงเรียนเพ่ือให
เปนแบบอยางทางศีลธรรมแกเด็กและเยาวชนดวยการ สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น 

นายกรัฐมนตรีเห็นดวยกับขอเสนอของศาสตราจารย ดร.ชัยนันท สมุทวณิช ตอน
แรกที่ประชุมเรียกโรงเรียนประเภทนี้วา โรงเรียนสอนเนนพระพุทธศาสนา  เชนเดียวกับ



๓๐ 

โรงเรียนที่สอนเนนภาษาอังกฤษ โรงเรียนเหลาน้ีก็เหมือนโรงเรียนปกติทั่วไปแตสอนเนนวิชา
พระพุทธศาสนาเปนพิเศษ เพ่ือใหเด็กสามารถนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใชปฏิบัติใน
ชีวิตจริง นายกรัฐมนตรีใหนโยบายวาในปการศึกษา ๒๕๔๖ ใหมีโรงเรียนที่สอนเนน
พระพุทธศาสนาเปนการนํารองจังหวัดละ ๒ โรงเรียน  ดร.สิริกร มณีรินทร รัฐมนตรีชวยวาการ
ก ร ะทรว งศึ กษาธิ ก า ร  รั บน โยบายของท านนายกรั ฐ มนต รี ไป ดํ า เ นิ นกา รทั นที 
กระทรวงศึกษาธิการ เรียกโรงเรียนที่สอนเนนพระพุทธศาสนาน้ีวา “โรงเรียนวิถีพุทธ” มีการ
ระดมผูทรงคุณวุฒิจัดทําเอกสาร “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียน วิถีพุทธ” และเปดรับสมัคร
โรงเรียนนํารองเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในเบื้องตนมีโรงเรียนสมัครเขารวมโครงการในรุนที่ ๑ ป ๒๕๔๖ จํานวน ๘๙ 
โรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมปฐมนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธรุนที่ ๑ ณ พุทธมณฑล เม่ือ
วันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๔๖ โดยสมเด็จพระพุฒาจารย วัดสระเกศเปนประธานเปดการประชุม           
พระเทพโสภณ เปนวิทยากรบรรยายนํา จากน้ันกระทรวงศึกษาธิการไดเปดรับสมัครโรงเรียน
เขารวมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธเร่ือยมา จนถึงปจจุบัน  เม่ือเดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๕๒ มี
โรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศแลว จํานวน ๒๓,๓๓๗ โรงเรียน 

ตอมาเม่ือวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๔๖  มีการประชุมเจาคณะภาคและรองเจาคณะ
ภาค ทั้งฝายธรรมยุตและมหานิกาย พรอมผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆสองแหง ที่หองประชุม
กระทรวงศึกษาธิการ มีสมเด็จพระพุฒาจารย เปนประธาน ดร.สิริกร มณีรินทรไดกลาวขอความ
อนุเคราะหพระสังฆาธิการใหสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ นอกจากน้ี ที่ประชุมยังไดกําหนด
แนวทางในการอบรมพระสงฆและคฤหัสถผูสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน โดยมีเจาคณะภาค
ทุกภาคเปนเจาภาพหลัก มีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนผูประสานงาน ทั้งน้ี
เพ่ือใหเปนไปตามมติมหาเถระสมาคมเรื่องการจัดอบรมครูสอนพระพุทธศาสนา ซ่ึงมหาเถร
สมาคมไดมีมติไปกอนหนาน้ันแลว เม่ือวันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๔๖ 

ในชวงระหวางเดือนกรกฎาคมถึงกันยายน ๒๕๔๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยรวมกับเจาคณะภาคทุกภาค และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยดําเนินการจัด
อบรมพระสงฆที่สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียนจํานวน ๔,๒๙๗ รูป และครูคฤหัสถที่สอน
พระพุทธศาสนาในโรงเรียนอีกจํานวน ๒,๐๕๐ คน หลักสูตรนี้ใชเวลาอบรม ๕ วัน 

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธทําใหคณะสงฆมีโอกาสดีมากเพราะทางฝายบานเมืองได
เปดโอกาสใหเขาไปสอนและอุปถัมภโรงเรียนวิถีพุทธ เพราะถาโรงเรียนวิถีพุทธประสบ
ความสําเร็จโดยมีโรงเรียนเขารวมโครงการมากขึ้นและไมไดทําตามกันชั่วคราวแบบไฟไหมฟาง 
เด็กและเยาวชนไทยก็จะเขาถึงพระพุทธศาสนา เปนอุบาสกอุบาสิกาที่ดี เม่ือมองในมุมน้ีภารกิจ 
ของโรงเรียนวิถีพุทธก็จะเปนชองทางที่สําคัญประการหนึ่งในการสงเสริมพระพุทธศาสนา 
สมเด็จพระพุฒาจารยไดเตือนคณะสงฆในที่ประชุมหลายครั้งวา โรงเรียนวิถีพุทธเปดโอกาส
อยางดียิ่งใหพระสงฆไดพิสูจนฝมือในการอบรมสั่งสอนศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน สมัยกอน
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พระสงฆไปขอสอนเด็กและเยาวชนตามโรงเรียนตาง ๆ แตเม่ือถึงวันนี้ โรงเรียนมานิมนตถึงวัด
เพ่ือใหพระสงฆไปชวยสอนโรงเรียนวิถีพุทธ พระสงฆตองตื่นตัวและเตรียมพรอมเพื่อชวยให
โรงเรียน   วิถีพุทธประสบความสําเร็จ ถาพระสงฆไมแสดงฝมือในครั้งน้ี ก็เทากับตกรถไฟ
ขบวนสําคัญทีเดียว๕๘ 

จากประกายความคิดสําคัญน้ีเอง  กระทรวงศึกษาธิการจึงนําสูการสงเสริมการจัด  
“โรงเรียนวิถีพุทธ” ที่เปนจุดสําคัญของการนําคุณคามหาศาลของพระพุทธธรรมคืนสูสังคมไทย
สอด คลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววาโรงเรียนวิถีพุทธจะเดินหนาตอไปอยางมี
พลังในการที่จะสรางสรรคในอนาคตของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และโลกมนุษยใหเปนวิถแีหง
สันติสุขที่ยั่งยืนสืบไป โดยผานการจัดสภาพและการเรียนรูของโรงเรียนและสถานศึกษาที่มี
ความชัดเจนในการนําวิถีธรรมมาประยุกตใชในการบริหารจัดการตอไป โดยการดําเนินงานของ
โรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงในปจจุบันน้ีโรงเรียนวิถีพุทธเปนนวัตกรรมการจัดการศึกษา ๑ ใน ๕ 
รูปแบบที่สําคัญอยูในการดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ โดยประยุกตเอาหลักพุทธธรรมเขาสูการ
พัฒนาและอยูภายใตการดําเนินงาน ๕ ดาน คือ ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ดาน
การเรียนการสอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ๕๙   

 ๒.๓.๒ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธเปนหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหมที่จะชวยผลักดันใหเด็กและเยาวชน
ไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพเปนคนดี คนเกงของสังคม สามารถดํารงชีวิตไดอยางมี
ความสุขโรงเรียนวิถีพุทธจะนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหาร
และพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยาง    
บูรณาการมีนักวิชาการและหนวยงานที่เก่ียวของ ไดใหความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไวตางๆ 
กัน ดังน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบ
ปกติทั่วไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนา
ผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ ผูเรียน
ไดเรียนรูไดพัฒนาการกิน อยู ดู ฟง ใหเปนโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญาและ
มีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการดําเนินชีวิต๖๐ 

มติมหาเถรสมาคม  ไดใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติ
ทั่วไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน
                                                            
 

๕๘ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๒๖-๓๐. 
 

๕๙ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ปฐมบท. 
๖๐ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,  

(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๓. 
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โดยรวมของสถานศึกษา ผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาชีวิตโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรม  
แสวงหาปญญาและมีเมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตแทจริงสามารถ
ดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการ  
คือ ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา มาใชในการฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุก
ดาน  สูการพัฒนาที่สมบูรณได  โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขานี้เพ่ือพัฒนาผูเรียน
เปนมนุษยที่สมบูรณดวยภาวนา ๔ คือ พัฒนาการทางกาย สังคม จิตใจ และปญญา 
กระบวนการจัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธตองบูรณาการไตรสิกขาเขากับกลุมสาระและ
กิจกรรมตาง ๆ ในหลักสูตร น้ันคือ มีศีล สมาธิ ปญญา เปนเหมือนเสนดายที่รอยเรียงทุกกลุม
สาระและกิจกรรมเขาดวยกัน กลาวอีกนัยคือ โรงเรียนฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธ
ทั้งในและนอกสถานศึกษา ดังนั้น  ผูเรียนตองปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งตองมีไตรสิกขาในขณะที่กิน อยู ดูและฟง ซ่ึงเปนกิจกรรมประจําวันของนักเรียน  เม่ือมี
ไตรสิกขาเปนเคร่ืองมือพัฒนาแลว ผลที่ตามมาก็คือ  ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาทั้ง ๔ ดานไป
พรอมกันไดแก๖๑    

๑. พัฒนาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย คือ การ
ฝกอบรมกายใหรูจักติดตอเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมทั้งหลายดวยดี และปฏิบัติตอส่ิงเหลาน้ัน
ในทางที่เปนคุณ  มิใหเกิดโทษใหเปนกุศลธรรมงอกงาม ใหกุศลธรรมเส่ือมสูญในเบื้องตน คือ 
ใหกินเปน อยูเปน ดูเปนและฟงเปน กายภาวนาจึงเปนเรื่องของการพัฒนาตนเองเพ่ือ
ความสัมพันธที่ดีกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
 ๒. พัฒนาการทางดานสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึง การเจริญศีลคือการพัฒนาความ
ประพฤติฝกอบรมใหตั้งอยูในระเบียบวินัย กฎเกณฑและกติกาของสังคม ไมเบียดเบียน หรือกอ
ความเดือดรอนเสียหายใหแกสังคม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยดี 

 ๓. พัฒนาการทางจิต (จิตภาวนา) หมายถึงการเจริญจิต คือพัฒนา ฝกอบรมจิตใจให
เขมแข็งม่ันคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร อดทน 
มีสมาธิ สดชื่น เบิกบาน ผองใส เปนตน 
 ๔. พัฒนาการทางปญญา (ปญญาภาวนา) หมายถึงการเจริญปญญา คือการพัฒนา 
ปญญา การฝกอบรมทางปญญา ใหรูและเขาใจส่ิงทั้งหลายตามความเปนจริง รูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและชีวิตตามสภาวะที่เปนจริง สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ไมลุมหลงไป
ตามกระแสนิยม สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญา ผูเรียนที่มีการพัฒนาการทั้ง ๔  
ดานนี้ จะเปนคนเกง ดี และมีความสุขดวยเหตุผลดังตอไปน้ี 
 ๔.๑ พัฒนาการรางกาย ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลจากการศึกษาวิชาชีพและพัฒนาการ
ทางดานปญญาซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลจากการศึกษาวิชาการที่จะทําใหผูเรียนเปนคนเกง 

                                                            
 

๖๑
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๓๑-๓๓. 
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 ๔.๒ พัฒนาการทางสังคม ซ่ึงเปนผลจากการยึดม่ันในศีลธรรม รักษาระเบียบ
วินัยและจรรยาบรรณ จะทําใหผูเรียนเปนคนดี 
 ๔.๓ พัฒนาการทางจิต ซ่ึงเกิดจากการบริหารทางจิตใหมีสติ สมาธิ และคุณธรรม
อ่ืน ๆ จะทําใหผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี เปนคนมีความสุข 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา เม่ือพัฒนาการท้ัง ๔ ดานถือเปนเปาหมายของโรงเรียนโดย
ปกติทั่วไปที่เรามักไดยินกันเสมอวาการศึกษาไทยมุงพัฒนาใหผูเรียนเปนคนเกง ดี และมี
ความสุขแลว  โรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงกําหนดใหพัฒนาการทั้ง ๔ ดานเปนเปาหมายของการจัด
การศึกษาเชนกันโรงเรียนวิถีพุทธก็ไมตางจากโรงเรียนปกติทั้งหลาย ดังน้ันโรงเรียนวิถีพุทธจึง
หมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่ เนนการนําหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชใน
การบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขาอยางบูรณาการ ทําใหผูเรียน กิน อยู ดูและฟงเปน น่ันเอง 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหความหมายโรงเรียนวิถีพุทธวา คือ
โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจาโดยดําเนินตามมรรค ซ่ึงเปนวิถีแหง
การดําเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา ที่แปลวาทางอันประเสริฐมีองคประกอบ ๘ ประการ มี
สัมมาทิฏฐิ เปนตน สรุปลงตรงกับไตรสิกขาอันไดแก ศีล สมาธิ ปญญา๖๒ 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววาโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึงโรงเรียน
ที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณดวยภาวนา ๔ คือ 
พัฒนาการทางกาย สังคม จิต และปญญา๖๓ 

บรรเจอดพร  รัตนพันธกลาววาโรงเรียนวิถีพุทธ เปนนวัตกรรมการจัดการศึกษา
อีกนวัตกรรมหนึ่งที่ มุงหวังพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ โดยการใหหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เนนการพัฒนาอยางเปนองครวมตามหลักศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงมีจุดเร่ิมตนที่ 
การกิน อยู ดู ฟงเปนตอเน่ืองอยางบูรณาการไปถึงการพัฒนาตนเองกับสิ่งแวดลอมทาง
กายภาพ วัตถุ เพ่ือนมนุษยและสรรพสัตว การพัฒนาจิตใจ ใหมีสมาธิ สงบ สบาย สดชื่น เบิก
บาน มุงม่ัน เขมแข็ง เพียรพยายาม รวมทั้งมีปญญา รูเขาใจเหตุผลตามความเปนจริง๖๔ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธ 
คือ โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจาโดยดําเนินตามมรรค ซ่ึงเปนวิถี
แหงการดําเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา 
                                                            

๖๒ พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเร่ิมตนเมื่อคนกินอยูเปน, (กรุงเทมหา
นคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 

๖๓ พระเทพโสภณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร :   โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓๕ – ๓๖.  

๖๔ บรรเจอดพร  รัตนพันธ, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,  (กรุงเทพมหานคร :     
อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑.  



๓๔ 

 สรุปวา โรงเรียนวิถีพุทธก็คือโรงเรียนที่ฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา ฝกอบรมผูเรียนใหกิน อยู ดู ฟงเปน คําวา เปน ในกรณีน้ีหมายถึง กิน 
อยู ดู และฟงตามหลักไตรสิกขาคือใหเกิดความประพฤติที่ดีงาม (ศีล) เกิดความม่ันคงในอารมณ 
(สมาธิ) เกิดความรอบรูเทาทัน (ปญญา) ประยุกตหลักพุทธธรรมใหใชในชีวิตประจําวันได และ
สามารถบูรณาการหลักธรรมใหเขากับรายวิชาอ่ืน ๆ คือสอดแทรกวิถีแหงความเปนพุทธวิถีแหง
ปญญาลงในทุกรายวิชาที่ทําการเรียนการสอน เปนโรงเรียนที่เนนหลักในการดําเนินชีวิตใหมี
ความสุข มีการดําเนินชีวิตที่ชัดเจนตามทางสายกลางคือหลักของมรรคมีองค ๘ 
  

 ๒.๓.๓ กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไป ที่นําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา
ใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา ชาวไทยของ
เรานั้นมีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่ไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนา ตั้งแตยุค
แรกของประวัติศาสตรชาติไทย จนกลาวไดวาวิถีพุทธ คือวิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญ 
จนมีความเปนเอกลักษณที่ทั่วโลกตระหนัก และใหการยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปน
องคความรูที่มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติของโลกและชีวิตที่แทจริง และฝกใหผูศึกษา
สามารถดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสมตั้งแตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนทั่วไป 
คือการกิน อยู ดู ฟง จนถึงระดับการดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงมีชีวิตที่บริสุทธิ์ และในทุกระดับ
ยังผลใหผูศึกษาเองมีความสุขพรอมๆ กับชวยใหคนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไป
ดวยอยางชัดเจน พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ เรียกวาไตรสิกขา 
คืออธิสีลสิกขา   อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา ที่เรียกสั้น ๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปน
การฝกหัดอบรม เพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจและปญญา ไตรสิกขานี้เปนการศึกษาที่
ครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย มีความยากงายตั้งแตเรื่องเบื้องตนทั้งของเด็กและ
ผูใหญ จนถึงเรื่องที่ละเอียดซับซอนที่ยากจะหาองคความรูอ่ืนใดมาเทียบได๖๕ 
 การศึกษาของกุลบุตรกุลธิดาและผูใหญทั้งหลายในอดีตอันยาวนานของไทย มีฐาน
จากการใชหลักพุทธธรรมมาอบรมสั่งสอน แตไมมีระบบของการศึกษาภาคบังคับอยางในยุค
ปจจุบัน แมในปจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแกคนสวนใหญ แตก็มิไดนําเอาพุทธธรรมมาเปน
ฐานของการศึกษา แตนําระบบและองคความรูตามโลกนิยมโดยมีรากฐานจากประเทศตะวันตก
มาเปนแกนในการจัดการศึกษา ทําใหพุทธธรรมเร่ิมหางเหินจากชีวิตของคนไทยยุคปจจุบันมาก
ขึ้น ซ่ึงเปนที่นาเสียดายในความล้ําคาของพุทธธรรม และจากการที่เปนฐานของวัฒนธรรมไทย
มาแตอดีต 

                                                            
 

๖๕ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๗-๘. 



๓๕ 

 ดวยคุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรม และระบบไตรสิกขาที่ชัดเจนใน
การศึกษาพัฒนาผูเรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะสงเสริมใหทาง
สถานศึกษานําระบบของพุทธธรรมมาประยุกตในการจัดระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ปจจุบัน เพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
ที่ไดกําหนดคุณสมบัติของการเปนคนที่ดี เกง มีความสุขอยางแทจริง อันเปนเปาหมายแทจริง
ของพุทธธรรมอยูแลว ใหมีความชัดเจนขึ้น โดยผานการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธอันจะ
เปนตัวอยางที่จะขยายผลสูการพัฒนาในโรงเรียนอ่ืนๆ ในวงกวางตอไป 
 

 ๒.๓.๔ รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธดําเนินการพัฒนาผูเรียนโดยใชหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา 
อยางบูรณาการ ผูเรียนไดเรียนรูผานการพัฒนา การกิน อยู ดู ฟง เปน คือ มีปญญารูเขาใจใน
คุณคาแทใชกระบวนการทางวัฒนาธรรมแสวงหาปญญาและมีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการ
ดําเนินชีวิตโดยมีผูบริหารและคณะครูเปนกัลยาณมิตรในการพัฒนา 
 รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ เนนการจัดสภาพทุก ๆ ดาน เพ่ือสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนา
ตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ โดยสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแหง
ปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ๖๖  

๑. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยูใกลคนดีใกลผูรู มีครูอาจารยดีมีขอมูลมีสื่อที่ดี 
๒. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
๓. โยนิโสมนสิการหมายถึงมีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดี 
๔. ธัมมานุธัมมปฏิปตติ หมายถึง ความสามารถนําความรูไปใชในชีวิตประจําวันได 
      ถูกตองเหมาะสม 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา โรงเรียนวิถีพุทธ มี ๒ แบบ คือ แบบที่
โรงเรียนหลายแหงจัดกันมา ตามวัฒนธรรมเอ้ือ คือ ตามที่ถือกันมา สืบกันมา รูตามกันมาวา
อยางน้ีเปนชาวพุทธ ก็เลยทําอยางน้ัน อันนี้เปนเรื่องของวัฒนธรรมเอ้ือ และอีกแบบหนึ่ง คือ 
การจัดอยางโรงเรียนที่ออกชื่อมานั้น หมายความวาเขาไดศึกษาในแงหลักการวา สาระของ
พระพุทธศาสนาเปนอยางน้ี เขาก็ไปถึงขั้นจัดใหเปนไปตามหลักการ๖๗ 
 เมตตา ภิรมยภักด์ิ กลาววา การจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธน้ันมิใช
เปนเพียงการจัดกิจกรรมตางๆ ที่โรงเรียนจัดกันอยูโดยทั่วไปจนกวาจะเรียกไดวาเปนวัฒนธรรม
โรงเรียน เชน การจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การนิมนตพระสงฆมาแสดงพระ

                                                            
 

๖๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๒-๘๓. 

 ๖๗ พระธรรมปฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต), สูการศึกษาแนวพุทธ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๓๖. 



๓๖ 

ธรรมเทศนาหรือมาสอนวิชาพระพุทธศาสนา การมีหองจริยธรรม มีพระพุทธรูปประจําโรงเรียน 
การฝกใหนักเรียนนั่งสมาธิ การจัดใหนักเรียนสอบธรรมศึกษา การจัดกิจกรรมคายคุณธรรม
เทาน้ันเพราะโรงเรียนวิถีพุทธ ตองทํามากกวาน้ัน คือ นอกจากจัดกิจกรรมในลักษณะที่เปน
วัฒนธรรมโรงเรียนดังกลาวแลวโรงเรียนวิถีพุทธยังไดนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา
ประยุกตใชในการดําเนินงานของโรงเรียนทั้งระบบดวย คือ ทั้งดานการบริหารจัดการ การ
จัดการเรียนรู การจัดสภาพแวดลอม ทั้งทางกายภาพและสังคม การจัดกิจกรรมตางๆ รวม
ตลอดจนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับบาน วัด และชุมชน๖๘ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดสรุปวา รูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธที่สําคัญคือการนํา
หลักธรรมมาใชในระบบการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา ซ่ึงอาจเปนการเรียนการสอน
ในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา หรือการจัดเปนระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของผูเรียน
สวนใหญโดยนําไปสูรูปแบบของการพัฒนาใหผูเรียนสามารถกิน อยู ดู ฟงเปน คือใชปญญา 
และเกิดประโยชนอยางแทจริงตอชีวิต และการจัดรูปแบบของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัดการ
สภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร เอ้ือในการพัฒนาผูเรียนรอบดาน๖๙ 
 สรุปวา โรงเรียนวิถีพุทธตองมีรูปแบบโดยเฉพาะแตกตางจากโรงเรียนระบบปกติ
ทั่วไปท่ีมุงเนนการแขงขันดานวิชาการ แตโรงเรียนวิถีพุทธมีรูปแบบที่สามารถปลูกฝงให
นักเรียนสามารถใชชีวิตประจําวันไดอยางมีความสุข เรียนรูภายในตัวเองมากขึ้น แทนการสนใจ
สิ่งตาง ๆ ภายนอกตัวเรา โรงเรียนวิถีพุทธจัดรูปแบบที่เอ้ือตอการพัฒนาปญญา พัฒนาอารมณ 
เพ่ือมุงเนนใหอยูในสังคมไดอยางปกติสุข สามารถกิน อยู ดู ฟง เปน คือการใชปญญาในการ
ดํารงชีวิตน่ันเอง 
 
 ๒.๓.๕ บทบาทของผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ใน ๕ ดาน 
 บทบาทของผูบริหารของโรงเรียนวิถีพุทธน้ันตองมีการบริหารงานในแตละดาน         
ที่เปนไปเพ่ือการสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาตน ตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ และ
สงเสริมผูเรียนในการพัฒนาชีวิต ใหสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน มีวัฒนธรรมแสวงปญญา       
ทั้งน้ีการจัดองคประกอบดานตาง ๆ ที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนรู จะสงเสริมใหเกิดลักษณะ       
ของปญญาวุ ฒิธรรม  ๔  ประการ  ซ่ึ งสํ า นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความหมายของคําวา ปญญาวุฒิธรรมไววา เปนธรรมเปนเครื่อง
เจริญ คุณธรรมที่กอใหเกิดความเจริญงอกงาม ตามหลักไตรสิกขา การบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธ ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะตองครอบคลุมใน ๕ ดาน ตอไปน้ี 

                                                            

 ๖๘ เมตตา ภิรมยภักด์ิ, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร:  อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๖๖. 
 ๖๙ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘. 



๓๗ 

 ๑. บทบาทของผูบริหารดานกายภาพ 
 จากการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนในอุดมคติ ไดกําหนดให
มีบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนอยางมีความสุข คือ
มุงเนนการเรียนรูตามธรรมชาติ นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการพัฒนาผูเรียน  
ภาพอันงดงามของโรงเรียนวิถีพุทธ เปนอีกภาพหน่ึงที่สะทอนถึงการนําหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางยิ่ง หลักไตรสิกขา มาใชในการพัฒนาผูเรียนและแสดงถึงความ
พยายามนําหลักพุทธธรรมตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหารและจัดการศึกษาอยางชัดเจนโดย
ใหมีรูปแบบที่หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนาผูเรียนไดอยางดีที่สุด  
พรอมกับการสรางสรรคสภาพการดําเนินงานที่ผูเก่ียวของทุกสวนมีความสุขและไดพัฒนาสูชีวิต
และสังคมที่ดีงามควบคูกันไป 
 สภาพดานกายภาพของสถานศึกษาโดยทั่วไปนั้นเปนปจจัยภายนอกที่สําคัญตอการ
เรียนรูในพระพุทธศาสนาก็เชนเดียวกันมีการใหความสําคัญกับสภาพดานกายภาพ  ดังจะเห็น
ไดจากองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับสถานที่ที่เก่ียวกับการเรียนรูมาก   
ดังน้ันโรงเรียนวิถีพุทธจึงกําหนดใหมีสภาพดานกายภาพตามหลักธรรม สัปปายะ ๗  ซ่ึง
หมายถึง   สิ่งที่สบาย สิ่งที่เหมาะสม สิ่งที่เก้ือกูล ชวยสนับสนุนการเจริญภาวนาใหบังเกิดผลดี 
ชวยใหสมาธิตั้งม่ันไมเสื่อมถอยน่ันเอง 
 สภาพโรงเรียนวิถีพุทธดานกายภาพจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งอีกประเด็นหนึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดกําหนดแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนใชหลักพุทธธรรมในการจัด
สภาพแวดลอมและบรรยากาศ ที่เปนกัลยาณมิตรเอ้ือในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ดวย   
วิถีวัฒนธรรมแสวงปญญา เชน อาคารสถานที่เหมาะสมเพียงพอ แหลงเรียนรูอุปกรณทันสมัย
ตรงตามความตองการ บรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม   
บุคลากรเปนแบบอยางที่ดี โภชนาการดี สงเสริมสุขภาพพลานามัย อากาศดี ปลอดโปรงสบาย   
ไมมีมุมอับ ไรฝุน ไรมลภาวะ กิจกรรมทั้งในและนอกหองเรียนเหมาะสมกับผูเรียน 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดานกายภาพ ผูบริหารสามารถดําเนินการไดดังน้ี 
๑) จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนและประจําหองเรียนอยางเหมาะสม 

ไดแก จัดสถานที่ประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียน และมีสัญลักษณ ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริยประจําหองเรียน มีหองจริยธรรมหรือหองพระพุทธศาสนาอยางเหมาะสม  

๒) มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญ คุณธรรมจริยธรรม  โดยทั่วไปในบริเวณ
โรงเรียนไดแก มีปายคติธรรมติดตามหองเรียนหรือตามอาคารเรียน มีปายคําขวัญ คุณธรรม
จริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน  มีปายนิเทศใหความรูเ ก่ียวกับพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะอยางเหมาะสม   

๓) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธตองสะอาด สวาง สงบ ปลอดภัย รมร่ืน เรียบงาย ใกลชิด
ธรรมชาติ กลาวคือ มีสาธารณูปโภคเพียงพอตามความจําเปน หองเรียนสะอาดเปนระเบียบ  



๓๘ 

เหมาะสมตอกิจกรรมการเรียนรู โรงเรียนวิถีพุทธสะอาด ปลอดภัย รมร่ืน สวยงาม ถูก
สุขลักษณะ  โดยการมีสวนรวมของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนและมีการดําเนินกิจกรรม
สรางจิตสํานึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอม   

๔) บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติดและอบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด ไดแก  
โรงเรียนไมมีมุมอับ หรือแหลงม่ัวสุม มีบริเวณใหนักเรียนไดออกกําลังกายอยางเหมาะสมและ
ปลอดภัย มีกิจกรรมสงเสริมนักเรียนใชเวลาวางใหเปนประโยชน หางไกลยาเสพติด มีระบบ
ชวยเหลือนักเรียน  มีมาตรการเพื่อใหโรงเรียนปลอดสิ่งเสพติด อบายมุข และส่ิงมอมเมาตาง ๆ 
โดยผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 
 เม่ือโรงเรียนพัฒนาสูวิถีพุทธและไดพัฒนาจนเปนโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน จะสังเกต
ไดถึงความเปลี่ยนแปลงและประโยชนอันมากมายท่ีเกิดตามมา ที่เปยมไปดวยความงดงามและ
คุณคาไดแก๗๐  
 ๑) นักเรียนไดรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคตาง ๆ 
อยางชัดเจนพรอมกับการพัฒนาทางดานปญญาและดานอ่ืน ๆ ซ่ึงเปนการพัฒนาที่จะทําใหคน
เปนคนดี  เกง  และมีความสุข  
 ๒) การพัฒนาผูเรียนที่เกิดขึ้นชัดเจนจะเปนที่ชื่นชอบและช่ืนชมท้ังของครูผูปกครอง 
ครู  อาจารย และชุมชนที่ไดรับทราบ อีกการยอมรับและความรวมมือชวยเหลือจะเกิดขึ้นอยาง
ทวีคูณ 
   ๓) สภาพแวดลอมและบรรยากาศและปฏิสัมพันธของโรงเรียนจะดีขึ้นมากในลักษณะ
ที่เก้ือกูลตอการพัฒนาผูเรียนรอบดานทั้งศีล สมาธิ และปญญา ผูที่เก่ียวของเปนกัลยาณมิตรแก
กันโดยเฉพาะอยางยิ่งตอนักเรียน  
  ๔) บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาตนเองทั้งวิถีการดําเนินงานและวิถีชีวิต ทําใหการ
ทํางานมีความสุข พัฒนาสูความสะอาด สวาง สงบ เพราะความเปนวิถีพุทธชวยกลอมเกลา  
  ๕) โรงเรียน โดยผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เปนแบบอยางตอสังคมและพลัง
การพัฒนาสังคมวงกวางใหดีงามยิ่งขึ้นไป 

 จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกายภาพนั้น  
เปนการดําเนินงานตามแนวทางโรงเรียนวิถี พุทธของสถานศึกษา   เปนการพัฒนา
สภาพแวดลอมใหมีความสะอาด สวาง สงบ รมร่ืน นักเรียนพักผอนไดอยางปลอดภัย 
สถานศึกษาและชุมชนปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุขสิ่งมอมเมาทุกชนิด มีระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน มีกิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมใหนักเรียนรู และเขาใจเหตุผลตามหลัก ศีล สมาธิ ปญญา 
อาคารสถานที่จัดใหมีที่ประดิษฐานพระพุทธรูปประจําหองเรียนหรือประจําโรงเรียนและมีปาย
นิเทศ  ปายคติธรรม  คําขวัญ คุณธรรม จริยธรรมตามหองเรียนและแหลงเรียนรูอยางเหมาะสม 

                                                            
 

๗๐ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๒๔-๒๕.   



๓๙ 

สงเสริมนักเรียนใหรูจักการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน จัดกิจกรรมการดูแลรับผิดชอบหองเรียน
และแหลงการเรียนรูของโรงเรียนอยางครบวงจร  
     ๒. บทบาทของผูบริหารดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  

 การบริหารงานวิถีพุทธในสถานศึกษาทุกแหงจะมีกิจกรรมตาง ๆ หลากหลายโดยมี
เปาหมายคือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ซ่ึงสรุปเปนหลักการใหญ ๆ คือ ดี  
เกง มีความสุข และมีความเปนไทย ซ่ึงสอดคลองกันอยูแลวกับเปาหมายการพัฒนาใน
พระพุทธศาสนา คือภาวนา ๔  ดังนั้นในเบื้องตนโรงเรียนวิถีพุทธจึง  ควรดําเนินการโดยเนน
คุณคาทางพระพุทธศาสนา ซึ่งแฝงอยูในกิจกรรมตาง ๆ ใหโดดเดน ชัดเจนยิ่งขึ้น๗๑  
 โรงเรียนวิถีพุทธดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตน้ันเปนการปฏิบัติอยางบูรณาการทั้ง 
ศีล สมาธิ ปญญา โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ  
เพ่ือเปนไปตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต ซ่ึงสถานศึกษาอาจจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน 
ประจําสัปดาห ประจําเดือนหรือในโอกาสตาง ๆ เปนภาพรวมสถานศึกษา เพ่ือใหนักเรียนได   
ซึมซับ นําไปสูการมีพฤติกรรมถาวรที่พึงประสงค ดังน้ัน โรงเรียนวิถีพุทธจึงควรจัดกิจกรรมตาง 
ๆ อยางเปนระบบเพื่อใหเกิดความตอเน่ืองและเปนวิถีชีวิต สามารถสรุปภาพโรงเรียนวิถีพุทธ
ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ที่ผูบริหารควรปฏิบัติมีดังน้ี    
 ๑) ฝกฝนอบรมใหผูเรียนเกิดการกิน อยู ดู ฟงเปน (รูเขาใจเหตุผลไดประโยชนตาม
คุณคาแทตามหลักไตรสิกขา) ดังน้ี 
 ๑.๑ โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมฝกการ กิน อยู ดู ฟง ของนักเรียน 
 ๑.๒ โรงเรียนฝกอบรมใหนักเรียน กิน อยู ดู ฟง อยางมีสติและใชปญญาเปนนิสัย 
 ๑.๓ โรงเรียนฝกอบรมใหนักเรียนบริโภคปจจัย ๔ ดวยปญญาและอยางพอดี      

ไมเกิดโทษหรือความเสียหายแกตนเอง แกผูอ่ืน และสิ่งแวดลอม 
 ๒) สงเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม
อยางสมํ่าเสมอจนเปนนิสัย  ดังน้ี    
 ๒.๑ โรงเรียนกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของนักเรียนในการดูแล

รักษาพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรียนอยางชัดเจน 
 ๒.๒ โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงคเพ่ือรักษาความสะอาดและสภาพแวดลอมของ 

โรงเรียนอยางนอยภาคเรียนละ ๒ คร้ัง 
 ๒.๓ โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงคเพ่ือรักษาความสะอาดและสภาพแวดลอมรอบ ๆ 

โรงเรียนอยางนอยภาคเรียนละ ๑ คร้ัง 

                                                            
๗๑ เมตตา ภิรมยภักด์ิ, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนา

โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๑๔. 



๔๐ 

 ๓) จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัยเปนประจํา และในโอกาส
วันสําคัญอยางตอเน่ืองเปนวิถีชีวิตดังน้ี 
  ๓.๑ โรงเรียนมีกิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาห  ที่เตือนใหระลึกถึงพระรัตนตรัย

เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
  ๓.๒ โรงเรียนมีกิจกรรมเสริมหลักสูตร เชน แขงขันตอบปญหาธรรมะ การเรียน

การสอนธรรมศึกษา คายพุทธบุตร ฯลฯ 
  ๓.๓ โรงเรียนนํานักเรียนรวมกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีวัดจัดขึ้น   

เปนประจํา 
 ๔) สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมและเห็นคุณคาในการรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนา 
ไดหลายวิธี  ดังน้ี   
  ๔.๑ โรงเรียนจัดกิจกรรมเผยแพรหลักธรรมคําสั่งสอนทางพระพุทธศาสนา โดย

ครูและนักเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงาน เชน กิจกรรมเสียงตามสาย 
จดหมายขาว ฯลฯ    

 ๔.๒ โรงเรียนมีโครงการรักษาและสืบทอดตอพระพุทธศาสนา เชน การบรรพชา
สามเณรฤดูรอน กิจกรรมคายพุทธบุตร พุทธธรรม การสอนธรรมศึกษา  
ฯลฯ     

  ๔.๓ โรงเรียนสนับสนุนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน เพ่ือใหนักเรียนไดสํารวจ
คนควาศึกษาเก่ียวกับประเพณีวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ประวัติพระสงฆ ฯลฯ 

  ๔.๔ โรงเรียนจัดกิจกรรมประชุมสัมมนาหรือสนทนาธรรม โดยเชิญวิทยากรผูรู   
รวมอภิปรายกับผูบริหาร ครู และผูปกครองเปนประจํา 

  ๔.๕ โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงคใหผูบริหาร ครู ผูปกครอง นักเรียน ชุมชน มี
จิตสํานึกในการปกปองและสืบตอพระพุทธศาสนา 

 นอกจากนี้ยังมีตัวอยางกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ซ่ึงมีหลากหลายรูปแบบ ดังน้ี   
 ๑) กิจกรรมเน้ือหาสาระหลักสูตร 
 ๒) กิจกรรมประจําวัน/สัปดาห 
 ๓) กิจกรรมเน่ืองในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
 ๔) กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ  
 จากตัวอยางกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตที่กลาวมาขางตน อาจจัดกิจกรรมโรงเรียน      
วิถีพุทธ ไดดังนี้ กิจกรรมสงเสริมเน้ือหาสาระตามหลักสูตร เชน  พิธีแสดงตนเปนพุทธมากะ 
ประกวดมารยาทชาวพุทธ กิจกรรมคายพุทธบุตร ตามสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กิจกรรม
บริหารจิต  เจริญปญญา เรียนธรรมศึกษา สอบธรรมศึกษา บรรพชาสามเณรฤดูรอน กิจกรรม
ประจําวัน ประจําสัปดาห 



๔๑ 

 (๑) กิจกรรมหนาเสาธงไดแก กิจกรรมที่กระทําเพ่ือรําลึกถึงสถาบันหลักมี ชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย (กอนเคารพธงชาติ) กิจกรรมไหวพระสวดมนต แผเมตตาและสงบนิ่ง  
และ กิจกรรมสุภาษิตวันละบทกิจกรรมนองไหวพ่ี กิจกรรมเดินแถวเขาหองเรียนอยางมีสติ เชน  
เดินพรอมทองคติธรรมขณะเขาหองเรียน 
 (๒) กิจกรรมความดีรวมกัน เชน กิจกรรมเดินอยางมีสติเขาโรงอาหาร กิจกรรมกลาว  
คําพิจารณาอาหารกอนการรับประทานอาหาร กิจกรรมรับประทานอาหารอยางมีสติ เชน มี
กติกาวาไมเสียงดัง ไมทําหก ไมเหลือ กิจกรรมขอบคุณหลังรับประธานอาหาร กิจกรรมการนั่ง
สมาธิ ๑ นาที กอนเรียน โดยใหนักเรียนทองจําพรอมกันที่หนาหองเรียน  
 (๓) กิจกรรมกอนเลิกเรียน  เชน กิจกรรมสวดมนตไหวพระกิจกรรมรําลึกถึงพระคุณ
ของผูมีพระคุณ กิจกรรมทองอาขยานสรางสมาธิ  ฯลฯ 
 (๔) กิจกรรมประจําสัปดาห เชน กิจกรรมสวดมนตทํานองสรภัญญะประจําสัปดาห   
กิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห  โดยทําในวันพระหรือวันที่ทางโรงเรียนกําหนดขึ้น 
 กิจกรรมเน่ืองในโอกาสวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา โรงเรียนวิถีพุทธควรจัด
กิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอัฏฐมีบูชา วัน
อาสาฬหบูชา วันเขาพรรษา วันออกพรรษา ดังน้ี 
 ๑) กิจกรรม วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอัฏฐมีบูชา วันอาสาฬหบูชา วัน
เขาพรรษา วันออกพรรษา สถานศึกษาผูปกครองและชุมชน รวมกิจกรรมดังนี้ คือ ทําบุญตัก
บาตรบริเวณสนามของโรงเรียน ฟงพระแสดงธรรม เวียนเทียนที่วัด หรือที่โรงเรียน 
 ๒) หลอเทียนพรรษาหรือรวมกับชุมชนในการหลอเทียนเขาพรรษา 
 ๓) สถานศึกษาจัดบรรยากาศวันสําคัญทางพุทธศาสนาโดยการประดับธงธรรมจักร     
ธงชาติ และเปดเพลงธรรมเสียงตามสายของโรงเรียน 
 กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ เชน  กิจกรรมไขปญหาธรรม กิจกรรมวันสําคัญของชาติ  
ศาสนา  และพระมหากษัตริย กิจกรรมการประเมินผลการทําความดี กิจกรรมยกยองเชิดชู
เกียรติ  ผูทําความดี กิจกรรมอาสาตาวิเศษ มีผูสังเกตพฤติกรรมของผูปฏิบัติธรรม กิจกรรม
บันทึกความดีของผูปฏิบัติธรรม กิจกรรมตนไมพูดได เนนขอคิดคติธรรม กิจกรรมจัด
นิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมเพ่ิมทักษะและความรูทางพระพุทธศาสนา เชน 
โครงงานคุณธรรม   เปนตน 
 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นวาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกิจกรรมพ้ืนฐาน
วิถีชีวิต คือการดําเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธใน ดานการจัดกิจกรรมวิถีชีวิต กิจกรรม
ประจําวัน กิจกรรมประจําสัปดาหหรือในโอกาสตาง ๆ เปนภาพรวมของสถานศึกษา ไดแก  
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เก่ียวของกับพระพุทธศาสนา เชน การแขงขันตอบปญหาธรรมะ การ
สอบธรรมศึกษา การเขาคายพุทธบุตรหรือคายคุณธรรม การจัดกิจกรรมสงเสริมการทําความดี
ระหวางกัน การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม การทํากิจกรรม



๔๒ 

ทางพระพุทธศาสนาโดยใหนักเรียนเปนผูดําเนินพิธีกรรมดวยตนเอง การสงเสริมใหนักเรียนเขา
รวมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้นและจัดใหมีนิทรรศการผลงาน
ทางดานพระพุทธศาสนาของนักเรียนและกิจกรรมที่สถานศึกษารวมกับชุมชนจัดกิจกรรมวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนาเน่ืองในโอกาสสําคัญตาง ๆ จัดใหนักเรียนไปรวมกิจกรรมที่วัด
หรือศาสนสถานที่ใชเปนแหลงการเรียนรูประจําโรงเรียน และจัดกิจกรรมรณรงคสรางจิตสํานึก
ในการสืบตอพระพุทธศาสนาตอไป 
 
 ๓. บทบาทของผูบริหารดานการเรียนการสอน๗๒ 
 การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนนั้น เปนสิ่งที่สนับสนุนการปฏิรูป
การศึกษาในทุกดานโดยการดําเนินงานนั้นเริ่มตนตั้งแตกําหนดใหสถานศึกษามีการจัดรูปแบบ
สถานศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน  ผาน
กิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพ่ือพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเน่ือง
สมํ่าเสมอ ในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนนั้นกระบวนการจัดการ
เรียนรูควรมีลักษณะ“สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” โดยนักเรียนมีกระบวนการเรียนรูการพัฒนา
ทั้งดานกาย (กายภาวนา) ดานความประพฤติ (ศีลภาวนา) ดานจิตใจ (จิตภาวนา) และดาน
ปญญา (ปญญาภาวนา) โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ “ กิน อยู ดู ฟง เปน” เพ่ือใหเกิด
ประโยชนในการพัฒนาตน และสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใด และเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรม
แสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา เชน “การกิน อยูเปน” เพ่ือยังประโยชนในการดํารงชีวิตที่อยู
ไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟงเปน” เพ่ือเนนประโยชนในการเรียนรูเพ่ิมพูน
ปญญา 
 สิริมา กลิ่นกุหลาบ กลาววา กลุมสาระการเรียนรูที่ออกแบบมานั้น เพ่ือสงเสริม
ศักยภาพการเปนคนดีใหแกกลุมผูเรียน จําเปนตองพัฒนาผูเรียนใหเกิดความเจริญงอกงามใน
ดานตาง ๆ ดังน้ี๗๓    
 ๑) ดานความรู ใหความรูแกผูเรียนในเน้ือหา ความคิดรวบยอดและหลักการสําคัญ
ของวิชาการตาง ๆ ในสาขาตามขอบเขตที่กําหนดไวในแตละระดับชั้นในลักษณะบูรณาการ 
 ๒) ดานทักษะกระบวนการ ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาใหเกิดทักษะและกระบวนการ
ตาง ๆ  

                                                            

 
๗๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖-๗.     

 
๗๓ สิริมา กล่ินกุหลาบ, “การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการตัดสินใจของ

ผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ท่ีเรียนคุณธรรมท่ีสงเสริมความเปนพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยดวยชุด
การสอนแบบโยนิโสมนสิการกับชุดการสอนแบบกระบวนการกระจางคานิยม”. ปริญญานิพนธ  กศ.ม. 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), ถายเอกสาร. 



๔๓ 

 ๓) ดานเจตคติและคานิยมเก่ียวกับประชาธิปไตยและความเปนมนุษย ทําใหสามารถ
นําทักษะกระบวนการมาใชในการประกอบการตัดสินใจอยางรอบคอบ ในการดําเนินชีวิตและ
การมีสวนรวมในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ในฐานะพลเมืองดี ตลอดจนการนํา
ความรูทางจริยธรรมหลักธรรมทางศาสนา มาพัฒนาตนเองและสังคม ทําใหผูเรียนสามารถ
ดํารงชีวิตในสังคมไดอยางเปนสุข 
 กรมวิชาการ ไดกําหนดใหมีการสอนพระพุทธศาสนาเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม วาเปนหน่ึงในสาระการเรียนรูกลุม
สาระการเรียนรูทั้ง ๘ กลุมตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปพุทธศักราช  ๒๕๔๔  ซ่ึงสาระ
การเรียนรูกลุมสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมนี้ เปนกลุมสาระการเรียนรูที่ตองเรียนตอเน่ือง
ตลอด ๑๒ ป ตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๑ ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ 
 ประสาร  ทองภักดี กลาววาการสอนวิชาพระพุทธศาสนา หรือการสอนใหปฏิบัติ
ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่นับวาไดผลดีที่สุดคือ วิธีการที่พระพุทธองคทรงเผยแผ   
พระธรรมที่พระองคไดตรัสรูแกประชาชนทุกหมูเหลา ซ่ึงจะเห็นไดวาพระธรรมที่ทรงรูแจงดวย
พระองคเองน้ันเปนแกนสารมีสาระอันลึกซ้ึง แตพระพุทธองคก็ทรงสั่งสอนใหคนทุกชั้นวรรณะ 
คนนอกศาสนาหันมาเลื่อมใสเขาใจและปฏิบัติธรรมของพระพุทธศาสนาไดอยางสิ้นเชิง วิธีสอน
พระพุทธศาสนาตามแนวพุทธศาสตรหรือพุทธวิธีการสอนของพระองค เนนการใครครวญ
ไตรตรองดวยเหตุผล แลวฝกปฏิบัติใหเห็นจริงดวยตนเอง๗๔ 

 สุมน อมรวิวัฒน ไดเสนอแนะการจัดกิจกรรมการสอนพระพุทธศาสนาไวหลาย
ประการดังน้ี๗๕ 
 ๑) สอนโดยบรรยายหรืออธิบาย ครูควรใชภาษาที่งายใชอุปกรณการสอนทุกคร้ังที่
สอน อุปกรณประกอบการสอนอาจมีไดทั้งประเภทสัญลักษณ เหตุการณและบุคคลตัวอยาง 
 ๒) สอนโดยการแกปญหา เม่ือครูไดเราความสนใจของนักเรียนแลว ครูและนักเรียน
รวมกันตั้งปญหาที่ตนสนใจ และอยากรูเก่ียวกับเรื่องนั้น ๆ 
 ๓) สอนใหคนควาและรายงาน โดยการใหนักเรียนคนควาหาขอเท็จจริงดวยตัวเอง
อาจแบงนักเรียนออกเปนกลุม หรือใหคนควาเปนรายบุคคล 
 ๔) การเชิญวิทยากรผูมีความรูมาบรรยาย 
 ๕) การเลาเรื่องจากจากประสบการณโดยใหนักเรียนเปนผูเลา 

                                                            

 
๗๔

 ประสาร  ทองภักดี, กลวิธีสอนตามแนวพุทธศาสตร ศึกษาตามแนวพุทธศาสตร ภาคท่ี 
๒ ระบบการสอน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๒๖), หนา ๑๗. 

 
๗๕

 สุมน  อมรวิวัฒน, พุทธวิธีสอน,  การสอนโดยสรางศรัทธา  และโยนิโสมนสิการ   
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพตรีรณสาร, ๒๕๒๘), หนา ๘. 
 



๔๔ 

 ๖) การเรียงความปากเปลา คือ การแตงหรือการเลาเร่ืองโดยใชวิธีการพูดแทนการ
เขียน โดยครูเปนผูวางขอบเขต และอธิบายวิธีการเรียงความให 
 ๗) การวิจารณขาวและเหตุการณที่เกิดขึ้น 
 ๘) โตวาทีปญหาธรรมะ 

 ๙) การแสดงบทบาทสมมติประกอบเร่ืองหรือสุภาษิต 
 ๑๐) ใชเพลงประกอบการเรียนหรือสุภาษิต 
 ๑๑) ใชสมุดภาพและสมุดคําศัพท 
 ๑๒) การอานและการฟงนิทานชาดก 
 ๑๓) การฝกหัดมารยาทและการปฏิบัติพิธีกรรมตาง ๆ  
 จากท่ีกลาวมาพบวา การสอนวิชาพระพุทธศาสนา หรือการสอนใหปฏิบัติตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาท่ีไดผลดีที่สุดคือ  วิธีการที่พุทธองคทรงเผยแผพระธรรมที่
พระองคไดตรัสรูแกประชาชนทุกหมูเหลา เนนการคิดใครครวญไตรตรองดวยเหตุผล แลวฝก
ปฏิบัติใหเห็นจริงดวยตนเอง  ดังน้ันพุทธวิธีการสอนจึงเปนเรื่องที่ครูปจจุบันควรสนใจศึกษาและ
มีการปรับใหเหมาะสมกับสภาพสังคมและกาลสมัยตามหลักไตรสิกขา  เปนพุทธวิธีการสอนอีก
กระบวนการหนึ่งที่สามารถพัฒนามนุษยทั้งทางกาย วาจา ความคิด จิตใจ อารมณและ
สติปญญา ใหสามารถดําเนินชีวิตอยูรวมกันในสังคมอยางสันติและมีอิสรภาพ เพราะการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนนั้นเปนการดําเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถี
พุทธในดานการจัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อ
พัฒนาผูเรียน โดยสถานศึกษานําหลักพระพุทธธรรมสอดแทรกในการจัดกิจกรรมการเรียนรูทุก
กลุมสาระการเรียนรู  สงเสริมใหครูมีแผนการจัดการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับหลักพุทธธรรม มีการ
ใชสื่อประกอบการสอนที่ใกลตัวและเหมาะสมกับผูเรียน สงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรง
ใหนักเรียนมีการแกปญหาโดยยึดหลักพุทธธรรม มีการจัดกิจกรรมฝกจิตและสมาธิเพ่ือเจริญ
ปญญา นิมนตพระสงฆหรือเชิญวิทยากรที่มีความรูทางพระพุทธศาสนามาใหความรูทาง
พระพุทธศาสนาแกนักเรียน นําหลักพุทธธรรมมาประกอบการวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนและนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนตอไป 

 ๔. บทบาทของผูบริหารดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ๗๖  
 ผูบริหารโรงเรียนจากอดีตที่ผานมา เรามองการพัฒนาเด็กเหมือนกระบวนการผลิต
รถยนตในโรงงาน คือ ในการผลิตรถยนตสักคันหน่ึง ชิ้นสวนแตละชิ้นจะถูกวางรออยูตามจุด
ตางๆ โดยที่ชิ้นสวนแรกจะถูกวางบนสายพานการผลิต  สายพานนั้นก็จะลําเลียงไปประกอบเขา
กับชิ้นสวนอ่ืน ๆ หลาย ๆ ชิ้น หลาย ๆ จุด พอถึงจุดสุดทายก็ไดรถยนตหน่ึงคันออกมาจาก

                                                            
 

๗๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๒๔-๒๕. 



๔๕ 

สายพานการผลิต  ซ่ึงก็เชนเดียวกับการที่เด็กไดรับการเลี้ยงดูทางกายที่บานจนโตพอที่จะเขา
โรงเรียน  จากน้ันเด็กถูกสงลําเลียงไปที่โรงเรียนเสร็จแลวก็ถูกสงลําเลียงตอไปที่วัดเพ่ือใหอบรม
บมนิสัย ในที่สุดก็ไดผลผลิตออกมาเปนคนที่มีทั้งความรูดีและความประพฤติดี น้ันเปนเรื่องใน
อดีต ปญหาทุกวันนี้ก็คือเด็กออกจากบานแลวไปไมถึงโรงเรียน ไปหลงติดอยูตามสถานบันเทิง
หรือหางสรรพสินคา เรื่องที่เด็กจะเลยไปเขาวัดน้ันไมตองพูดถึง   
 อุปสรรคและปญหาการอบรมศีลธรรมใหเด็กและเยาวชนจึงมาจากสาเหตุดังตอไปน้ี 
      ๑. บาน  วัดและโรงเรียนแยกกันทําหนาที่  พอแมที่บานใหเงินแกเด็กเพ่ือเลี้ยงดูทาง
รางกาย ไมมีหนาที่สอนหนังสือหรืออบรมทางจิตใจ โรงเรียนก็ทําหนาที่เดียวคือสอนวิชาการ ไม
มีหนาที่อบรมศีลธรรม วัดก็อบรมศีลธรรมอยางเดียวไมรับภาระอ่ืน  
 ๒. ไมมีการประสานกันระหวางบาน  วัดและโรงเรียน น่ันคือ  เม่ือทั้งพอแม
ผูปกครองไมอบรมศีลธรรมแกเด็ก ก็ไมพาเด็กไปวัด เม่ือโรงเรียนไมอบรมศีลธรรมแกเด็ก ก็ไม
พาเด็กไปวัดหรือไมนิมนตพระมาสอนในโรงเรียน 
 ๓. เม่ือทั้งพอแมผูปกครองพาเด็กไปวัด พระสงฆไมทําหนาที่อบรมศีลธรรมแกเด็ก
หรือเม่ือโรงเรียนนิมนตพระสงฆไปสอนที่โรงเรียนก็มีพระสงฆไมเพียงพอที่จะทําหนาที่  
 ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนจึงตองมีการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธกับชุมชน ทั้งน้ี
เพ่ือใหเกิดการประสานสัมพันธระหวางบาน วัด โรงเรียน เชนเดียวกับสภาพโรงเรียนวิถีพุทธ
ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธน้ัน โรงเรียนวิถีพุทธตองมีการประสานสัมพันธกับชุมชน ซ่ึง
ประกอบดวย บาน วัด และสถาบันอ่ืน ๆในชุมชน มีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน เก้ือกูลรวมมือ
กันในการพัฒนานักเรียนและพัฒนาชุมชนในสังคมดวยวิถีแหงพุทธธรรม เพ่ือประโยชนสุข
รวมกัน และเปนที่ศรัทธาของชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา  
จัดระดมสรรพกําลังในลักษณะตาง ๆ อยางหลากหลายในการพัฒนางานทุกดานของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนานักเรียน 
 เมตตา ภิรมยภักดิ์ ไดใหขอแนะนําไววาสถานศึกษาอาจพิจารณากําหนดและ
ดําเนินตามวิสัยทัศนและแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ซ่ึงบงชี้ถึงความเปนวิถีพุทธอยาง
เขมแข็งและตอเน่ือง จนบังเกิดผลที่ชัดเจนทั้งในดานการบริหารจัดการ ดานลักษณะทาง
กายภาพ ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมของครู อาจารย นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนจนเปน
สภาพที่เห็นไดชัดเจน โรงเรียนวิถีพุทธจะตองมีลักษณะเปดกวางสูชุมชน และสังคม พรอมที่จะ
รับฟงความคิดเห็นหรือเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ และพรอมที่จะใหความรวมมือในการ
พัฒนาชุมชน สังคม ดวยความเกื้อกูลกันอยางตอเน่ืองซ่ึงการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ สามารถดําเนินการไดดังน้ี๗๗ 

                                                            
 

๗๗ เมตตา ภิรมยภักด์ิ, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ,  หนา ๗๗-๗๙.  



๔๖ 

 ๑) สงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร เชน ออนนอมถอมตน เคารพใหเกียรติซ่ึง
กันและกัน ยิ้มแยม เมตตา ทั้งผูบริหารตอครู ครูตอครู ครูตอนักเรียน นักเรียนตอนักเรียน และ
ครูตอผูปกครองดังน้ี 
 ๒) สงเสริมบรรยากาศใฝรู ใฝเรียน ใฝสรางสรรค เชน กิจกรรมและการดําเนินงานที่
สงเสริมพัฒนาใหบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน เกิดการเรียนรูรวมกันอยางสมํ่าเสมอ ปลูกฝงใหมี
การใฝรู ใฝเรียนและการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสรางสรรค 
 ๓) สงเสริมบุคลากรและนักเรียนใหปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีตอผูอ่ืน และยกยอง 
เชิดชูผูทําดีเปนประจํา เชน นําเสนอเรื่องราวของผูกระทําความดีตาง ๆแกนักเรียนเปนประจํา  
ยกยองครู บุคลากร และนักเรียนที่มีความประพฤติเปนแบบอยางในเรื่องของการทําความดี   
ประชาสัมพันธ เผยแพรความเปนแบบอยางที่ดีของครู บุคลากรและนักเรียนอยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 

 จากแนวปฏิบัติขางตนสามารถจัดกิจกรรมเก้ือกูลสัมพันธในสถานศึกษาไดดังนี้          
 ๑) สถานศึกษา บาน วัด ชุมชน มีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน ในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาและวันสําคัญตามประเพณี เชน กิจกรรมหลอเทียนพรรษา การทอดกฐิน
ทอดผาปา กิจกรรมวันพอ วันแม วันครู เปนตน 
 ๒) สถานศึกษานํานักเรียนรวมกิจกรรมของวัดและชุมชน เชน กิจกรรมทําความ
สะอาดวัด ซ่ึงอาจจัดในชั่วโมงกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือกิจกรรมชวยเหลือสังคมอ่ืน ๆ เชน นํา
อาหารไปเลี้ยงคนชรา หรือบานเด็กกําพรา เปนตน 
 ๓) สถานศึกษาตองเปนของชุมชน โดยเปดตอนรับผูปกครองและชุมชนตลอดเวลา     
(Open house) เพ่ือใหผูปกครองไดมีโอกาสเสนอขอคิดเห็นและมีสวนรวมในภารกิจตาง ๆ เชน
ดูแลทําความสะอาดโรงอาหาร ดําเนินการเชิญผูมีภูมิปญญาทางพระพุทธศาสนา ภูมิปญญา
ทองถิ่นมาชวยสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู เปนตน 
 ๔) เปดหองสมุดเพ่ือใหชุมชนสามารถใชบริการไดในวันหยุด รวมทั้งสนามกีฬา และ 
หอประชุม  เปนตน 
 ๕) เปนศูนยกลางชุมชนในดานวิชาการ วิชาชีพ เชน จัดอบรมใหความรูแก
ผูปกครองในเรื่องอาชีพพิเศษตาง ๆ จัดรานคาของสถานศึกษาเพ่ือใหผูปกครองนําผลผลิต
ทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑตาง ๆ มาขายโดยนักเรียนเปนผูดูแลกิจการ 
 ๖) รวมกับวัดในชุมชนจัดการเรียนธรรมศึกษา  กิจกรรมทางศาสนาตาง ๆ เชน
นิมนตพระสงฆมาแสดงธรรมเทศนา เชิญวิทยากรใหความรูแกเยาวชนในเรื่องตาง ๆ ในวันหยุด         
จัดทัศนะศึกษาทางธรรม เปนตน 

 ๗) จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางสถานศึกษา กิจกรรมดานศาสนาตาง ๆ 
เชนการจัดการแขงกีฬา จัดกิจกรรมปจฉิมนิเทศ โดยเชิญผูปกครองรวมนําอาหารมารับประทาน
รวมกัน จัดคายครอบครัวอบอุนดวยคุณธรรม 



๔๗ 

 ๘) เสริมสรางความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เชน การเยี่ยมชมบาน  
ชวยเหลือนักเรียนแกไขปญหาครอบครัว เปนตน 
 ๙) ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ เชน จัดทําหนังสือพิมพหรือ
วารสารของสถานศึกษา เผยแพรแกผูปกครอง ศิษยเกา ชุมชน เปนตน 
 ๑๐) ยกยองเชิดชูเกียรติของผูกระทําความดีทั้งครู อาจารย นักเรียน บุคลากรของ
สถานศึกษาและบุคคลในชุมชน เปนตัวอยางแกบุคคลทั่วไป เพ่ือใหวิถีพุทธเปนของคนทั้งชุมชน 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา โรงเรียนควรสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรูและพัฒนา
ตามหลักไตรสิกขา หรือสงเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีปฏิสัมพันธที่ เปน
กัลยาณมิตรตอกัน มีบรรยากาศของการเคารพออนนอม ยิ้มแยมแจมใส การมีความเมตตา 
กรุณาตอกัน ทั้งครูตอครูดวยกัน ครูตอนักเรียน นักเรียนตอครู และนักเรียนตอนักเรียน
สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางแกผูอ่ืน เชน  การ
ลด  ละ เลิก อบายมุข การเสียสละ รวมมือกับชุมชนในการจัดกิจกรรมสงเสริมการทําความดี ยก
ยอง  เชิดชูและสงเสริมบุคลากรที่ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและเผยแพรความดีของครู 
นักเรียน และบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ อยางตอเน่ือง 

 ๕. บทบาทของผูบริหารดานการบริหารจัดการ  
 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ มีขั้นตอนสําคัญ เชน การเตรียมการ เตรียมทั้ง
บุคลากร ผูเก่ียวของ แผนงาน ทรัพยากร ที่มุงเนนสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนาการ
ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบตางๆ ที่จัดเพ่ือสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามหรือ
ปญญาวุฒิธรรม ในการพัฒนาผูเรียน การดําเนินการพัฒนาทั้งผูเรียนและบุคลากรตามระบบ
ไตรสิกขาอยางตอเน่ือง โดยใชสภาพและองคประกอบที่จัดไวขางตน  
 สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ ใหทัศนะวา การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ
จะตองดําเนินการและบริหารโดยทุกฝายเขามามีสวนรวม ทั้ง วัด ชุมชน ผูปกครอง ครู อาจารย 
ผูบริหาร ผูเรียนและผูบริหารการศึกษาในพื้นที่ เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปตามที่ผูเรียน 
ผูบริหาร อาจารย ผูปกครองและทุกฝายตองการ การจัดสรรทรัพยากร จะตองทั่วถึง โดย
ผูบริหารทุกระดับจะตองปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน หรือมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือใหเกิด
โรงเรียนวิถีพุทธตามตองการ๗๘ 

                                                            
๗๘ สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ, “การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ”: ศึกษากรณี

โรงเรียนวิถีพุทธ ๑๐ เขตพื้นท่ีการศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร:    
เจปร้ินการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๗๒. 



๔๘ 

 จังหวะการพัฒนาสูโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพจําเปนตองพิจารณา
องคประกอบและลําดับขั้นตอนที่เปนระบบ และลําดับขั้นตอนขององคประกอบตอไปน้ี เปน
ขอเสนอเชิงตัวอยาง ที่สถานศึกษา สามารถนําไปพิจารณาปรับใชไดตามความเหมาะสม ซ่ึง
ประกอบดวยขั้นตอนดังน้ี 

๑. ขั้นเตรียมการที่จะใหการจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกดวยศรัทธาและ
ฉันทะ 

๒. ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบที่จะเปนปจจัย เปนกิจกรรม เปน
เคร่ืองมือสูการพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม 

๓. ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซึ่งเปนขั้นตอนที่
เปนหัวใจของการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงตองดําเนินการอยางตอเน่ือง 

๔. ขั้น ดูแลสนับสนุนใกลชิดที่ จะชวยใหการดําเ นินทุกสวนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพดวยทาทีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน 

๕. ขั้นปรับปรุงพัฒนาตอเน่ืองที่เนนย้ําการพัฒนาวาตองมีมากขึ้น ๆ ดวยหลัก     
อิทธิบาท ๔ และอุปญญาตธรรม 

๖. ขั้นประเมินผลและเผยแพรผลดําเนินการที่จะนําขอมูลผลการดําเนินงานสูการ
เตรียมการที่จะดําเนินการในรอบตอ ๆไป เชน ในปตอ ๆไป หรือใชกับโครงการตอเน่ืองอ่ืน และ
นําผลสรุป จัดทํารายงานผลการดําเนินงานแจงแกผูเก่ียวของใหทราบตามขั้นตอน  
 ขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสังเขป มีดังน้ี 

๑. การเตรียมการ เปนขั้นตอนความพยายามที่จะเตรียมสิ่งที่จะทําใหการดําเนินการ
พัฒนาเปนไปไดโดยสะดวก ซ่ึงมีประเด็นสําคัญที่ตองคํานึงถึงในการเตรียมการ เชน 
 ๑.๑ การหาท่ีปรึกษา แหลงศึกษา และเอกสารขอมูลตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งที่
ปรึกษาที่เปนกัลยาณมิตร ในการพัฒนาวิถีพุทธน้ี ซ่ึงอาจจะเปนพระภิกษุหรือคฤหัสถ ที่เปน
ผูทรงคุณวุฒิเปนผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบมีศรัทธาและความรูชัดเจนในหลักพุทธธรรม ถาเปน
คฤหัสถควรเปนแบบอยางในสังคมได เชน เปนผูไมของแวะในอบายมุข เปนผูทรงศีล ปฏิบัติ
ธรรม เปนตน ที่ปรึกษาจะมีความจําเปนมากโดยเฉพาะในระยะเริ่มของการพัฒนา 

๑.๒ การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และ
ชุมชนใหมีความตระหนักในคุณประโยชนที่จะเกิดขึ้น ใหเกิดศรัทธา และฉันทะในการรวมกัน
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธดวยปญญารูเขาใจทิศทางจากศรัทธาและฉันทะ การพัฒนารวมกัน 
ความสําเร็จในการพัฒนาคาดหมายไดวา จะเกิดขึ้นไดไมยากสําหรับวิธีการเตรียมผูเก่ียวของนี้
สามารถดําเนินการไดหลากหลาย ตั้งแตวิธีทั่วไปเชน การประชุมชี้แจง การสัมมนาจนถึงการ
ประชาสัมพันธที่หลากหลาย การรวมกันศึกษาดูงาน เปนตน 



๔๙ 

๑.๓ การกําหนดเปาหมาย จุดเนน หรือวิสัยทัศน และแผนงานที่ชัดเจนทั้งระยะ
ยาวในธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการรายปก็ตามที่ผูเก่ียวของเห็นพองกันจะเปน
หลักประกันความชัดเจนในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไดอยางดี อันเปนสวนสําคัญ
ของการเตรียมการที่ดี 

๒. การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ เปนการดําเนินการจัดปจจัยตางๆ ของ
การพัฒนาผูเรียน ซ่ึงประกอบไปดวยสภาพทั้งกายภาพและองคประกอบตางๆ ที่เก่ียวของ อัน
จะนําสูการเปนปจจัยในการพัฒนาผูเรียนตามหลักปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๒.๑  การอยูใกลคนดี ใกลผูรู มีขอมูล มีสื่อที่ดี (สัปปุริสังเสวะ) 
๒.๒  การใสใจศึกษาเลาเรียน โดยมีฐานของหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี   
        (สัทธัมมัสสวนะ) 
๒.๓  การมีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศที่สงเสริม  
        (โยนิโสมนสิการ) 
๒.๔  ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม หรือนําความรูไปใชในชีวิตไดเหมาะสม            
        (ธัมมานุธัมมปฏิบัติ) 

๓. การดําเนินการพัฒนาระบบไตรสิกขา จุดเนนการดําเนินการพัฒนา คือ นักเรียน
ของสถานศึกษา โดยเปนการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่เปนลักษณะบูรณาการ ทั้งในกิจกรรม
การเรียนการสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตตางๆ ที่สงเสริม การกิน อยู ดู ฟงใหเปน 
เปาหมายของการพัฒนาจัดใหมีความชัดเจนที่พัฒนาทั้งองครวมของชีวิต ที่จะนําสูการพัฒนา
ชีวิตที่สมบูรณในทีสุดนอกจากการพัฒนาผูเรียนอันเปนภาระหลักแลว สถานศึกษาตองไมละเลย
การพัฒนาบุคลากรของตนเองดวย เพราะบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ ครูและผูบริหารจะ
เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาผูเรียน ดังนั้น ยิ่งบุคลากร ไดรับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา
มากเทาไรจะย่ิงสงผลดีตอการชวยใหนักเรียนไดรับการพัฒนามากขึ้นเทาน้ัน แนวทางการ
พัฒนาบุคลากร และลักษณะบุคลากรที่เหมาะสม การพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบ
ไตรสิกขาน้ี จะดําเนินการไดดีหากในขั้นเตรียมการ ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ 
และขั้นดูแลสนับสนุนใกลชิดจัดการไดอยางดี เพราะตางเปนเหตุปจจัยที่สําคัญในการพัฒนา
ผูเรียน 

๔. การดูแลสนับสนุนใกลชิด เปนขั้นตอนสําคัญซ่ึงเปนปจจัยสงเสริมใหการ
ดําเนินการพัฒนาเปนไปอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีลักษณะของการดูและสนับสนุนที่
เหมาะสม ควรมีลักษณะของความเปนกัลยาณมิตรที่ปรารถนาดีตอกัน ปรารถนาดีตอการพัฒนา
ผูเรียนหรือตองาน กิจกรรมที่สําคัญของขั้นตอนนี้ คือ การนิเทศติดตาม ที่จะดูแลการดําเนินงาน
ใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว การใหคําปรึกษา และช้ีแนะผูปฏิบัติ การใหความชวยเหลือทาง
วิชาการ ฯลฯ การสนับสนุน ทั้งทรัพยากร ขอมูลและการประเมินผลระหวางดําเนินการ อันจะ



๕๐ 

เปนฐานของการปรับปรุงอยางตอเน่ือง หรือเปนขอมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนได
อยางเหมาะสมตอไป 

๕. การปรับปรุงและพัฒนาตอเน่ือง เปนขั้นตอนของระบบการบริหารจัดการ ที่
กําหนดเพ่ือเนนย้ําการพัฒนาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยนําขอมูลในขั้นตอนตน ๆ มา
พิจารณาแลวกําหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานที่กําลังดําเนินการอยูใหดียิ่งขึ้น ทั้งนี้องคธรรมที่
สนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนางานใหเปนไปอยางชัดเจนตอเน่ือง คือ การมีอิทธิบาท ๔ 
(ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) และอุปญญาตธรรม ๒ (ความไมสันโดษในกุศลธรรม และความไม
ระยอในการพากเพียร) เปนตน 
 ๖. การประเมินผลและการเผยแพรผลการดําเนินงาน เปนขั้นตอนที่จะสะทอนให
ทราบถึงผลการดําเนินงานในชวงเวลาหน่ึง ๆ อาจเปน ๑  ป  หรือ ๓ ป  หรือเม่ือเสร็จสิ้น
กิจกรรมเปนตน  และในการประเมินจะเนนขอมูลที่เปนเชิงประจักษ เชื่อถือได ใหขอมูลที่ชัดเจน 
ที่สามารถนําสูการเผยแพร สรุป รายงานผูเก่ียวของใหทราบผลการดําเนินงานนั้น ๆ และนําไป
เปนขอมูลในการวางแผนดําเนินการอ่ืน ๆ ตอไป และในระบบประกันคุณภาพ ขั้นตอนนี้มี
ความสําคัญไมนอยตอการเสนอใหผูเก่ียวของยอมรับในการดําเนินงานและบริหารจัดการ  
ขั้นตอนการบริหารจัดการแสดงดังภาพประกอบตอไปน้ี   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๑ 

๑ . ข้ันการเตรียมการ  (ศรัทธาและ
ฉันทะ) 
- หาที่ปรึกษา แหลงศึกษา เอกสารขอมูล 
- เตรียมบุคลากร กรรมการสถานศึกษา 
- เตรียมนักเรียน 
- เตรียมผูปกครอง,ชุมชน 
- กําหนดธรรมนูญสถานศึกษา 
- จัดแผนปฏิบัติการ ฯลฯ 

 ๒.ข้ันการดําเนินการจัดสภาพและ
องคประกอบ (ปญญาวุฒิธรรม) 
- จัดหลักสูตรสถานศึกษาหนวยการ
เรียนรูแนวการจัดการเรียนรู 

- เตรียมกิจกรรมนักเรียน 
- จัดสภาพกายภาพสถานศึกษา 
- จัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ ฯลฯ 

   
๖.ข้ันการประเมินผล และเผยแพรผล
การดําเนินงาน (ปติและชื่นชมรวมกัน) 

 ๓ . ข้ันการดําเ นินการพัฒนาตาม
ระบบ ไตรสิกขา 
- นักเรียน        - บุคลากรและ
ผูเก่ียวของ 

   
๕.ข้ันการปรับปรุงและพัฒนาตอเน่ือง 
(อิทธิบาท ๔ และอุปญญาตธรรม ๒) 

 ๔ . ข้ันการดูแลสนับสนุนใกลชิ ด 
(กัลยาณมิตร)  - นิเทศติดตาม   
- ส นับส นุน   - รวบรวมข อ มูลและ
ประเมินผลระหวางดําเนินงาน 

แผนภูมิที่ ๑ การบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธ๗๙ 

 
 อดิศัย โพธารามิก กลาววา  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธมียุทธศาสตรที่
สําคัญและจะทําใหโรงเรียนบริหารจัดการบรรลุตามวัตถุประสงค คือ ความรัก ความสมัครใจ 
ความพึงพอใจ (ฉันทะ) ของผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงถือวาเปนบุคคลที่สําคัญที่ตองรับการปฐมนิเทศ
การเขารวมโครงการดวยตนเอง มีการปรับแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธใหเปนไป
ตามศักยภาพความพรอมของโรงเรียน และกําหนดตัวชี้วัดการดําเนินงานซึ่งเปนแนวทางที่เสริม
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้น มีการบูรณาการใหเขากับระบบบริหารจัดการของโรงเรียน พรอมทั้ง
ประสานเครือขายดานพระพุทธศาสนาที่สําคัญทุกองคการ โดยมีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ใหความสนับสนุนชวยเหลือ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธในแตละภูมิภาค๘๐ 

                                                            

 
๗๙ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๑๘. 

 ๘๐ อดิศัย โพธารามิก, ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการ

รับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๘), หนา ๙๓. 



๕๒ 

 พระมหาพงศรินทร ฐิตวํโส กลาวถึงการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
สถานศึกษาวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธตองจัดระบบบริหารจัดการทั้งองคการ ใหใช
ธรรมมาธิปไตย เพราะเปนหลักธรรมที่ใหญกวา อัตตา (ตัวตน) สมัครสมานสามัคคีดวย      
สังคหวัตถุ ๔ ไดแก ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา รวมกับสาราณิยธรรม ๖ (ธรรม
เปนที่ตั้งแหงความใหระลึก)  สืบตอองคการมิใหเสื่อมทรามดวยอปริหานิยธรรม ๗ ซ่ึงประมวล
ไดเปนขอ ๆ ดังน้ี๘๑ 
 ๑. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย 
 ๒. พรอมทํากิจไมเก่ียง กอน – หลัง 
 ๓. ตั้งม่ันในหลักการไมหาญหัก 
 ๔. เคารพรัก พระ ปราชญ ผูเฒาผูใหญ 
 ๕. คุมกันภัย มวลหมู มิใหหวั่นหวาด 
 ๖. รักในชาติ ศาสน กษัตริย ศูนยรวมใจ 
 ๗. สงเสริมใหคนดี มีกําลัง นําสังคม 

 บุญนํา ทานสัมฤทธ์ิ ไดกลาวเพ่ิมเติมวาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธควรจัด
ภารกิจเสริมวิถีพุทธ ไวดังน้ี๘๒ 
 ๑) สังเกตพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๓ เดือน แลวประชุมกันปรับ
แผนปฏิบัติการและปรับพฤติกรรมดวยน้ําใจไมตรี 
 ๒) ครูทุกคนมีแฟมขอมูลเพ่ิมพูนหลักธรรม  บันทึกธรรมประจําวัน 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธทั้งในระดับชาติและ
ระดับโรงเรียน จะยึดหลักการพัฒนาดังน้ี 
 การบรหิารโครงการระดับชาติ จะมีกิจกรรมหลัก ไดแก 
 ๑. สรางความเขาใจแกผูบริหารสถานศึกษา และผูรับผิดชอบโครงการ 
 ๒. ผลิตสื่อ เอกสาร วีดีทัศน เพ่ือเผยแพรแนวคิดและตัวอยางการดําเนินการ 
 ๓. สรางความเขาใจแกครู ทั้งในการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการวิถีพุทธ และการ
จัดการกิจกรรมสงเสริมลักษณะตาง ๆ  
 ๔. นิเทศ เยี่ยมเยียน ประเมินผลการดําเนินงาน 

                                                            

 
๘๑

 พระมหาพงศนรินทร ฐิตวํโส, บทสัมภาษณการศึกษาแนวพุทธ โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๕๔๖,   

เมื่อ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๒, จาก http://www.mub.ac.th.  

 
๘๒

 บุญนํา ทานสัมฤทธิ์, ภารกิจเสริมวิถีพุทธ, (เอกสารประกอบคําสอน), กรุงเทพมหานคร: ม.

ป.พ. ถายเอกสาร.๒๕๔๖. 
 



๕๓ 

 ๕. สัมมนาเพ่ือสะทอนประสบการณและผลของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและการปรับปรุงการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น 
 การบริหารโครงการระดับโรงเรียน จะมีกิจกรรมหลัก ไดแก 
 ๑) ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจแกผูเก่ียวของทุกฝาย เชน ครูและบุคลากรทุก
คน  ผูปกครอง นักเรียน องคกรสงฆ ที่สถานศึกษาจะขอความอนุเคราะห 
 ๒) ปรับสภาพบรรยากาศของสถานศึกษาของสถานศึกษาตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๓) ปรับปรุงการจัดการเรียนรู โดยสอดแทรกหลักธรรมในการเรียนรูทุกกลุมสาระ
 ๔) ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักการ
ของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๕) นิเทศ เยี่ยมเยียน ชื่นชมใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงานและปรับปรุงการดําเนินงานให
ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 ๖) เขารวมสัมมนาเพ่ือรับฟงประสบการณ ในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือนํามาปรับใชกับกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษาของตนตอไป 
 สรุปวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ผูบริหารเปนบุคคลท่ีสําคัญที่จะชวย
ขับเคลื่อนใหโรงเรียนวิถีพุทธบรรลุผลตามวัตถุประสงค จะตองเริ่มตนดวยศรัทธา มีความ
เชื่อม่ันในผลสัมฤทธิ์ที่จะตามมา อันกอใหเกิดประโยชนแกผูเรียนและสังคม โดยมีศรัทธาเปนตัว
ชักจูงเขาไปสูการปฏิบัติโดยอาศัยความพอใจ (ฉันทะ) หรือสมัครใจในการที่จะนําโรงเรียนสู
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการบริหารไปตามขั้นตอนที่สําคัญคือ การเตรียมการ การ
ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ การพัฒนาผูเรียนและบุคลากร ผูบริหารตองใหการ
สนับสนุนอยางใกลชิด ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ืองและประเมินผลอันเปนขั้นตอนที่จะทําให
ทราบถึงผลการดําเนินงานในชวงเวลาหนึ่ง ๆ โรงเรียนวิถีพุทธ เปนการดําเนินการพัฒนาผูเรียน
โดยใชหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา อยางบูรณาการผานการพัฒนา “กิน อยู ดู ฟงเปน” 
ทั้งน้ีเพ่ือเปนการศึกษาที่ครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย การบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธ จึงมีสวนสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานอยาง
แทจริง 
 จากท่ีกลาวมา การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ คือการที่ผูบริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษาตองรวมกับผูปกครอง วัด ชุมชน สรางความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งการ
สงเสริมปญญาเปนเรื่องของทุกฝายที่เก่ียวของ จะตองรวมมือรวมใจกัน นําพาใหการจัด
การศึกษาเปนไปตามหลักวิถีพุทธ เพ่ือพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณอยางแทจริง 
  
 



๕๔ 

 ๒.๓.๖ แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ๘๓ 

 ภาพอันงดงามของโรงเรียนวิถีพุทธ เปนภาพที่สะทอนถึงการนําหลักธรรม
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางยิ่งหลักไตรสิกขามาใชในการพัฒนาผูเรียน และแสดงถึงความ
พยายามนําหลักพุทธธรรมตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหารและจัดการศึกษาอยางชัดเจนโดย
ใหมีรูปแบบที่หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนาผูเรียนไดอยางดีที่สุด 
พรอมกับสรางสรรคสภาพการดําเนินงานที่ผูเก่ียวของทุกสวนมีความสุข และไดพัฒนาสูชีวิต
และสังคมที่ดีงามควบคูกันไป เม่ือโรงเรียนพัฒนาสูวิถีพุทธและไดพัฒนาจนเปนโรงเรียนวิถีพุทธ
ที่ชัดเจนจะสังเกตไดถึงความเปลี่ยนแปลงและประโยชนอันมากมายที่เกิดตามมา ที่เปยมไปดวย
ความงดงามและคุณคา เชน  

๑. นักเรียนไดรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคตาง ๆ 
อยางชัดเจนพรอมกับการพัฒนาปญญาและดานอ่ืน ๆ การพัฒนาที่จะใหเปนคนดี เกง และมี
ความสุขพรอม ๆ กันที่คิดวายากจะไมยากสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒. การพัฒนาผูเรียนที่เกิดขึ้นชัดเจนจะเปนที่ชื่นชอบและชื่นชมของทั้งผูปกครองครู
อาจารย และชุมชนที่ไดรับทราบ การยอมรับและความรวมมือชวยเหลือจะเกิดขึ้นอยางทวีคูณ 

๓. สภาพแวดลอมและบรรยากาศปฏิสัมพันธของโรงเรียนจะดีขึ้น และเกื้อกูลการ
พัฒนาผูเรียนรอบดานทั้งศีล สมาธิ และปญญา ผูคนที่เก่ียวของลวนเปนกัลยาณมิตรแกกันและ
กัน โดยเฉพาะอยางยิ่งตอนักเรียน 

๔. บุคลากรในโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองทั้งวิธีการทํางานและวิถีชีวิต ทําให
สภาพการทํางานมีความสุข มีคุณคาเพ่ิมขึ้น ชีวิตสวนตัวพัฒนาสูความสะอาด สวาง สงบ 
ชัดเจนเพราะความเปนวิถีพุทธชวยกลอมเกลา 

๕. โรงเรียนโดย ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เปนแบบอยางแกสังคม อีกเปน
พลังการพัฒนาสังคมวงกวางใหดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

แนวการดําเนินการและจังหวะกาวการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธแตละแหงจะมี
ความแตกตางกัน ตามลักษณะเฉพาะของแตละสถานศึกษา อยางไรก็ตามกาวยางที่ชัดเจนจะมี
โอกาสเกิดขึ้นไดจากความพยายามในการพัฒนาผูเรียนทั้งศีล สมาธิ ปญญา ควบคูกันไปอยาง
บูรณาการบนวิถีการดําเนินชีวิตธรรมดาที่สงเสริมการพัฒนา การกิน อยู ดู ฟง ใหเปน คือ 
ดําเนินชีวิตไดอยางรูเทารูทันและจัดการไดในลักษณะที่จะกอประโยชนตอตนเอง ตอผูอ่ืน และ
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมใหมากที่สุด  
  
 
 

                                                            

 
๘๓

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๕-๘๗. 



๕๕ 

 ๒.๓.๗ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู 
 การจัดการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวยสวนสําคัญ ๓ สวนคือ๘๔ 
 ๑. หลักสูตรสถานศึกษา 

๑.๑ สอดแทรก พุทธธรรมในวิสัยทัศน คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
๑.๒ เพ่ิมเติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
๑.๓ ใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหนวยการเรียนรูทุกกลุมสาระ 
๑.๔ สอดแทรก ความรู และการปฏิบัติจริงในการเรียนรูทุกกลุมสาระกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน และสถานการณอ่ืน ๆ นอกหองเรียน ไดแก บูรณาการในการเรียนรู บูรณาการใน
ชีวิต และบูรณาการไตรสิกขาในชีวิตประจําวัน ศึกษาเพ่ิมเติมไดจากเอกสารการจัดการเรียนรู
สาระพระพุทธศาสนา 

 ๒. ผูสอน 
 ๒.๑ เปนตัวอยางที่ดีในลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” อยางสมํ่าเสมอ 
 ๒.๒ เปนกัลยาณมิตรแกผูเรียน มีเมตตาธรรม ความออนโยน อดทน อดกลั้นและ

สรางเสริมกําลังใจแกผูเรียนอยูเสมอ  
 ๓. กระบวนการเรียนรู 
 ๓.๑ พัฒนาผูเรียน รอบดาน สมดุล สมบูรณ ทั้งกาย (กายภาวนา) ความ
ประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) และปญญา (ปญญาภาวนา) 
 ๓.๒ จัดโอกาสสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู และปฏิบัติธรรมอยางสอดคลองกับ      
วิถีชีวิต (กิน อยู ดู ฟง) 
 ๓.๓ สรางเสริมใหเกิดวัฒนธรรมแสวงปญญาและวัฒนธรรมเมตตา 
 ๓.๔ เนนใหเกิดการเรียนรู แบบโยนิโสมนสิการ เขาใจและคนพบคุณคาแทของ
สรรพสิ่ง 
 สรุปการจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรูใหแกเด็กนักเรียนตามแนววิถีพุทธ คือ ตอง      
บูรณาการพุทธธรรมเขาสูการเรียนรูและการปฏิบัติจริงในทุกกลุมสาระ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน โดยครูผูสอนควรเปนตัวอยางที่ดีและควรใชหลักกัลยาณมิตร
ตอผูเรียน และใชกระบวนการเรียนรูพัฒนาผูเรียนรอบดาน ควรจัดโอกาสสงเสริมและสรางเสริม
ปฏิบัติธรรมอยางสอดคลองกับวิถีชีวิต 
 
 
 
 

                                                            
๘๔

 กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๒๓. 



๕๖ 

 ๒.๓.๘ การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ๘๕ 
 หลักการ 
 การจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธน้ันผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมี
ความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนในระบบไตรสิกขา ทั้งในฐานะเปนผูอบรมสั่งสอน ผูจัดการ
เรียนรู และการเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตน บุคลากรทุกคนควรพัฒนาตามหลักไตรสิกขา
ใหมีคุณลักษณะเปนผูมีความรูหลักพุทธธรรมเปนอยางดี ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ สามารถจัดการ
เรียนรูตามวิถีพุทธ และเปนกัลยาณมิตร มีลักษณะของการเปนผูที่สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น 
พรอมจะชวยใหผูเรียนพัฒนาไดเปนอยางดี 
  

๑) หลักคิด  
 ทั้งน้ีการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควรดําเนินการอยางตอเน่ือง มีรูปแบบวิธีการ
หลากหลาย เหมาะสมกับลักษณะและเงื่อนไขของโรงเรียน แนวทางสําคัญหน่ึงในการพัฒนา
บุคลากร คือการปฏิบัติธรรมในวิถีชีวิตประจําวันทั้งนี้ผูบริหารควรเปนผูนําในการพัฒนาตนเอง 
และการปฏิบัติเปนตัวอยาง 
  

๒) หลักทํา 
 แนวทางการพัฒนาบุคลากร เชน 

๑. วิเคราะหสภาวธรรมหรือภูมิธรรม ธรรมวุฒิ และลักษณะของบุคลากร 
๒. คนหาบุคลากรแนวรวมหรือแกนนํา 
๓. วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยการสรางศรัทธา สรางความเขาใจดวยวิธีที่

เหมาะสมกับลักษณะของบุคลากร 
๔. จัดกิจกรรมที่เปนตัวอยางสะทอนใหเห็นความสําเร็จ ทั้งกิจกรรมรูปธรรม และ

กิจกรรมพัฒนาจิต 

๕. ใหการยกยอง ชมเชย แกบุคลากรที่พัฒนาเปนแบบอยาง เชน   
- การจัดอบรมใหญประจําป  

  - การจัดกิจกรรมพัฒนาจิตเจริญปญญายอยรายสัปดาห หรือรายเดือน  
  - การจัดกลุมสนทนาธรรม  
  - การจัดฟงเทศนปฏิบัติธรรมในโอกาสวันสําคัญ  
  - การจัดศึกษาดูงาน หรือปฏิบัติธรรมในสํานักงานตาง ๆ  

 - การสงเสริมการศึกษาปฏิบัติธรรมดวยตนเอง โดยจัดหองสมุดและสื่อตางๆ 
ใหยืม หรือใชศึกษาจัดหองวิปสสนา เปนตน 

                                                            

 
๘๕

 กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๒๙-๓๐.                       



๕๗ 

  - การจัดกิจกรรมสงเสริมการถือศีล ๕ เปนวิถีชีวิต  
 - และการจัดสงเสริมการประเมินผลปฏิบัติธรรม และสอบอารมณ (วิปสสนา) 

เปนตน 
 คุณลักษณะสําคัญของบุคลากรในโรงเรียนที่จัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ผูบริหาร 
ครู อาจารยและบุคลากรสถานศึกษาควรเปนบุคคลท่ีมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา ควร ละ 
เลิกจากอบายมุข ปฏิบัติตนถือศีล ๕ เปนนิจ เปนผูมีอุดมการณที่จะพัฒนาตนเอง และดําเนิน
ชีวิตที่ดีงาม และสามารถเปนผูนําและปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการทําความดี มีความเปน
กัลยาณมิตรรตอศิษยทุกคนโดยสุจริตใจ 

 ๒.๓.๙  แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกับการบริหาร 
 การบริหาร (Administration) หมายถึงกิจกรรมตางๆ ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป
รวมมือกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง หรือหลายอยางรวมกัน โดยใช
ทรัพยากรในการบริหารประกอบดวย คน  (Man)  เงิน  (Money)  วัสดุอุปกรณ  (Material) การ
บริหารจัดการ (Management) ทรัพยากรทั้ง ๔ ประการดังกลาว คนถือวาเปนปจจัยที่สําคัญ
ที่สุด เพราะบุคคลเปนผูกําหนดการกระทําใหเกิดผลในความสําเร็จหรือความลมเหลว โดยใช
เปนคํากลางในการบริหารกิจการที่เปนสาธารณประโยชน หรือการบริหารราชการแผนดิน เชน     
การบริหารรัฐประศาสนศาสตร (Public Administration)และ การบริหารการศึกษา (Education 
Administration)๘๖  
 การจัดการ (Management) เปนคําที่ใชในการบริหารธุรกิจเอกชน ดังน้ัน คําวา 
“ผูบริหาร” หรือ “ผูจัดการ” จึงใชเรียกผูดํารงตําแหนงบริหารในระดับตาง ๆ ของกิจการที่เปน
ของรัฐ และของเอกชน ดังกลาว๘๗ 
 การบริหารในฐานะที่เปนศาสตร หมายถึง หลักการ ทฤษฎี กระบวนการ เทคนิค
ตลอดจนปจจัยตาง ๆ ที่ใชในการดําเนินงานขององคการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ตามที่
นโยบายที่กําหนด๘๘ 
 

                                                            
 

๘๖ รุง แกวแดง, “พัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษา”, หนังสือพิมพไทยรัฐรายวัน, (๑๒ สิงหาคม 
๒๕๔๑ ), หนา ๑๐. 
 

๘๗ เมธี ปลันธนานนท, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพพิทักษอักษร, 
๒๕๒๕), หนา ๖. 
 

๘๘ นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔ , (กรุงเทพมหานคร :        
บพิธการพิมพ, ๒๕๓๙), หนา ๓. 



๕๘ 

กระบวนการบริหาร หรือ วิธีทางการบริหารที่ไดรับการยกยองมากที่สุด ไดแก 
วิธีการบริหารของ ลูเธอร กูลิค และ เออรวิค (Luther Gulick and Urwick) ไดกลาวถึง
กระบวนการบริหารไว ๗ ประการ โดยไดเรียกวา “POSDCoRB” ไดแก๘๙ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดโครงสรางและแผนการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ไวลวงหนา เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยงานนั้นบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

๒. การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางสายงานการแบงสวน
ในองคการ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค 

๓. การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดตัวบุคคลเขาตามสายงาน หรือ เปน
การบริหารงานบุคคลน่ันเอง ซ่ึงจะประกอบดวยงานหลัก ๆ คือ การจัดอัตรากําลังการสรรหา
และพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการเสริมสรางบรรยากาศในการทํางานในหนวยงาน หรือองคการให
ดีขึ้น 

๔. การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับบัญชา
และการดูแลการปฏิบัติงานภายในหนวยงาน 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจการตาง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกหนวยงาน เพ่ือใหเกิดความรวมมือกันทํางานไปสูจุดหมายที่ตองการ 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงาน
ใหผูเก่ียวของทราบ เพ่ือการปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาการดําเนินงาน 

๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดการทํางบประมาณ การควบคุม
การใชจายเงินและทรัพยากรในการดําเนินงานของแผนงาน  

 
 นิตย สัมมาพันธ ไดกลาวถึงการบริหารเชิงพุทธวา คําส่ังสอนของพระพุทธศาสนา
แมจะมีมากถึง ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ แบงตามลักษณะเปน ๙ อยาง มีพระสูตร เปนตน แต
เม่ือกลาวโดยสรุปแลวมี ๓ ประการ คือ ละชั่วทั้งปวง ทําดีใหบริบูรณ และทําใจใหบริสุทธิ์ ซ่ึง
แบงออกไดเปน ๒ สวน คือ “ศีลหรือวินัย” อันเปนคําส่ังหรือขอบังคับมิใหทํา กับ “ธรรม” คือ
คําสั่งสอนหรือขอที่ควรกระทํา๙๐ 
 นักบริหารทุกประเภท ตั้งแตระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับทองถิ่น ระดับองคการ 
หนวยงาน หมูคณะ ครอบครัว ตลอดจนผูบริหารตนเอง ควรมีวินัยและควรกอใหเกิดวินัยในหมู
คณะที่ตนรับผิอชอบในฐานะผูนําดวย ในทางพระพุทธศาสนาวินัยสําหรับฆราวาส คือศีล ๕ ซ่ึง

                                                            
 

๘๙ ศิริอร ขันธหัตถ, องคการและการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ,           
อักษรพิพัฒน, ๒๕๔๑), หนา ๔๔- ๕๒. 
 

๙๐ นิตย สัมมาพันธ,  การบริหารเชิงพุทธ,พิมพครั้งท่ี ๒,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ              
โอ เอส พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๒๙), หนา ๔๓ – ๔๗. 



๕๙ 

การรักษาศีลจะไดผลดีเม่ือมีเบญจธรรมประกอบหนุนหลังศีล ๕ เอาไวเปนคู ๆเชน ละเวนจาก
การฆาสัตวไดงายถามีใจเมตตากรุณา เปนตน เบญจศีลไดแก (๑) เวนจากการฆาสัตว หรือใช
ผูอ่ืนฆา (๒) เวนจากการถือเอาสิ่งของที่เจาของเขาไมใหโดยอาการเปนโจร (๓) เวนจากการ
ประพฤติผิดในกาม (๔) เวนจากการกลาวความเท็จ (๕) เวนจากการดื่มนํ้าเมา และเครื่องเสพ
ติดใหโทษท้ังหลาย และประกอบดวยเบญจธรรมไดเชน (๑) เมตตากรุณา (๒) สัมมาอาชีวะ 
ประกอบการหาเลี้ยงชีพในทางที่ชอบ (๓) มีความสันโดษ พอใจคูครองของตน (๔) มีความสัตย 
(๕) ความมีสติม่ันคง ไมประมาท 
 ในทางปฏิบัติ ผูบริหารตองรักษาศีล ๕ ใหบริสุทธิ์ จะตองมีธรรมที่ประกอบกับศีล 
เรียกวา “กรรมบถ ๑๐” หรือ “สุจริต ๓” คือ  

๑) ความประพฤติสุจริตทางกาย ๓ ประการ ไดแก 
(ก) เวนจากการฆาสัตว 
(ข) เวนการการลกัฉอ 
(ค) เวนจากการประพฤตผิิดในกาม 

๒) ความประพฤติสุจริตทางวาจา ๔ ประการ ไดแก 
(ก) เวนจากการพูดเท็จ 
(ข) เวนจากการพูดสอเสียด 
(ค) เวนจากการพูดหยาบคาย 
(ง) เวนจากการพูดเพอเจอ 

๓) ความประพฤติสุจริตทางใจ ๓ ประการ ไดแก 
(ก) ไมโลภ มีความสาํรวม และสันโดษ 
(ข) ไมโกรธไมพยาบาทปองรายเขา 
(ค) ไมหลง เห็นชอบตามคลองธรรม 

 เบญจศีล เบญจธรรม และกุศลกรรมบถ ๑๐ น้ี เปนเรื่องของฆราวาส คือ อุบาสก 
อุบาสิกา ไดแก ชาวพุทธทั้งหลายท่ีเปนพุทธแท พุทธในทางปฏิบัติ มิใชสักแตวาเปนชาวพุทธ
มาตั้งแตสมัยเปนเด็ก ไมรูความ แตผูใดที่ไดศึกษาและปฏิบัติธรรมจนมี “ศีล ๕ ธรรม ๕ 
กรรมบถ ๑๐” โดยสมบูรณแลว จึงไดชื่อวาเปน “มนุษย” หมายถึงเปนผูประเสริฐ เหมาะที่จะเปน
ผูบริหาร 
 ธรรม แมจะมีมาก แตก็แบงไดเปนสองระดับ คือ ธรรมที่ใหผลในทางโลกคือขั้น
โลกิยะ หรือขั้นพ้ืนฐานที่เปนมนุษยสมบัติ กับ ธรรมที่ใหผลทางธรรมขั้นสูง คือขั้นโลโลกุตระ
หรือขั้นนิพพานสมบัติ การศึกษาธรรมสําหรับคนทุกคน ทุกระดับ ทุกประเภทควรยึดหลักที่
ถูกตอง    ตามแนวคําสอน ทศพิธราชธรรม ซ่ึงเปนธรรมสําหรับผูเปนใหญ ผูปกครองซึ่ง
หมายถึง พระมหากษัตริย ในยุคปจจุบันผูบริหารทุกระดับรวมทั้งหัวหนาหมูคณะ หัวหนา
ครอบครัว และปจเจกบุคคล ควรทําความเขาใจและนําไปประยุกตใชใหเปนประโยชนตอตนเอง



๖๐ 

และหมูคณะท่ีใกลชิด ตลอดจนสังคมประเทศชาติ คุณธรรม ๑๐ ประการของผูปกครองน้ี เปน
เรื่องที่บัณฑิตไดรอยกรองขึ้นเพ่ือถวายเปนโอวาทานุศาสนแกพระมหากษัตริยาธิราชเจาในอดีต
กาล ซ่ึงพระพุทธเจารับมาวาเปนหลักธรรมในพระพุทธศาสนา พระพุทธองคมิไดปฏิเสธของดี
ของผูอ่ืน คุณธรรม ๑๐ ประการสําหรับนักบริหารคือ (๑) ทาน (๒) ศีล (๓) บริจาค (๔) ซ่ือตรง 
(๕) ออนนอมถอมตน (๖) กําจัดบาป (๗) ไมโกรธ (๘) ไมเบียดเบียน (๙) อดทน (๑๐) ม่ันคงใน
ธรรม 

 ๒.๓.๑๐ ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ๙๑ 
๑) แนวคิดหลักการ 

 กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ควบคูกับการพัฒนาทุกดานอยางเปนองครวม  โดยสงเสริมการดําเนินงานโครงการโรงเรียน    
วิถีพุทธ  และรับทุกโรงเรียนที่สมัครเขารวมโครงการ  ผลที่เกิดขึ้นมีสถานศึกษาจากทุกสังกัด
จํานวนมากใหความสนใจและสมัครเปนโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่ว
ประเทศเปนจุดรับสมัคร ประสานงานและสงเสริมการพัฒนา 
 กระทรวงศึกษาธิการสงเสริมการพัฒนาดานวิชาการเปนหลัก และไดจัดทําเอกสาร 
“แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” และเอกสารแนวคิดหลักการตาง ๆ ในลักษณะเปน
หลักการกลางกวางๆ และมีตัวอยางบางสวนใหโรงเรียนเปนแนวในการประยุกตใชในการพัฒนา
ตามความเหมาะสม 

 เพ่ือใหการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในเชิงเปาหมายภาพรวมมีความชัดเจน  และ
สามารถเปนเครื่องมือแกสถานศึกษาและผูเก่ียวของทุกระดับ ในการนิเทศติดตามจนการ
ทบทวนและประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได กระทรวงศึกษาธิการจึงได
จัดทํา“ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” ขึ้นโดยวิเคราะหกําหนดจากเอกสาร “แนว
ทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” เปนหลัก และไดรับการตรวจพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ
หลายคณะ ซ่ึงคาดหวังวา “ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” จะชวยใหการดําเนินงาน
และการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในทุกระดับ เปนไปตามหลักการท่ีเหมาะสมและเปนในแนวทาง
หลักเดียวกัน 
 ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวย ๔ ดานใหญ คือ ดานปจจัย 
ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลกระทบ ในแตละดานมีรายละเอียดดังตอไปน้ี     
     
 
 

                                                            
 ๙๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๔๕ – ๕๓. 



๖๑ 

ตัวชี้วัดดานปจจัย (INPUT) 
 ตัวชี้วัดดานปจจัยกําหนดเฉพาะปจจัยสําคัญที่จะเปนเง่ือนไขหลักและสงผลอยาง
ชัดเจนตอการพัฒนานักเรียนและงานโรงเรียนวิถีพุทธเชิงเหตุและผลของการดําเนินการพัฒนา 
ซ่ึงมีจุดเนนในการพัฒนาทั้งระบบโรงเรียน 
 มาตรฐานดานปจจัยที่ตองการ คือ โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธ 
มีการบริหารจัดการ มีหลักสูตร มีแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอมที่สงเสริมการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา 
 

ตารางที่ ๒.๑ รายละเอียดตัวชี้วัดดานปจจัย (INPUT)๙๒ 
 

องคประกอบ
หลัก 

องคประกอบ
ยอย 

ขอบงชี้คุณภาพ 

๑. ผูบริหาร ๑. มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 

อบายมุข) ถือ ศีล ๕ และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

ดี 

๒. มีพรหมวิหารธรรมประจําใจ 
๓. มีความซ่ือสัตย จริงใจในการทํางาน 

๔. มีความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย นับถือและ

ศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

๑ .  บุ ค ล า ก ร มี

คุณลักษณะ

ที่ดี 

๒. ครู ๑. มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 

อบายมุข) มีศีลธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

ดี 

๒. มีพรหมวิหารธรรม มีความเปนกัลยาณมิตร มุง

พัฒนาใหผูเรียนเกิดความเจริญงอกงามตามหลัก

ไตรสิกขา 

๓. รูเขาใจ หลักการพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา 
 

                                                            
๙๒ กระทรวงศึกษาธิการ,  แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคล, 

(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพราว,  ๒๕๔๖), หนา ๓๔. 
 



๖๒ 

(ตอ) ตารางที่ ๒.๑ รายละเอียดตวัชีว้ดัดานปจจัย (INPUT)๙๓ 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงชี้คุณภาพ 

๑. ระบบบริหาร ๑. มีวิสัยทัศนหรือปรัชญา พันธกิจ เปาหมาย 

ธรรมนูญ หรือแผนกลยุทธที่มีจุดเนนในการ

พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒. แตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา หรือ

คณะกรรมการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

และบริหารกาดําเนินงาน 

อยางตอเน่ือง โดยผูเก่ียวของทุกฝาย (บ ว 

ร) มีสวนรวม 

๓. ปลู ก ฝ ง ศ รั ท ธ า ส ร า ง เ ส ริ มปญญา ใน

พระพุทธศาสนาใหเกิดขึ้นกับบุคลากร และ

ผูเก่ียวของ 

๔. รวมมือกับผูปกครอง วัด และชุมชน เพ่ือ

พัฒนาผูเรียนและชุมชน 

๕. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงาน

โรงเรียนวิถพุีทธอยางตอเน่ือง 

๖. มีระบบตรวจสอบประเมินผลและเปดโอกาส

ให มีการเสนอแนะอยางเปนกัลยาณมิตร

เพ่ือการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒ . ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการดําเนินการ

อยางมีระบบ 

 

๒.ระบบหลักสูตร

สถานศึกษา 
• หลักสูตรสถานศึกษา หนวยการเรียนรู และ
แผนการจัดการเรียนรูบูรณาการพุทธธรรม

ทุกกลุมสาระการเรียนรู 

 
 
 
                                                            

๙๓
 เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๕. 



๖๓ 

(ตอ) ตารางที่ ๒.๑ รายละเอียดตวัชีว้ดัดานปจจัย (INPUT)๙๔ 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงชี้คุณภาพ 

๓ . ก า ยภ าพ แ ล ะ

สิ่ งแวดลอม จัด

อยางรอบคอบ 

• สภาพแวดลอม ๑. จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียน 

และประจําหองเรียนเหมาะสม 

๒. มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญคุณธรรม

จริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน 

๓. สภาพโรงเรียนสะอาด ปลอดภัย สงบ รมร่ืน 

เรียบงาย ใกลชิดธรรมชาติ 

๔. บริ เ วณโรง เรี ยนปราศจากสิ่ ง เสพติด 

อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด 

 
ตัวชี้วัดดานกระบวนการ (PROCESS) 

 ตัวชี้วัดดานกระบวนการ กําหนดโดยวิเคราะหจากเอกสาร “แนวทางการดําเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธ” เปนหลัก ซ่ึงเปนเอกสารเชิงหลักการ และแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ ที่

ใชเปนหลักทั่วประเทศ 

 การกําหนดปจจัยดานน้ีเพ่ือสงเสริมใหกระบวนการพัฒนาเปนไปอยางชัดเจน 

รอบคอบ มีประสิทธิภาพ ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางแทจริงตามระบบไตรสิกขา 

 มาตรฐานดานกระบวนการที่ตองการใหเกิดคือ “โรงเรียนจัดบรรยากาศและกิจกรรม

การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดเปนไปตามหลักไตรสิกขา และบูรณาการในวิถีชีวิต” 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๙๔

 อางแลว. 



๖๔ 

ตารางที่ ๒.๒ รายละเอียดตัวชี้วัดดานกระบวนการ (PROCESS)๙๕ 
 

องคประกอบ
หลัก 

องคประกอบ
ยอย 

ขอบงชี้คุณภาพ 

๑. กระบวนการ
จั ด ก า ร

เรียนรู 

๑. จัดการเรียนรูโดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลัก

ไตรสิกขาในทุกกลุมสาระการเรียนรูและเชื่อมโยง

กับชีวิตประจําวัน 

๒. สงเสริมใหมีการนําหลักธรรมมาเปนฐานในการคิด
วิเคราะหและแกปญหา 

๓. จัดการเรียนรูที่สงเสริมการใฝรูและแสวงหาความรู
ดวยตนเอง 

๔. จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาทั้งในการเรียน

การสอน และในกิจกรรมการดํารงชีวิตประจําวัน 

๒. การใชสื่อ
และแหลง

เรียนรู 

๑. ใชสื่อการเรียนรูที่สงเสริมการใฝรูและแสวงหา
ความรูดวยตนเองอยูเสมอ 

๒. นิมนตพระสงฆหรือเชิญภูมิปญญาทางพุทธ

ศาสนาสอนนักเรียนสมํ่าเสมอ 

๓. จัดใหนักเรียนไปเรียนรูที่วัด หรือศาสนาสถาน ที่

ใชเปนแหลงการเรียนรูประจําของโรงเรียน อยาง

ตอเน่ือง 

๑. การเรียนการ 

สอนท่ีบูรณาการ

ไตรสิกขา 

๓. การวัด 

ประเมินผล 
• มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง ดวยวิธีการที่

หลากหลาย ครอบคลุมตามหลักภาวนา ๔ (กาย 

ศีล สมาธิ ปญญา)โดยมีจุดเนนเพ่ือพัฒนานักเรียน

ตอเน่ือง 

 
 
 

                                                            
๙๕

 อางแลว. 



๖๕ 

(ตอ) ตารางที่ ๒.๒ รายละเอียดตวัชีว้ดัดานกระบวนการ (PROCESS)๙๖ 
 

องคประกอบ
หลัก 

องคประกอบ
ยอย 

ขอบงชี้คุณภาพ 

๒.บรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธที่เปน
กัลยาณมิตร 

• บรรยากาศ 
ปฏิสัมพันธ
สงเสริม “การ
สอนใหรู ทําให
ดู อยูใหเห็น” 

๑. สงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ออนนอม
ถอมตน เคารพใหเกียรติซ่ึงกันและกัน ยิ้มแยม 
มี เมตตาตอกันทั้ งค รูตอนักเ รียน  ครูตอครู 
นักเรียนตอนักเรียน และครูตอผูปกครอง 

๒. สงเสริมบรรยากาศ ใฝรู ใฝเรียน ใฝสรางสรรค 
๓. สงเสริมบุคลากรและนักเรียนใหปฏิบัติตนเปน

ตัวอยางที่ดีตอผูอ่ืน 
๔. สงเสริม ยกยอง เชิดชู ผูทําดี เปนประจํา 

 
 ๑. กิจกรรม

พ้ืนฐาน
ชีวติประจําวัน  

๑. ฝกฝนอบรมใหเกิดการกิน อยู ดู ฟง เปน (รู
เขาใจเหตุผล และไดประโยชนตามคุณคาแท 
ตามหลักไตรสิกขา) 

๒. สงเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบ ดูแลรักษา 
พัฒนาอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมอยาง
สมํ่าเสมอจนเปนนิสัย 

๓.กิจกรรมพ้ืนฐาน
วิถีชวีิต 

๒.กิจกรรมทาง 
พระพุทธศาสนา 

๑. สงเสริมปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอยางเห็น
คุณคารูเขาใจเหตุผล 

๒. จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึก และศรัทธาในพระ
รัตนตรัยเปนประจําและในโอกาสสําคัญอยาง
ตอเน่ือง เปนวิถีชีวิต 

๓. สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวม และเห็นคุณคาใน
การรักษาและสืบตอพระพุทธศาสนา 

 
 
 
 

                                                            
๙๖

 อางแลว. 



๖๖ 

ตัวชี้วัดดานการผลิต (OUTPUT) 
 ตัวชี้วัดดานผลผลิต กําหนดเฉพาะผลท่ีเกิดกับผูเรียน กําหนดโดยวิเคราะหจากหลัก
ภาวนา ๔ คือ มีองคประกอบดานกาย ศีล สมาธิ และปญญา ซ่ึงเปนผลท่ีผูเรียนควรไดรับจาก
การพัฒนาตามระบบไตรสิกขา การกําหนดปจจัยดานน้ี เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษามีเปาหมาย
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางชัดเจน 
 มาตรฐานดานผลผลิตที่ตองการใหเกิด คือ “ผู เรียนไดรับการพัฒนาเปนผู มี
คุณลักษณะ กิน อยู ดู ฟง เปน (ภาวนา ๔) ดําเนินชีวิตอยางมีคุณคาและมีความสุข” 
 

ตารางที่ ๒.๓ รายละเอียดตัวชี้วัดดานผลผลิต (OUTPUT)๙๗ 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบ
ยอย 

ขอบงชี้คุณภาพ 

๑. กาย 
(กายภาพ) 

๑. บริโภคใชสอยปจจัย ๔ ในปริมาณและ
คุณภาพที่เหมาะสมไดคุณคาแท 

๒. การดูแลรางกายและการแตงกายสะอาด 
เรียบรอย 

๓. ดํารงชีวิตเก้ือกูลสิ่งแวดลอม 
๒. ศีล (สังคม) ๑. มีศีล ๕ เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต 

๒. มีวินัย ซ่ือสัตย มีความรับผิดชอบ ตรงตอ
เวลา 

๓. สามารถพ่ึงตนเองไดหรือทํางานเลี้ยงชีพ  
ดวยความสุจริต 

๓. จิต 
(จิตใจ/อารมณ) 

๑. มีความกตัญูรูคุณ ตอบแทนคุณ 
๒. มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอ้ือเฟอ เผื่อแผ 

แบงปน) ตอกัน 
๓. ทํางานและเรียนรู  อย างตั้ ง ใจ  อดทน  

ขยันหม่ันเพียร 
๔. มีสุขภาพจิตดี แจมใส ราเริงเบิกบาน 

พัฒนากาย ศีล จิต 
และปญญาอยาง
บูรณาการ  
(ภาวนา ๔) 

๔. ปญญา ๑. มีศ รัทธาและความเข า ใจที่ ถู กต องใน  
พระรัตนตรัย 

๒. รูบาปบุญ คุณโทษ ประโยชน มิใชประโยชน 
                                                            

๙๗
 อางแลว. 



๖๗ 

๓. ใฝรู ใฝศึกษา แสวงหาความจริง และใฝ
สรางสรรค พัฒนางานอยูเสมอ 

๔. รูเทาทัน แกไขปญหาชีวิตและการทํางานได
ดวยสติปญญา 

 
ตัวชี้วัดดานผลกระทบ (OUTCOMES/IMPACT) 
 ตัวชี้วัดดานผลกระทบกําหนดจากผลการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่สถานศึกษา
ดําเนินการทั้งระบบกอใหเกิดผลดีอยางตอเน่ืองกับผูเก่ียวของนอกสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 
บาน (ผูปกครอง ชุมชน) วัด และราชการอื่น การกําหนดปจจัยดานน้ีเพ่ือใหเกิดความตระหนัก
ถึงการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธจะกอใหเกิดผลตอเน่ืองและสงผลดีตอสังคมในวงกวาง 
 มาตรฐานดานผลกระทบที่ประสงคใหเกิด คือ “บาน วัด โรงเรียน ไดรับประโยชน
จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและเกิดความสามารถสมานฉันทรวมมือกันพัฒนาโรงเรียนและ
สังคมตามวิถีพุทธอยางตอเน่ือง” 
 

ตารางที่ ๒.๔ รายละเอียดตัวชี้วัดดานผลกระทบ (OUTCOMES/IMPACT)๙๘ 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบ
ยอย 

ขอบงชี้คุณภาพ 

๑. บาน 
ผูปกครองและ
ชุมชน 

๑. บานและชุมชนมีสมาชิกที่เปนคนดีไมยุง
เก่ียวกับอบายมุขเพ่ิมขึ้น 

๒. ชุมชนมีผูชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนมาก
ยิ่งขึ้น 

๒. วัด • วัดไดศาสนทายาทและกําลั งชวยงาน
สงเสริมพระพุทธศาสนามากขึ้น 

บวรไดรับประโยชน
จากการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ 

๓. โรงเรียน • โรงเรียนได รับความไววางใจ  เชื่ อ ม่ัน 
ศรัทธาและไดรับความรวมมือจากผูมีสวน
เก่ียวของ (บาน วัด ราชการ) 

 

                                                            
๙๘

 อางแลว. 



๖๘ 

 จุดมุงหมายการพัฒนาตัวชี้วัดฯ น้ีเพ่ือใหโรงเรียนวิถีพุทธนําไปเปนเคร่ืองมือในการ
ทบทวนและพัฒนาตนเองไดอยางมีทิศทางที่ชัดเจนมากข้ึนและผูเก่ียวของทุกระดับสามารถ
นําไปใชเปนเคร่ืองมือในการนิเทศ ติดตาม หรือประเมินผลการพัฒนา 
 สําหรับเกณฑความคาดหวังหรือเกณฑการประเมินของตัวชี้วัดฯ แตละดาน 
โรงเรียนและผูเก่ียวของสามารถกําหนดตามความเหมาะสมของสภาพและเงื่อนไขความพรอม
ของตนเอง มีการปรับปรุงไดตามความเหมาะสมของชวงเวลาและพัฒนาที่มีในสวนการกําหนด
รายละเอียดเกณฑการประเมินตามตัวชี้วัดฯ ของกระทรวงศึกษาธิการเอง ซ่ึงเปนเกณฑกลาง ๆ 
จะไดมีการศึกษาพัฒนาใหรอบคอบเปนลําดับไป 
 
๒.๔ การจัดสาระการเรียนรูดานศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน 
             กระทรวงศึกษาธิการไดมีคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ วก๑๑/๒๕๔๔ เร่ือง การ
ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. ๒๕๔๔  ไดกําหนดจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  พ.ศ. ๒๕๔๔   มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  เปนคนดี  มีปญญา   มี
ความสุข   และมีความเปนไทย   ไดกําหนดจุดหมายขอ  ๑  ใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง  มี
วินัยในตนเอง  ปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา  หรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม  
จริยธรรม   และคานิยมอันพึงประสงค   หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนหลักสูตรที่มี
มาตรฐานความรูเปนเคร่ืองกําหนดคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน  หลักสูตรไดกําหนดใหมี
มาตรฐานเกี่ยวกับศาสนา   ศีลธรรม  จริยธรรม   เปนมาตรฐานการเรียนรู ๑๒ ป  หรือ
มาตรฐานกลุมสาระการเรียนรู   ในกลุมสังคมศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  และกรมวิชาการ
ไดมีหนังสือลงในวันที่  ๒๕ เมษายน  พ.ศ. ๒๕๔๕  กําหนดแนวทางการจัดการเรียนรูสาระที่ ๑ 
ศาสนา  ศีลธรรม  จริยธรรม  ในสวนที่เก่ียวกับพระพุทธศาสนาน้ัน สถานศึกษาควรจัดให
ผูเรียนที่นับถือพระพุทธศาสนาไดเรียนรูประมาณ  ๒  ชั่วโมงตอสัปดาห เพ่ือเนนความเปนคนดี 
มาตรฐานการเรียนรู  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมในกลุมสาระ
ศาสนา   ศีลธรรม และจริยธรรม  มีดังน้ี 
             มาตรฐานการเรียนรู  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
             สาระที่   ๑ :  ศาสนา   ศีลธรรม    จริยธรรม 
             มาตรฐาน  ส  ๑.๑ เขาใจประวัติ ความสําคัญ  หลักธรรมของพระพุทธศาสนา
หรือศาสนาที่ตนนับถือ  และสามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปนขอปฏิบัติในการอยูรวมกัน 
            มาตรฐาน  ส  ๑.๒  ยึดม่ันในหลักศีลธรรม การกระทําความดี  มีคานิยมที่ดี
งาม และศรัทธาในพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ 
           มาตรฐาน  ส   ๑.๓ ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรม และศาสนพิธีของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ   คานิยมที่ดีงาม  และสมารถนําไปประยุกตใชในการ
พัฒนาตน  บําเพ็ญประโยชนตอสังคม  ส่ิงแวดลอม  เพ่ือการอยูรวมกันอยางมีสันติสุขระดับ
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ประถมศึกษาเพ่ิมเนื้อหาสาระและเวลาเรียนในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตและกลุมสราง
เสริมลักษณะนิสัย  ดังน้ี 

๑. กลุมสรางเสริมประสบการชีวิต (สปช.) ปรับหนายยอยเปน  ๓   
ของหนวยที่  ๔จาก “ศาสนาในประเทศไทย”  เปน “ พระพุทธศาสนา “ กําหนดใหเรียน ๖๐  
คาบตลอดปทุกชั้น 

๒. กลุมสรางเสริมลักษณะ ( สลน.) ใหเปลี่ยนคําวา“ จริยศึกษา “  
พระพุทธศาสนา”  (ภาคศีลธรรม ) และกําหนดใหเรียน   ๑๘๐  คาบ ตลอดปทุกชั้นโรงเรียนวิถี
พุทธ ไดกลาวถึง การจัดสาระการเรียนดานศีลธรรม และจริยธรรมไดเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาในขอเสนอแนะการจัดกิจกรรมไวเปนแนวทาง  ๔    ลักษณะ 

๑. กิจกรรมเสริมเน้ือหาสาระตามหลักสูตร 
๑) พิธีแสดงตนเปนพุทธมามกะ 
๒) ประกวดมรรยาทชาวพุทธ 
๓) กิจกรรมคายพุทธบุตร 
๔) กิจกรรมบริการจิตเจริญปญญา 
๕) เรียนธรรมศึกษา/สอบธรรมศึกษา 
๖) บรรพชาสามเณรฤดูรอน๙๙ 

๒. กิจกรรมประจําวัน / ประจําสัปดาห 
   ๑) กิจกรรมหนาเสาธง 

-กิจกรรมที่กระทําเพ่ือระลึกถึงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
- กิจกรรมไหวพระสวดมนต  แผเมตตา  
- กิจกรรมพุทธสุภาษิตวันละบท 
- กิจกรรมนองไหวพ่ี 
- กิจกรรมเดินแถวเขาหองอยางมีสติ 

   ๒) กิจกรรมทําความดีระหวางวัน 
- กิจกรรมเดินเขาโรงอาหารอยางมีสติ 
- กิจกรรมกลาวคําพิจารณาอาหารกอนการรับประทาน 
- กิจกรรมรับประทานอาหารอยางมีสติเชน มีกติกาวา ไมดัง ไมหก ไมเหลือ 
- กิจกรรมน่ังสมาธิ  ๕  นาที กอนเขาหองเรียน 

    ๓) กิจกรรมกอนเลิกเรียน 
- กิจกรรมไหวพระสวดมนต 
- กิจกรรมรําลึกพระคุณของผูมีพระคุณ 

                                                            
๙๙ ตลอดปทุกชั้นโรงเรียนวิถีพุทธ  (๒๕๔๗,หนา  ๙๗ – ๑๐๐)   
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- กิจกรรมทองอาขยานสรางสมาธิ 
    ๔) กิจกรรมประจําสัปดาห 

- กิจกรรมสวดมนตสรภัญญะประจําสัปดาห 
- กิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห ( อาจทําในวันพระ)  

 ๓. กิจกรรมเน่ืองในโอกาส  วันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
๓.๑ กิจกรรมวันวิสาขบูชา   วันมาฆบูชา    วันอาสาฬหบูชา    

และวันเขาพรรษา ผูปกครอง และชุมชนรวมกิจกรรมดังนี้   ทําบุญตักบาตร ฟงเทศนา เวียน
เทียน 

๓.๒ หลอเทียนเขาพรรษา  และรวมกับชุมชนในการหลอเทียนและแหเทียน 
๓.๓  สถานศึกษาจัดบรรยากาศวันสําคัญทางศาสนาโดย 

ประดับธงทิวสีเหลืองเชิญธงธรรมจักร ธงฉัพพรรณรังสี และเปดเพลงธรรมะทางวิทยุของ
สถานศึกษา 

๔. กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ 
- กิจกรรมไขปญหาธรรม 
- กิจกรรมการประเมินผลการทําความดี 
- กิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติผูทําความดี 
- กิจกรรมบันทึกความดขีองผูปฏิบัติธรรม 
- กิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา 
- กิจกรรมสมาทานศีลในวันพระ 
- กิจกรรมสรางสรรคสังคม เชน ทําความสะอาดหองน้ํา 
- กิจกรรมปฏิสัมพันธ เชน ครูตอนรับทักทายนักเรียน  ดวยกิริยาวาจา    

ออนหวาน และสัมผัสที่ประกอบดวยเมตตา 
                    สรุปการจัดสาระการเรียนรูดานศีลธรรม และจริยธรรมที่จะประสบความสําเร็จ
ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีคุณธรรม  การบริหารจัดการโดยใชหลักเมตตาธรรม  ครูมีความเปน
กัลยาณมิตร นักเรียนมีกิริยาวาจาสุภาพ  มีนํ้าใจ มีคุณธรรม พรอมกันนั้นโรงเรียนเปดกวางสู
ชุมชนและสังคม พรอมที่จะรับฟงความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ  และพรอมที่จะ
ใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชนสังคม ดวยความเกื้อกูลกันและกันอยางตอเน่ือง 
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๒.๕ การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 
 

๒.๕.๑ การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 
การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา หมายถึง  กิจกรรมทางการศึกษาทุก ๆ อยางที่

คณะบุคคลองคกรหรือหนวยงานที่เก่ียงของกับการศึกษา รวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนา
สมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน ใหไดผลผลิต  คือบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ ดีและมี
ประสิทธิภาพของสังคม  โดยมีกระบวนการบริหารที่เปนระบบโรงเรียน  ในการบริหารงานใดๆ 
ก็ตาม  การจัดการเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งอยางหน่ึงที่ผูบริหารหรือผูจัดการตองดําเนินการเพ่ือให
การจัดการน้ันบรรลุตามจุดประสงคที่กําหนดไว 

สุธวัช   ศรีธวัช  กลาววา   การจัดการศึกษา  หมายถึง การจัดการธุรกิจทางการศึกษา  
ที่จะตองใชปจจัยตางๆ  จํานวนมาก  หากมีการจัดการที่ดีแลวจะประหยัดกําลังคน  เงิน  วัสดุ
อุปกรณ  และเวลาไดอีกมาก   โรงเรียนจัดเปนองคกรขนาด  ในการจัดการศึกษาจึงจําเปนตอง
มีขบวนการจัดการอยางเปนระบบที่ดีพอ๑๐๐ 
           ปรีชา  คัมภีรปกรณ กลาววาในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาก็เชนเดียวกับ
การบริหารองคการในรูปแบบอ่ืนๆ  คือจะตองประกอบดวยองคประกอบ  ๔  อยางคือ  คน  
(Man) เงิน (Money) วัสดุ (Material) และการจัดการ   (Management) แตแตกตางกันที่วา  
การจัดการศึกษาระดับโรงเรียนประถมนั้นเปนการจัดการการบริการเพ่ือใหเกิดการจัดการที่ดีแก
ผูเขารับการบริการคือ นักเรียน และผลจากการบริการ คือผูรับบริการมีความรู  ความสามารถ
และทักษะตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือตามที่สังคมตองการ ถาวัตถุประสงคของโรงเรียน
กับความตองการของสังคมสอดคลองกันการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษามีความสําคัญมี
ความจําเปนอยางมาก๑๐๑ 
            สถล  บุรารักษ  กลาววา  การจัดการศึกษา  คือการพัฒนาบุคคลในดานสติปญญา  
จิตใจ  รางกาย  และสังคม  อยางสมดุลและกลมกลืนอีกทั้งเสริมสรางคุณลักษณะและปลูกฝง
คานิยมที่ดี ใหเปนคนที่คิดเปนทําเปน ทํางานอยางเปนระบบรูจักรักษาและเสริมสรางสุขภาพ
อนามัยของตนเองและชุมชน  เขาใจสภาพการเปลี่ยนแปลของสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือเปน

                                                            
๑๐๐ สุธวัช   ศรีธวัช, การจัดการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : นาน มีบลุค,   ๒๕๓๒), 

หนา ๑๖-๔๕ .   
๑๐๑ ปรีชา  คัมภีรปกรณ, กระบวนทัศนทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : อักษร

เจริญทัศน, ๒๕๓๕), หนา๑๕๗–๑๕๘.  
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สมาชิกที่มีของสังคมสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับ
ความเปลี่ยนแปลงทุกๆ ดาน๑๐๒ 
             อดิศักดิ์   บุตรเหล  ไดใหความหมายของโรงเรียนประถมศึกษา  หมายถึง  สถาบัน
ที่จัดการศึกษาเบื้องตนใหกับเด็ก  โดยมุงใหประสบการณและทักษะพ้ืนฐานที่จําเปนในการ
ดํารงชีวิต  ตลอดจนเปนแหลงสืบทอดและปลูกฝงคานิยมระเบียบประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมอัน
ดีงามใหกับเยาวชนของชาติ  ดังน้ันโรงเรียนประถมถือวาเปนหนวยงานการศึกษาที่สําคัญ  
เพราะเปนหนวยงานที่จัดการศึกษาใหประชาชนสวนใหญของประเทศ  ผูบริหารโรงเรียนจึงเปน
บุคคลสําคัญและมีบทบาทสําคัญยิ่งที่จะปฏิบัติงานตางๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัด
การศึกษาเพ่ือสรางทรัพยากรบุคคลในการพัฒนาประเทศสืบตอไป๑๐๓ 
             การประถมศึกษาเปนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยจัดรูปแบบการศึกษาในระบบ  
ความรู ความคิด  มีทักษะในการคิดวิเคราะห  วิจารณ  แกปญหา มีนิสัยรักการทํางานเสียสละ  
เปนการศึกษาที่มุงวางรากฐานเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งในดาน
คุณธรรม  จริยธรรม  ความรู  และความสามารถขั้นพ้ืนฐานโดยใชเรียนหกปความมุงหมายของ
การประถมศึกษาเปนสิ่งที่กําหนดไวเพ่ือใหผูเรียนพ่ึงตนเอง ตลอดจนมีความสามารถและ
คุณลักษณะที่จําเปนในการดํารงชีวิตตามสภาพสังคมแตละยุคแตละสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป  จะ
เห็นไดวาการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาเปนปจจัยอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ  เพราะ
เปนเคร่ืองมือในการสรางคน  ปลูกฝงความรู  ทักษะเจตคติพ้ืนฐานของความเปนผลเมืองดี
ใหกับเยาวชนของประเทศ  มุงพัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของ  พรอมที่จะทํา
ประโยชนใหกับสังคมตามบทบาทหนาที่ 
              พิพัฒน   วิเชียรสุวรรณ  กลาววาการศึกษาระดับประถมศึกษาที่มุงวางรากฐาน
เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค   ในดานคุณธรรมความรูและความสามารถ
พ้ืนฐาน  เพ่ือใหสามารถคงอานออก  เขียนและคํานวนได๑๐๔ 
              พิสมัย   ถีถะแกว  ไดกลาววา  การศึกษาระดับประถมศึกษาเปนการจัดการศึกษา
พ้ืนฐานเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู  ความสามารถและคุณลักษณะที่จําเปนในการดํารงชีวิต 
สามารถอยูในสังคมไดโดยปกติสุขและเปนผลเมืองดีในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย
อันมี  พระมหากษัตริยเปนพระประมุข๑๐๕ 

                                                            
๑๐๒ สถล  บุรารักษ , การศึกษาข้ันพื้นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดี้ยน สโตว, ๒๕๔๕), หนา๑๓.   
๑๐๓ อดิศักด์ิ   บุตรเหล, พ้ืนฐานทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔, (นนทบุรี : ๒๕๔๕), หนา ๒๕.  
๑๐๔ พิพัฒน   วิเชียรสุวรรณ ,กระบวนทัศนทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร :  

๒๕๔๐), หนา ๓๔.  
๑๐๕ พิสมัย   ถีถะแกว, การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๐), หนา ๔๙.   



๗๓ 

              สรุปไดวา การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา หมายถึง การวางแผนการจัด
องคการ  การเรงรัดและควบคุมการดําเนินงานของบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือใหดําเนินงาน
ทั้งหมดบรรลุจุดประสงคที่โรงเรียนไดตั้งเปาหมายไว  จากเหตุผลดังกลาวทําใหเห็นอยางชัดเจน
วา  ถาหากไมมีการบริหารจัดการที่ดีแลว  การดําเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาจจะ
ตองพบอุปสรรคมากมาย  ซ่ึงการจัดการโรงเรียนประถมศึกษามีความสําคัญและ  ถาผูบริหารมี
การบริหารจัดการที่ดีโรงเรียนประถมศึกษานั้นจะเปนแหลงวิชาการใหกับชุมชนและเปนแหลง
ปลูกฝงประชาธิปไตย   เปนแหลงฝกอบรมคุณธรรม  จริยธรรมใหแกชุมชนโดยเฉพาะเยาวชน
ใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพดวย 
 
               ๒.๕.๒ ขอบขายของการจัดการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
                ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษานั้นจะตองรับผิดชอบในการจัดการทุกอยางของ
โรงเรียนและโดยพิจารณาไดจากบทบาทและหนาที่ของโรงเรียนประถม  ดังน้ี 

๑. หนาที่ในฐานะที่เปนสถาบันทางการศึกษาของสังคม  มีหนาที่หลักดังน้ี 
๑)  จัดการศึกษาโดยการอบรมความรูในดานตางๆ  แกสมาชิก 

ในชุมชนทั้งที่เปนความรูดานวิชาการ ความรูเก่ียวกับวิชาชีพเพ่ือสงเสริมใหมีทักษะและความ
ชํานาญจนสามารถนําไปพัฒนาอาชีพของตนในชุมชนนั้นๆไดเปนอยางดี 

๒)  ใหความรวมมือและหาแนวทางในการแกไขปญหาตางๆ ที่ 
เกิดขึ้นกับสมาชิกในชุมชนนั้นอยางใกลชิดทุก ๆ ดานเชน ปญหาดานยาเสพติด 

๓)  จัดโรงเรียนใหเปนศูนยกลางรวมแหลงความรูในดานตางๆ  
เพ่ือบริการชุมชนใหพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม  นอกจากน้ีควรสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนและชุมชนใหมีความใกลชิดกัน  เพ่ือประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับชุมชน          

๒. หนาที่ในฐานที่เปนโรงเรียนระดับประถมศึกษา มีหนาที่หลักดังน้ี  ๒.๑  ให
การศึกษาอบรมสั่งสอนขั้นมูลฐานแกเยาวชนในวัยเรียน 

โดยทั่วถึงเพ่ือใหผูเรียนพัฒนาดานทักษะ ความรู ตลอดจนเจตคติเพ่ือใหเปนประโยชน 
๑) ใหการศึกษาภาคบังคับแกเยาวชนที่อยูในเกณฑบังคับ  ตาม 

หลักสูตรประถมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
๒) ปฏิบัติงานตางๆใหเปนไปตามแบบแผนและนโยบายของทาง 

ราชการ 
๓) จัดโรงเรียนใหเปนแหลงกลางชุมชน  ทั้งในดานบริการ 

วิชาการและการพัฒนาชุมชนจากบทบาทและหนาที่ของโรงเรียนประถมศึกษาดังกลาว อาจสรุป
ไดวาโรงเรียนประถมนั้นไมไดมีหนาที่ในดานการใหการศึกษาและอบรมแกเยาวชนเทาน้ัน  ยัง
ตองเปนศูนยรวมแหลงความรูและการบริการในดานตางๆ  ใหแกชุมชนน้ันดวย  ทั้งนี้เพ่ือจะได
ยังประโยชนใหเกิดขึ้นกับสมาชิกในชุมชนนั้นไดอยางดียิ่ง 



๗๔ 

               
๒.๕.๓ ภารกิจของการจัดการศึกษา 

              วิจิตร   ศรีสอาน  ไดกลาวถึง ภารกิจในการจัดการศึกษาไววามี
ขอบเขตกวางขวางมาก  จากการวิจัยคนควาเก่ียวกับภารกิจของการจัดการศึกษาอยาง
กวางขวางของสหรัฐอเมริกา ไดทําใหเกิดแนวการจําแนกภารกิจของ 
การจัดการศึกษาออกเปน   ๓  แนว  กลาวคือ 

๑. จําแนกภารกิจตามลักษณะและขอบขายของงาน  จําแนกตาม 
ความรับผิดชอบไดเปน   ๔  ภารกิจหลักคือ 

๑) ความสัมพันธกับชุมชน 
๒) ปรับปรุงสงเสริมโอกาสทางการศึกษา 
๓) การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร 
๔) การจัดหาและดูแลเรื่องการเงิน  อาคารสถานที่ และอุปกรณ 

๒. จําแนกภารกิจตามบทบาทและพฤติกรรมการบริหาร   แนวนี้ 
จําแนกตามบทบาท ( Role) และพฤติกรรม ( Behavior ) ของผูบริหารการศึกษาเปนตังแปรใน
การวิเคราะหโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ พบวา พฤติกรรมพึงประสงคของ
ผูบริหารการศึกษามี   ๙   ประการ  ดังน้ี 

๑) กําหนดเปาหมาย 
๒) กําหนดนโยบาย 
๓) กําหนดบทบาท 
๔) ประสานงาน 
๕) ประเมินประสทิธิภาพ                                                                
๖) ทํางานกับผูนําชุมชนเพื่อการปรับปรุงสงเสริมการศึกษา 
๗) ใชทรัพยากรทางการศึกษาของชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
๘) การใหประชาชนมีสวนรวม 
๙) การติดตอสื่อสาร 

๓. จําแนกภารกิจตามเกณฑสมรรถภาพของผูบริหาร การจําแนก 
ตามภารกิจที่รับผิดชอบ (Competency  Pattern)  ตามแนวนี้มักจะสนใจงานของผูบริหาร และ
การพัฒนาสมรรถภาพเพื่อใหผูบริหารปฏิบัติงานตาง ๆ เหลาน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพศูนย
พัฒนาการบริหารการศึกษาประจําภาคใตของสหรัฐอเมริกา ไดจําแนกภารกิจสําคัญดานตางๆ
ของการจัดการศึกษาออกเปน  ๘  ภารกิจ ดังตอไปน้ี 

๑)  การพัฒนาหลักสูตรแสะการสอน 
๒)  กิจการนักเรียน 



๗๕ 

๓)  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
๔)  บุคลากรของโรงเรียน 
๕)  อาคารสถานที่ 
๖)  ยานพาหนะ 
๗)  การจัดระบบงาน 
๘)  งานธุรการและการเงิน๑๐๖ 

                กมล   สุดประเสริฐ  ไดยกตัวอยางการบริหารจัดการโรงเรียน
สถานศึกษาในฟลอริดา  ออกเปน   ๘  ประการ คือ 

๑) กําหนดวิสัยทศันของโรงเรียน 
๒) กําหนดภารหนาที่ของโรงเรียน 
๓) กําหนดงานหลักของการพัฒนาดานตางๆ 
๔) กําหนดเปาหมายหรือมาตรฐาน 
๕) กําหนดแผนยุทธศาสตร 
๖) ลงมือทําตามแผนที่วางไว 
๗) ประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อศึกษาปรับปรุงใหไดตามเปาหมาย 
๘) ทํารายงานเสนอใหสาธารณชน๑๐๗ 

                แรมเซเยิรก และคณะ  (Ramseyer  and  Others) ไดสรุปขอบขาย
ของการบริหารจัดการศึกษาไวเปน   ๘   ประเภท คือ 

๑) พัฒนาการสอนและหลักการ 
๒) งานธุรการ  การเงิน  และบริการตางๆ ของโรงเรียน 
๓) เปนผูนําชุมชนที่ตั้งอยู 
๔) งานบุคลากร 
๕) งานอาคารสถานที่ 
๖) จัดรถรับสงนักเรียน 
๗) จัดระบบบริหารโรงเรียนใหถูกตอง 
๘) ปกครองดูแลนักเรียน๑๐๘ 

         การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาของประเทศไทยสํานักงานการ
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดภารกิจการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
                                                            

๑๐๖ วิจิตร   ศรีสอาน, กระบวนการกลุมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ โอเดียนสโตร, ๒๕๒๒), หนา 
๑๒. 

๑๐๗ กมล   สุดประเสริฐ, จิตสังคม,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโรฒ, ๒๕๒๗),

หนา  ๒๗-๒๘. 
๑๐๘ Ramseyer  and  Others  อางถึงใน  กิติมา, ๒๕๓๒หนา ๓๖ 



๗๖ 

ประถมศึกษาออกเปนงานตาง ๆได ๖ งานดังน้ี  งานวิชาการ  งานธุรการ   งานบุคลากร  งาน
กิจการนักเรียน  งานอาคราสถานที่    งานความสัมพันธชุมชนอาจสรุปไดวา ภารกิจของการจัด
การศึกษา  มีขอบขายเก่ียวของกับงานตางๆ ดังน้ี 

๑) ดานปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน 
๒) ดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
๓) ดานบุคลากร 
๔) ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
๕) ดานการจัดการ และการบรหิาร 
๖) ดานกิจการนักเรียน 
๗) ดานสัมฤทธิ์ผลของผูเรียน๑๐๙ 
ดังน้ันขอสําคัญที่ทําใหการจัดการศึกษาสอดคลองกับปญหาและ 

ความตองการของทองถิ่นเนื่องจากคนในชุมชนเปนผูที่รูดีกวาใครและลูกหลานของเขาตองการ
อะไรจากกระบวนการศึกษาและการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษายอมกอใหเกิด
ความรูสึกรับผิดชอบตอชุมชนที่ตนเองอาศัย ซ่ึงเหลาน้ีจะนําไปสูการดําเนินการดานการศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพและชวยใหมีการใชทรัพยากรในทองถิ่นเพ่ือการศึกษาใหมากขึ้นโดย
โรงเรียนเปนสถาบันที่มีบทบาทสําคัญ ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศชาติ ใหมี
ความรู  ความสามารถ  ทักษะ เจตคติที่ดี เพ่ือใหบุคคลเหลาน้ันดําเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยาง
มีความสุข  เปนสมาชิกที่มีของสังคม เปนกําลังตนที่มีคุณภาพในระบบการผลิต  ที่จะสรางความ
เจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ  และเพ่ือใหการจัดการศึกษาในโรงเรียนดําเนินไป
อยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ     จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะอาศัยความรวมมือจากชุมชน โดย
การศึกษาขอมูลในทรรศนะของผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาเพ่ือเปนแนวทางในการที่
จะสรางความผูกพันและความเขาใจอันดีรวมถึงแนวทางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับหนวง
งาน   กลุมบุคคล  และประชาชนในเขตชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู  ซ่ึงจะนํามาซ่ึงความรวมมือรวม
ใจในการดําเนินงานระหวางโรงเรียนและชุมชน 
 
 

๒.๕.๔ บทบาทของผูปกครองในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
            รัฐธรรมนูญแหงราชอานาจักรไทย  พ.ศ.  ๒๕๔๐   หมวด   ๓   ซ่ึงวาดวยสิทธิ
ของคนไทย มาตรา  ๔๓  วรรค  ๒   กลาววา   การจัดการศึกษาตองคํานึงถึงการมีสวนรวม
ขององคกรปกครองทองถิ่นและเอกชน  ทั้งน้ี  ตามกฏหมายบัญญัติจากขอกําหนดดังกลาว

                                                            
 ๑๐๙ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือคณะกรรมการการประถมศึกษา
อําเภอ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑), หนา ๘ 



๗๗ 

สงผลใหพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ไดกําหนดใหทุกสวนของสังคมมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาได(All for Education)  ดังเชน  ใน มาตรา  ๘(๒)  ใหสังคมมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาได  มาตรา ๙(๒)  มีการกระจายอํานาจสูเขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษา
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มาตรา  ๙(๕)ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ  มาใชในการจัด
การศึกษา  มาตรา  ๙(๖) “การมีสวนรวมของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น..” 

จากขอกําหนดของรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ดังกลาวทําใหทุก
โรงเรียนตองเพ่ิมการสนับสนุนและหาแนวทางใหผูปกครองชุมชุน องคกรปกครองสวนทองถิ่น
ไดเขามามีสวนรวมและสงเสริมการจัดการศึกษา  เม่ือผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของลูกในโรงเรียน  จะเกิดผลลัพธทางบวกหลายประการซึ่งมีแนวทางการดําเนิน
กิจกรรมที่โรงเรียนสามารถจัดเพ่ือใหผูปกครอง  ชุมชน องคกรทองถิ่นไดเขามามีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา  มีดังน้ี 

๑) การเขามามีสวนรวมในดานการบริหารและจัดการ 
- รวมกําหนดเปาหมาย 
- การจัดทําธรรมนูญโรงเรียนแผนการพัฒนาโรงเรียนแผนปฏิบัติการประจําป 
- จัดหาทุนการศึกษา 
- การพัฒนาอาคาร  สถานที่  สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 
- การจัดตั้งผูประสานงานระหวางโรงเรียนกับหมูบาน 
- การจัดโครงการเยี่ยมบาน 
- การประชาสัมพันธโรงเรียน 

๒) การเขามามีสวนรวมดานวิชาการ 
- เปนผูสงเสริมการเรียนรูของเด็กที่บาน 
- การเปนวิทยากร 
- การเปนผูชวยครู  คือ ใหผูปกครองมาเย่ียมเยือนหรือสังเกตการณในโรงเรียน 
- การเปนแหลงศึกษาเรียนรู 
- เปนผูรวมประเมินผลในปการศึกษาแตละป 

๓) ดานกิจกรรมอ่ืน ๆ 
การนําผูปกครองชุมชน  เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  เปนเรื่องที่ดีและ

ประโยชนทั้งแกโรงเรียนและผูปกครองชุมชน  และที่สําคัญที่สุด  คือ เกิดประโยชนตอผูเรียน๑๑๐  

                                                            
๑๑๐ นงรัตน  ศรีพรหม, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (พิษณุโลก: ตระกูลไทย, 

๒๕๔๓),  หนา  ๒๑-๒๔. 



๗๘ 

 ความประพฤติของนักเรียน  โรงเรียนเห็นวาผูปกครองเปนผูที่มีความสําคัญในการ
อุปการะเลี้ยงดูสั่งสอนอีกทั้งเพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอยและการเสริมสรางใหนักเรียนซึ่งเปน
บุตรหลานของผูปกครองทุกทานเปนผูใฝรูใฝเรียน ในการศึกษาวิชาและประสบการณในการ
ดํารงชีวิตอันจะเปนพลเมืองดีของสังคม จึงขอความรวมมือจากทานผูปกครอง  ดังตอไปน้ี 

๑) ดูแลนักเรียนของทานใหไปโรงเรียนสมํ่าเสมอโดยใหทันเวลา 
เขาแถวเวลา  ๐๗.๕๐ น.เพราะการมาโรงเรียนสายจะทําใหนักเรียนไมไดทราบเร่ืองราวช้ีแจง
การอบรมหนาแถว  อันจะทําใหเกิดปญหากับตนเองและผูปกครอง 

๒) ใหนักเรียนแตเคร่ืองแบบนักเรียนหรือเคร่ืองแบบในวิชา 
กิจกรรมใหถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน  เพราะการแตงกายไมถูกตองตามระเบียบหรือไม
เรียบรอยจะเปนการทําลายชื่อเสียงของตนเองและของโรงเรียน  ทั้งน้ีนักเรียนอาจถูกลงโทษใน
ชั้นผิดวินัยอยางรายแรง 

๓) ไมควรใหนักเรียนสวมใสสิ่งของเครื่องประดับอันมีคา  เชน   
สรอย  แหวน  ตางหู  นาฬิกาขอมือ  และอ่ืน ๆ  อันเปนการสรางนิสัยฟุมเฟอยอันไมเหมาะสม
กับสภาพนักเรียน 

๔) ควรควบคุมรายจายของนักเรียน  ใหเปนไปดวยความประหยัด 
มัธยัสถใหพอใชจายในการมาโรงเรียน  หรือการซ้ืออุปกรณในการศึกษาเทาน้ัน 

๕) การชําระเงินสนับสนุนการศึกษา  ในกรณีที่ผูปกครองฝากเงิน 
กับนักเรียนใหตรวจสอบใบเสร็จรับเงินที่ทางโรงเรียนออกใหเปนหลักฐานทุกคร้ัง  หากนักเรียน
ไมมีใบเสร็จรับเงินแสดงวานักเรียนไมไดนําเงินไปชําระตามกําหนด  และถาทานไดรับใบเสร็จ
จากนักเรียนแลวกรุณาเก็บไวเพ่ือเปนหลักฐานดวย 

๖) ไมควรใหนักเรียนเที่ยวเตรตอนกลางคืน  หรือดูโทรทัศนจนดึก   
เวนแตไปทําธุระกับผูปกครองเพราะการกระทําดังกลาว  จะสงผลใหนักเรียนมีผลการเรียนต่ํา  
หรือมีความประพฤติไมเหมาะสมกับสภาพนักเรียน 

๗) หม่ันดูแลตรวจสอบการมาโรงเรียน  และการกลับบานของ 
นักเรียนทุกวัน  หากนักเรียนกลับบานผิดเวลา  กรุณาสอบถาม หากมีขอสงสัยในพฤติกรรมให
ผูปกครองติดตอสอบถามโรงเรียนไดทันที 

๘) ตรวจสมุดรายงานผลการเรียนที่ทางโรงเรียนสงมาทุกคร้ัง และ 
กรุณาเขียนแสดงความคิดเห็นและแจงพฤติกรรมของนักเรียนที่ปรากฏทางบานตามความเปน
จริงเพ่ือเปนขอมูลในการแกปญหานักเรียนของทาน 

๙) ชวยตักเตือนและดูแลความประพฤติของนักเรียน ตอไปน้ี   
เลนการพนัน  ลักทรัพย  ด่ืมสุรา   หรือของมึนเมาทุกชนิด  สูบบุหร่ี  หรือของเสพติดใหโทษ  
ประพฤติตนพาลเกเร 
 



๗๙ 

๑๐) เพ่ือความสะดวกในการติดตอระหวางโรงเรียนและบาน  หาก 
มีการเปลี่ยนแปลงที่อยูอาศัยกรุณาแจงที่อยูใหมใหทางโรงเรียนทราบทุกคร้ัง 

๑๑) ผูปกครองตองใหความรวมมือกับครูอาจารยในการดูแล 
นักเรียนอยางใกลชิดดวยการหม่ันตรวจสอบนักเรียนทุกคร้ัง  และหม่ันไปพบปะกับทางโรงเรียน
ตามโอกาส  เชน  การประชุมผูปกครอง  ฯลฯ  และถาหากทางโรงเรียนมีหนังสือเชิญผูปกครอง
ไปพบ  กรุณาไปพบตามกําหนดหรือติดตอกับทางโรงเรียนทันที 

๑๒) หนังสือหรือสื่อลามก  หามนักเรียนนํามาอานหรือแลกเปลี่ยน 
กันอานทั้งในและนอกเวลาเรียนอยางเด็ดขาด  (โรงเรียนสตรีอัปสรสวรรค บทความใน
อินเตอรเนต) 
   สรุปไดวา  ผูปกครองนักเรียนเปนผูที่มีความใกลชิดกับตัวนักเรียน  
การสรางความสัมพันธกับผูปกครองจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับการบริหารโรงเรียนเพราะโรงเรียน
ตองสื่อสารและประสานงานกับผูปกครองอยางสมํ่าเสมอ  นอกจากน้ียังมีองคกรและคณะบุคคล
ที่มีบทบาทและสามารถประชาสัมพันธงานโรงเรียนไดดี ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ 
 
๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 จากการศึกษาคนควาทางเอกสารและผลงานการวิจัยตางๆ ผูวิจัยพบวามีเอกสาร
งานวิจัย และวิทยานิพนธ ที่มีเน้ือหาเก่ียวของดังน้ี 

 ๒.๖.๑ งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหาจัดการไดมีผูศึกษาไวจํานวนมากซึ่งผูวิจัยไดคนควา
และนํามาดังนี้ 
 พระภูวณัฐสร หนูมาก  ไดวิจัย เรื่อง กระบวนการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน 
(บวร) ตอการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ไดพบผลเปรียบเทียบคาเฉล่ียระหวางตัวแปรขอมูลทั่วไป
ของกลุมตัวอยาง กับขอมูลระดับการปฏิบัติตอกระบวนการ การมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน 
(บวร) และปญหาอุปสรรคในการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา กลุมตัวอยางที่มี เพศ 
อายุ ประเภทกลุมตัวอยาง และขนาดโรงเรียนตางกัน มีระดับการปฏิบัติตอกระบวนการการมี
สวนรวมของบาน วัด โรงเรียน และมีปญหาอุปสรรคในการเขารวมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ไม
ตางกัน แตกลุมตัวอยางที่มี ระดับการศึกษา สถานภาพทางครอบครัว อาชีพ รายได และ
ระยะเวลาที่เขารวมตางกัน มีระดับการปฏิบัติตอกระบวนการการมีสวนรวมของบาน วัด 
โรงเรียน และมีปญหาอุปสรรคในการเขารวมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธตางกัน๑๑๑ 

                                                            
๑๑๑ พระภูวณัฐสร หนูมาก, “กระบวนการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน (บวร) ตอการพัฒนา

โรงเรียน วิ ถีพุทธ”,วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต ( สังคมสงเคราะหศาสตร 
มหาวิทยาลัย- ธรรมศาสตร, ๒๕๔๘), บทคัดยอ. 



๘๐ 

 สมคิด โพธ์ิจุมพล ไดวิจัย เร่ือง การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษา
โรงเรียนบานหนองผือ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต ๑ พบวา การบริหาร
จัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธจะบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ มีองคประกอบ 
ดังน้ี๑๑๒   
 ๑) ดานปจจัย ผูบริหารสถานศึกษา ครู จะตองเปนบุคคลที่มีวิสัยทัศน ปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ มีความศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตามหลักของพุทธศาสนา โดยเฉพาะศีลหา ซ่ึง
เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต เปนแบบอยางที่ดีแกศิษยและชุมชน การบริหารจัดการศึกษา ตอง
เปดโอกาสใหชุมชนในทองถิ่นเขาโดยรวมทั้ง บาน วัด โรงเรียน เขามามีสวนรวมกําหนด
วิสัยทัศนจัดทําหลักสูตร ปรับปรุงภูมิทัศนและปรับปรุงกายภาพและสิ่งแวดลอม  
 ๒) ดานกระบวนการ สถานศึกษาไดจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการสอนตามหลัก
ไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรู เชื่อมโยงกับชีวิตประจําวันทุกชวงชั้น มีการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง ดวยวิธีที่หลากหลาย รวมทั้งการสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติกิจกรรมทางพุทธศาสนารวมกับพระสงฆ ชุมชนอยางตอเน่ือง  
 ๓) ดานผลผลิต โรงเรียนเนนคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบาน
หนองผือ ๑๔ ประการ โดยเปดโอกาสใหชุมชน ผูปกครอง นักเรียนไดมีสวนรวมในการ
ประเมินผลดวย 
 วาสนา ตะกาบโค  ไดวิจัย เร่ือง การประเมินการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลําพูน เขต ๑ ไดพบวา การดําเนินการของสถานศึกษา
ที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลําพูน เขต ๑ มีการ
ดําเนินงานทั้ง ๔ ดาน ไดแก ดานปจจัยประกอบดวย คุณลักษณะที่ดีของบุคลากรในโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ การดําเนินการบริหารจัดการอยางเปนระบบ การจัดการดานกายภาพและ
สิ่งแวดลอมที่เหมาะสม ดานกระบวนการประกอบดวย การเรียนการการสอนที่บูรณาการ
ไตรสิกขาศีล สมาธิ ปญญา การจัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตร การจัดกิจกรรม
พ้ืนฐานวิถีชีวิต ดานผลผลิต ประกอบดวยการพัฒนากาย ศีล จิต และปญญาอยางบูรณาการ
ของผูเรียน และดานผลกระทบ ประกอบดวยบาน ชุมชน วัด โรงเรียน (บวร) ไดรับประโยชน
จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก๑๑๓ 

 

                                                            
๑๑๒ สมคิด โพธิ์จุมพล, “การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษาโรงเรียน บานหนองผือ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๘), บทคัดยอ. 

๑๑๓ วาสนา ตะกาบโค, “การประเมินการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาลําพูน เขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย- 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๘), บทคัดยอ. 



๘๑ 

 
 
๒.๖.๒  งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา ไดมีผูคนควาทํางานวิจัยใน
เร่ืองนี้มีจํานวนมากผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาและไดนํามาดังนี้ 
 จรง สุขเกษม ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบาย
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุพรรณบุรี ประกอบดวย๑๑๔ 
 ๑) การบริหารวิชากรที่สําคัญ ๆ คือ ดานการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการ
กําหนดพุทธธรรมและคุณธรรมเพ่ิมเติมในวิสัยทัศนของหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู มีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูสอดแทรกพุทธธรรมคุณธรรมที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญในรายวิชาตาง ๆ โดยมุงเนนพัฒนาผูเรียน ใชหลักไตรสิกขาผานการจัดการเรียนรู
และวิถีชีวิต (การกิน อยู ดู ฟงเปน) ดานการนิเทศการเรียนการสอน มีการดําเนินงานตาม
กระบวนการและขั้นตอนทั่วไปมาปรับใช  

 ๒) การบริหารงบประมาณ ที่สําคัญ ๆ คือในดานการจัดตั้งงบประมาณ มีการ
กําหนดพุทธธรรมคุณธรรมไวในแผนกลยุทธโรงเรียน ดานการบริหารงบประมาณ มีการจัดสรร 
เบิกจายงบประมาณและรายงานผลตามปกติ ดานการระดมทรัพยากรและบริหารพัสดุสินทรัพย 
มีการใชทรัพยากรในชุมชนรวมมือกับบุคคล หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหมีประสิทธิภาพ และ
ดานการตรวจสอบติดตามและประเมินผล คือ การเปดโอกาสใหผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน 
ผูเก่ียวของเขามามีสวนรวม  
 ๓) การบริหารงานบุคคล ที่สําคัญ ๆดานการวางแผนและการสรรหา มีการ
กําหนดใหกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเปนแกนหลักในการ
ดําเนินงาน โดยมีการจัดหาท่ีปรึกษา เชน พระภิกษุ คฤหัสถ ที่เปนผูทรงคุณวุฒิมาเสนอแนะ 
ดานการพัฒนาบุคลากรและวินัย มีการพัฒนาบุคลากรตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยบูรณา
การใหสอดคลองกับวิถีพุทธมุงหวังใหเกิดคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียน ครู เปนแบบอยางที่ดี มี
ความเปนกัลยาณมิตร ดานการสรางขวัญกําลังใจ มีการยกยองเชิดชูเกียรติแกครูและบุคลากร
ภายนอก ที่เปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลทั่วไป และดานการประเมินบุคลากร มีการใหผูเรียน 
เพ่ือนครู ผูบริหารโรงเรียน มีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน                                     

                                                            
๑๑๔

 จรง สุขเกษม, “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 



๘๒ 

 ๔) การบริหารทั่วไป ที่สําคัญ ๆ คือดานการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน มีการ
จัดการกิจกรรม เสริมเน้ือหาสาระตามหลักสูตรที่เนนผูเรียนมีสวนรวม โดยเฉพาะการจัด
กิจกรรมการดําเนินชีวิตของผูเรียนที่เนน การปฏิบัติตามคุณธรรม ในครอบครัวไทย ดานการ
พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม มีการสรางบรรยากาศ อาคารสถานที่ หองเรียน 
สภาพแวดลอมทางกายภาพตาง ๆ ใหสะอาด สวยงาม รมรื่น ปลอดภัย ดานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีการประชุมชี้แจงและเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขึ้น
พ้ืนฐาน ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมในภารกิจตาง ๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรม
รวมกันระหวางโรงเรียน บาน วัด ชุมชน และดานการประชาสัมพันธและการสรางเครือขายมี
การจัดใหมีเครือขายเพ่ือแสวงหาความรวมมือตามโครงการวิถีพุทธในดานตาง ๆ กับบุคคล
สถานศึกษา องคการหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
               พระมหาณรินศักด์ิ สิงหวงศ ไดวิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการของสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 
๓ พบวา๑๑๕   
 ๑. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓ โดยภาพรวมและรายดานแตละ
ดานมีการปฏิบัติทุกดาน โดยปฏิบัติมากที่สุดในดานการวางแผนวิชาการ และปฏิบัตินอยกวา
ดาน อ่ืน ๆ ในดานการนิเทศการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  
  ๑.๑ ดานการวางแผนงานวิชาการ มีการปฏิบัติมากที่สุดในเรื่อง การศึกษา
จุดมุงหมายหลักสูตรสถานศึกษาของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัตินอยกวาเร่ืองอ่ืน ๆ 
ในเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ไดกําหนดไว  
  ๑.๒ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร มีการปฏิบัติมากสุดในเรื่อง การศึกษา
เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัตินอยกวาเร่ืองอ่ืน ๆ ใน
เรื่องการจัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุ อุปกรณ  
  ๑.๓ ดานการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากที่สุด ในเรื่อง การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามแนวพุทธธรรม และปฏิบัตินอยกวาเร่ืองอ่ืน ๆ ในเรื่อง การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวพุทธธรรม  
  ๑.๔ ดานการนิเทศการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากที่สุดในเรื่อง การศึกษา
จากส่ือการเรียนรู และปฏิบัตินอยกวาเรื่องอ่ืน ๆ ในเรื่อง การจัดทีมฝกงานทดลองวิธีการสอน
ตามแนวพุทธธรรม  

                                                            
๑๑๕ พระมหาณรินศักด์ิ สิงหวงศ, “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามโครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), บทคัดยอ. 



๘๓ 

  ๑.๕ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากสุดในเรื่อง
ติดตามผลการวัดผลและประเมินผลเพื่อนําผลที่ไดมาพัฒนาคุณภาพผูเรียน และปฏิบัตินอยกวา
เรื่องอ่ืน ๆ ในเรื่อง จัดระบบสารสนเทศดานการวัดประเมินผลเพื่ออางอิงตรวจสอบและพัฒนา  
 ๒. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และความเปนไปไดของแนวทางการ
พัฒนาไมไดกําหนดขึ้น เน่ืองจาก มีการปฏิบัติในระดับมากทุกดานและทุกเร่ืองในแตละดาน 
ขางตน 
 จากการทบทวนงานวิจัยสรุปไดวาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถแยก
ออกเปนหลายดาน ดังน้ี ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการ
จัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนการสอน  

 
๒.๖.๓ งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ 

 งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธน้ันมีผูรูและผูวิจัยจํานวนมากได
คนควาไวซ่ึงประกอบดวยดังนี้ 

 สุชาติ อินแผลง ไดวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ของ
โรงเรียนบานติ้วนอย ตามหลักของกระทรวงศึกษาธิการดังน้ี๑๑๖ 
 ๑) ดานการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ไดมีการเตรียมการศึกษาจากเอกสารตาง 
ๆ มีการเตรียมบุคลากร ทั้งครู นักเรียน ผูปกครอง อาคารสถานที่ มีการเตรียมกิจกรรม มีการ
ดูแลสนับสนุนอยางใกลชิด มีการพัฒนาปรับปรุง ประเมินผล และเผยแพร  
 ๒) ดานการจัดวิถีพุทธสูการเรียนรู มีการบูรณาการหลักธรรมสอดแทรกทุกกลุม
สาระ เนนกระบวนการไตรสิกขา ผานกระบวนการ กินอยู ดู ฟง เปน ครูผูสอนปฏิบัติตนเปน
แบบอยาง สอนใหรู อยูใหเห็น  พัฒนาผูเรียนใหสมดุลทุกดาน นําไปปฏิบัติใจชีวิตประจําวัน  
 ๓) ดานกิจกรรมเสนอแนะและพัฒนา เนนกิจกรรมพัฒนาผู เรียน กิจกรรมท่ี
หลากหลาย กิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมประจําสัปดาห กิจกรรม
ประจําเดือน กิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา  
 ๔) ดานการพัฒนาบุคลากร และคุณลักษณะบุคลากร ใหเขารับการอบรม ศึกษาดู
งาน ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทําใหดู อยูใหเห็น เปนกัลยาณมิตรที่ดีตอกัน  

                                                            

 
๑๑๖

 สุรชาติ อินแผลง, “การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต ๑ : กรณีศึกษาโรงเรียนบานติ้วนอย”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 



๘๔ 

 ๕) ดานการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน ไดรวมมือกับวัดและชุมชน 
เขารวมกิจกรรมในชุมชน มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง ระดมทรัพยเพ่ือพัฒนาโรงเรียน เปดโอกาส
ใหชุมชนมาใชบริการในโรงเรียน มีการประชาสัมพันธโรงเรียน 
 
   บํารุง  แสนณรงค ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ  โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผล
ปรากฏวา๑๑๗ 

๑. การมีสวนรวมของครูตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาใน
เปนดาน ๆ คือ ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ดานการจัดการเรียนการสอน ดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ อยูในระดับมากทุกดาน 

๒. การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่จําแนกตามการอบรม
แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เจตคติตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และขนาด
โรงเรียน เปนดังน้ี 

๒.๑  ครูที่ผานการอบรมและไมผานการอบรมแนวทางการดําเนินงานโรงเรียน 
วิถีพุทธ มีสวนรวมในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยรวมแตกตางกันและเม่ือพิจารณาใน
รายดาน คือ ดานกายภาพและดานการบริหารจัดการโดยรวมไมแตกตางกันสวนในดานกิจกรรม
พ้ืนฐานวิถีชีวิต ดานการจัดการเรียนการสอนและดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยครูที่ผานการอบรมจะมีสวนรวมมากกวาครูที่ไมผาน
การอบรม 
        ๒.๒  ครูที่มีเจตคติตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตางกัน มีสวนรวมในการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกตางกันและเม่ือพิจารณารายดานพบวาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยครูที่เจตคติดีมีสวนรวมมากกวาครูที่เจตคติไมดี 
 ๒.๓  ครูที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนขนาดตางกัน มีสวนรวมในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกตางกันและเม่ือพิจารณารายดานพบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยครูที่ปฏิบัติงานสอนอยูในโรงเรียนขนาดเล็กมีสวนรวม
มากกวาครูที่ปฏิบัติงานสอนอยูในโรงเรียนขนาดใหญ 

                                                            

 
๑๑๗ บํารุง  แสนณรงค, “การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ    

โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร”  สารนิพนธ กศ.ม.การบริหาร

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 



๘๕ 

 จากแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
ลักษณะเดนดานความเปนผูนําในดานตาง ๆ  เชน ผูนําดานการจัดระบบ ดานวิชาการ ดานการ
บริหารจัดการ ดานสังคมและชุมชน ดานพัฒนาตนเองผสมผสานกัน  เพ่ือบริหารสถานศึกษาให
เปนไปตามเปาหมาย มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา แสวงหาความรูใหม ๆ มาปรับใชได
ตลอดเวลา  มีคุณธรรมจริยธรรมเปนที่ยอมรับของสังคม นอกจากน้ันผูบริหารโรงเรียนจะตองมี
ความสามารถในการครองตน ครองคน และครองงาน พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน  ใหทัน
เหตุการณและทันสมัย มีอุดมการณ มีความเสียสละ และเปนประชาธิปไตย 
 สาลี่ ทาเหล็ก ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชวงชั้นที่ ๑ – ๒ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ได
พบวา๑๑๘ 

 (๑) สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสภาพรวมอยูในระดับมากและเปน
รายขั้นตอนอยูในระดับมาก ๕ ขั้น เรียงตามลําดับการปฏิบัติจากมากไปหานอย ดังน้ี ขั้น
ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ ขั้นดูแลสนับสนุนใกลชิด ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและ
บุคลากรตามระบบไตรสิกขา ขั้นเตรียมการและขั้นปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง อยูในระดับปาน
กลาง ๑ ขั้น คือ ขั้นประเมินผล และเผยแพรผลการดําเนินงาน  
 (๒) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยภาพรวม
และรายขั้นตอนไมแตกตางกัน  
 (๓) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ของผูบริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ เขต ๒ และ เขต ๓ โดยภาพรวม
และรายขั้นตอนไมแตกตางกัน  
 (๔) ปญหาที่พบมากที่สุดในแตละขั้นและแนวทางแกปญหาในการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ ๓ อันดับแรก คือ ปญหาในขั้นเตรียมการ บุคลากรที่เก่ียวของยังขาดความรูความเขาใจ
แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีแนวทางแกไขปญหาตามลําดับ คือ หนวยงานที่
เก่ียวของควรจัดอบรมและจําทําเอกสารเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ศึกษา
ดูงานหรือ จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู จัดประชุมปรึกษาหารือ และวางแผนรวมกันในการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดแนวปฏิบัติไปในทางเดียวกัน ปญหารองลงมาอยูขั้นดําเนินการพัฒนา
ผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา การกําหนดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียน ไมหลากหลาย
และขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติ มีแนวทางแกปญหาตามลําดับ คือ มีการนิเทศกํากับ 

                                                            
๑๑๘ สาล่ี ทาเหล็ก, “การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชวง

ชั้นท่ี ๑ – ๒ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๙), บทคัดยอ. 



๘๖ 

ติดตามการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา ผูเรียน สงคณะครูเขารับการอบรม ศึกษาดูงานการจัด
กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธที่เปนตนแบบ และปญหาขั้นดูแลสนับสนุนใกลชิด แนวทางการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ไมชัดเจน มีแนวทางแกปญหาตามลําดับ คือ หนวยงานที่เก่ียวของ
ควรใหการนิเทศ กํากับ ติดตาม และใหคําแนะนําหรือศึกษาหาความรูจากเอกสาร หรือคูมือแนว
ทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 แสงทอง เรืองศิลป  ไดวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียน วิถีพุทธ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๔ 
(บานกุดโงง) พบวา แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการดังน้ี๑๑๙  
 ๑) ดานการบริหารจัดการไดเตรียมการศึกษาจากเอกสารตาง ๆ และปรึกษา
พระสงฆที่มีความรู ความสามารถ ไดเตรียมความพรอมทั้งบุคลากร นักเรียนและผูปกครองจัด
อาคารสถานที่ใหรมรื่นสะอาดตาเหมาะสมกับวิถีพุทธแลวดําเนินการจัดทําคูมือแนวทางในการ
ปฏิบัติและ มีการเก็บรวบรวมขอมูล ประเมินผลการดําเนินงาน แลวประชาสัมพันธเผยแพร
ตอไป  
 ๒) ดานการจัดวิถีพุทธ สูวิถีการเรียนรู ไดจัดกิจกรรมสอดแทรกวิถีพุทธเขาไปใน
กิจกรรมการเรียนการสอน ครูผูสอนปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางดวยการ สอนใหรู ทําใหดู อยูให
เห็นใหนักเรียนไดปฏิบัติตนใหกิน อยู ดู ฟงใหเปน  
 ๓) ดานการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธไดจัดกิจกรรมวิถีพุทธรายวัน รายสัปดาห 
รายเดือนและรายป เนนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงในเรื่องของศีล สมาธิ ปญญา และการปฏิบัติ
ธรรม รักษาศีล ในวันสําคัญทางพุทธศาสนา  
 ๔) ดานการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะของบุคลากร ไดใหบุคลากรไดรับการ
ฝกอบรม การฝกอบรมปฏิบัติ พัฒนาตนเองเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน  
 ๕) ดานการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนนั้นโรงเรียนไดรวมมือกันกับ
วัดและชุมชน เปนกัลยาณมิตร ที่ดีตอกันจัดกิจกรรมรวมกันเนื่องในวันสําคัญทางพุทธศาสนา 

 
๒.๖.๔ งานวิจัยที่เก่ียวของอ่ืน ๆ  

 กฤษณา ผองพิทยาไดวิจัยเรื่อง การวิเคราะหองคประกอบและความสัมพันธของ
คุณลักษณะภาวะที่พึงประสงค พฤติกรรมภาวะผูนําที่พึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของ
ผูบริหารสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน เม่ือป พ.ศ. ๒๕๔๗ พบวา องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําที่
พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี ๖ องคประกอบ ไดแก ดานบุคลิกภาพของ

                                                            
๑๑๙ แสงทอง เรืองศิลป, “การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๔ (บานกุดโงง)”, วิทยานิพนธ
ปริญญา-ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๘), บทคัดยอ. 



๘๗ 

ผูนําดานความรับผิดชอบตองานของผูนํา ดานสมรรถภาพในการทํางานของผูนํา ดานวุฒิภาวะ
ทางอารมณของผู นํา ดานมนุษยสัมพันธของผู นํา และดานการมีวิสัยทัศนของผู นํา ซ่ึง
องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําที่พึงประสงคที่มีความสัมพันธกับตัวแปรปจจัยชีวสังคมของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสูงสุด คือ องคประกอบของผูนําดานสมรรถภาพในการทํางาน
ของผูนํากับอายุของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน๑๒๐ 

 พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครอง
คณะสงฆของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองภาค ๒ พบวา การบริหารโรงเรียนในยุคปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคโลกไรพรมแดนมีความเสี่ยง
และสลับซับซอนมาก  อีกทั้งระบบการศึกษาไทยในปจจุบันยังไดถูกหยิบยกมาวิเคราะหวิจารณ
กันอยางกวางขวาง  และถูกตั้งคําถามมากมายวา  เปนการเรียนรูที่สามารถพัฒนาผูเรียนซึ่ง
เปนเยาวชนแหงยุคสมัยของสังคมขาวสารผานเครือขายใยแกว  หรือยุคสังคมฐานความรูน้ีได
หรือไม   การที่ผูบริหารโรงเรียนจะสามารถตอบโจทยความสําเร็จของการบริหารยุคน้ีได  ตอง
สามารถบริหารจัดการดวยตนเอง๑๒๑   

 อมรรัตน แกวมะ ไดวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑  พบวา๑๒๒   

 (๑) ระดับกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ โดยรวมอยูในระดับมากทุกขั้น โดยกระบวนการบริหารจัด

การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ืองสูงกวาดานอ่ืนๆ  

 (๒) ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยการบริหารจัดการมี

ประสิทธิผลมากกวาดานอ่ืน ๆ  

                                                            

 
๑๒๐

 กฤษณา ผองพิทยา, “การวิเคราะหองคประกอบและความสัมพันธของคุณลักษณะภาวะที่
พึงประสงค พฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”,
วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๗), หนา 
๑๕๒. 
 ๑๒๑ พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที, “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ         
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๙๒-
๙๓. 

๑๒๒
 อมรรัตน แกวมะ, “การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสกลนคร เขต ๑”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,(มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๘), 
บทคัดยอ. 



๘๘ 

 (๓) กระบวนการบริหารจัดการศึกษา และประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา

โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ จําแนกตามสถานภาพ

โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ แตเม่ือจําแนกตามประเภทของ

โรงเรียนพบวา บุคลากรที่อยูโรงเรียนที่มีประเภทแตกตางกันมีความคิดเห็นไมแตกตางกันและ

ไมมีปฏิบัติสัมพันธระหวางสถานภาพ และประเภทของโรงเรียน  

 (๔) กระบวนการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน

วิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกใน

ระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑   

 (๕) กระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นการดําเนินการจัดสภาพ

และองคประกอบตาง ๆ ขั้นการประเมินผลการเผยแพรผลการดําเนินการ ขั้นการดําเนินการ

พัฒนา และขั้นเตรียมการ สามารถทํานายประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดย

มีอํานาจพยากรณรอยละ ๖๕.๗๐ และมีความคลาดเคลื่อนเทากับ ๐.๓๑๙  

 (๖) ในการวิจัยคร้ังน้ีไดเสนอแนวทางเพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารจัด

การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ เพ่ือเปนแนวทาง

ในการนําไปใชตอไป 
 เจษฎา สิงหรา  ไดวิจัย เร่ือง แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
อางทอง ไดพบวา อายุการทํางานแตกตางกัน มีความรูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธใน
ดานการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู การพัฒนาบุคลากรและ
คุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ และการเกื้อกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนไม
แตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว และพบวาอายุทํางานแตกตางกัน มีความรูในดาน
กิจกรรมเสนอแนะการพัฒนาแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนในเรื่องเจตคติและ
ความพรอม ในดานการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู กิจกรรม
เสนอแนะการพัฒนา การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ และการ
เก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถพุีทธและชุมชน ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว๑๒๓   

                                                            
๑๒๓ เจษฎา สิงหรา, “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอางทอง”,วิทยานิพนธ

สังคมสังเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต (สังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙),        
หนา ๑๑๐. 



๘๙ 

 วิไล วิทยประเสริฐกุล  ไดวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร 
พบวา๑๒๔ 
 ๑) ดานการเตรียมการ มีการหาท่ีปรึกษา การเตรียมบุคลากร และกําหนดเปาหมาย 
โดยที่ มีปญหาดังนี้ การท่ีรักเรียนยังขาดความเขาใจแนวปฏิบัติตามแนววิถีพุทธ ผูปกครองมี
ภารกิจไมใหความสําคัญกับวิถีพุทธ และบุคลากรยังขาดความเขาใจในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  
 ๒) ดานการดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษามี
การจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมกิจกรรมนักเรียน คือ ครูยังขาดความรูและประสบการณใน
การจัดการเรียนรูแนววิถีพุทธและขาดงบประมาณ  
 ๓) ดานการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามระบบไตรสิกขา มีการจัดการพัฒนาครู
ตามระบบไตรสิกขา ปญหาคือ การขาดการดําเนินงานอยางตอเน่ือง  
 ๔) ดานการนิเทศดูแลใกลชิด มีลักษณะความเปนกัลยาณมิตร ยังมีปญหา คือ ขาด
การนิเทศครูดูแลใกลชิดอยางตอเน่ือง  
 ๕) ดานการปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง มีการนําขอมูลในการบริหารดานตาง ๆ มาใชใน
การปรับปรุงพัฒนาตอเน่ืองดานการปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง ดานนี้ไมพบปญหา  
 ๖) ดานการประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน มีการประเมินเม่ือสิ้นสุด
แผนปฏิบัติ นําการเผยแพรหรือ รายงานใหผูเก่ียวของทราบ โดยการจัดพิมพเอกสารเผยแพร 
ดานนี้ไมพบปญหา 
   

 ดวยเหตุผลที่ไดประมวลมา การศึกษาดังกลาว จะเห็นไดวา การศึกษาในรูปแบบ
ของโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน มีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาในปจจุบัน 
โดยเฉพาะบทบาทของผูบริหารโรงเรียน ถือวาเปนหัวใจหลักในการกําหนดทิศทางของโรงเรียน
ใหไปสูเปาหมาย สมดังเจตนารมณตามแนวทางวิถีพุทธสืบตอไป 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๑๒๔ วิไล วิทยประเสริฐกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ง. 



๙๐ 

๒.๗ กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 
จากการศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวของผูวิจัยจึงกําหนดกรอบแนวคิด  ดังน้ี 

                   ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
        (Independent variables)                (Dependent variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สถานภาพของครูและผูปกครอง 

- เพศ 
- อายุ 
- ระดับการศึกษา 
- อาชีพ 
- รายได 
- ระดับชั้นทีบุ่ตรหลานเรียน 
- ฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียน 

ความคิดเห็นของครูและ
ผูปกครองนักเรียนตอการจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษา

โรงเรียนวัดชมนิมิตร 

- ดานวิชาการ 
- ดานบุคลากร 
- ดานกิจการนักเรียน 
- ดานธุรการ การเงิน  และพัสดุ 
- ดานอาคารสถานที่ 
- ดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชมุชน 
- ดานจริยธรรมและคุณธรรม 
 



 
 

บทที่  ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
                 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ  :  กรณีศึกษา โรงเรียนวัดชมนิมิตร 
อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ดังน้ี 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงเปนวิธกีาร
วิจัยเชิงปรมิาณ (Quantitative Research)   
 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง  
           ๓.๒.๑ ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ  ครูและผูปกครองนักเรียนชั้นประถมที่ ๑-๖ 
โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน  ๑,๒๒๓ คน (ขอมูล  ณ 
วันที่  ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๒) 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยาง คือผูปกครองของนักเรียนโรงเรียนวัดชมนิมิตร ระดับประถมศึกษาปที่  ๑   

ถึงระดับประถมศึกษาปที่  ๖  ปการศึกษา  ๒๕๕๒ กําหนดจํานวนกลุมตัวอยาง  จากการ
คํานวณโดยใชสูตร ของทาโรยามาเน  ที่ระดับความสําคัญ  .๐๕  ความคลาดเคลื่อน  รอยละ  ๕  
ไดกลุมตัวอยาง   ๓๐๒  คนใชการสุมแบบแบงชั้น  (  Stratified   Random  Sampling  ) โดย
ใชชั้นของนักเรียนเปนชั้นในการสุม  รายละเอียดดังตารางที่  ๑ 

ตารางที่  ๓.๑   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ระดับชั้นที่บตุรหลานเรียน จํานวนประชากร(คน) จํานวนกลุมตัวอยาง(คน) 

ชั้น ป.๑ ๒๑๗ ๔๐ 
ชั้น ป.๒ ๑๔๐ ๕๐ 
ชั้น ป.๓ ๑๓๕ ๕๒ 

ชั้น ป.๔ ๑๘๙ ๕๐ 

ชั้น ป.๕ ๑๖๔ ๗๐ 



๙๒ 

 

ตาราง(ตอ) 
ระดับชั้นที่บตุรหลานเรียน จํานวนประชากร(คน) จํานวนกลุมตัวอยาง(คน) 

ชั้น ป.๖ ๑๕๖ ๔๐ 

                 รวม ๑,๒๒๓ ๓๐๒ 

 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยแบบสอบถามจํานวน  ๑  ฉบับ  โดยแบงออกเปน  
๒  ตอน   คือ 

ตอนที่  ๑   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเปนคําถาม   แบบตรวจสอบรายการ (Check - list )   เก่ียวกับภูมิหลังของครูและ
ผูปกครองไดแก   เพศ สถานะ อายุ ระดับการศึกษา  อาชีพ รายไดตอเดือน  ระดับชั้นที่บุตร-
หลานเรียน ฐานะเก่ียวของกับนักเรียน 

          ตอนที่   ๒   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนทีมีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ   ซ่ึงครอบคลุมกรอบแนวความคิด
การจัดการศึกษาของระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  ๗  ดาน  ไดแก 

๑. ดานวิชาการ 
๒. ดานบุคลากร 
๓. ดานกิจการนักเรียน 
๔. ดานธุระการ   การเงิน   และพัดสุ 
๕. อาคารสถานที่แลสภาพแวดลอม 
๖. ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
๗. ดานจริยธรรม และคุณธรรม 

                        ลักษณะของคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา   ๕  ระดับ  (Rating  
Scale) ตามแนวของลิเคอรท  (Likert)  ดังน้ี 
                          ๕.  หมายถึง   ตรงกับทรรศนะของผูปกครองในระดับเห็นดวยมากที่สุด 
                          ๔.  หมายถึง   ตรงกับทรรศนะของผูปกครองในระดับเห็นดวยมาก 
                          ๓.  หมายถึง   ตรงกับทรรศนะของผูปกครองในระดับเห็นดวยปานกลาง 
                          ๒.  หมายถึง   ตรงกับทรรศนะของผูปกครองในระดับเห็นดวยนอย 
                          ๑.  หมายถึง    ตรงกับทรรศนะของผูปกครองใจระดับเห็นดวยนอยที่สุด 

 
 
 



๙๓ 

 

เคร่ืองมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามซึ่งมีขั้นตอนในการสรางดังน้ี 
๑. ศึกษาทฤษฎีและหลักทีเ่ก่ียวของกับตัวแปรในการวิจัย 
๒. ทบทวนวัตถุประสงค    กรอบแนวคิด   สมมติฐานและนิยามศัพท

ที่ผูวิจัยกําหนดไว 
๓. ศึกษาเทคนิคการสรางแบบสอบถามที่ดี 
๔. สรางแบบสอบถามฉบบัรางตามตัวแปรที่กําหนด  นําปรึกษา

อาจารยที่ปรึกษาตรวจรอบแรก 
๕. นําแบบสอบถามกลับมาปรบัปรุงแกไขเพ่ือใหอาจารยที่ปรึกษา

ตรวจความสมบูรณรอบที่   ๒  
๖. นําแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงดาน

เน้ือหา (Content  Validity) จํานวน  ๕  ราย 
๗. รวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  ปรับปรุง 

และพัฒนาใหเปนแบบสอบถามสมบูรณ  ทั้งนี้ไดรวมปรึกษากับอาจารยปรึกษาเพื่อใหความ
เห็นชอบ 

๘. นําแบบสอบถามไปทดลองกับกลุมตัวอยางที่คลายคลึงกับกลุม 
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย    แตไมใชกลุมตัวอยางเดียวกันจํานวน  ๓๐  คน    เพ่ือหาความ
เชื่อม่ัน (Reliability)  โดยผูวิจัยใชสูตรสัมประสิทธแอลฟา  ของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha  
Coefficient )  ไดคาความเชื่อมันเทากับ  .๙๖ 

๙. พิมพแบบสอบถามสมบูรณ    เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม 
ตัวอยางที่กําหนดไวในการวิจัย 
                               ลักษณะสอบถามแบงเปน  ๒  ตอน 
                                ตอนที่  ๑  เปนแบบสอบถามที่เก่ียวกับตัวแปรอิสระวาดวยเร่ืองภูมิ
หลังของครูและผูปกครอง     ไดแก   เพศ   อายุ    ระดับการศึกษา  อาชีพ   รายไดตอเดือน  
ระดับชั้นที่บุตร-หลายเรียน  ฐานะที่เก่ียวของกับผูเรียน  
                                ตอนที่   ๒  เปนแบบสอบถามที่เก่ียวกับตัวแปรตามวาดวยเรื่องความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ   ไดแก 

๑. ดานวิชาการ 
๒. ดานบุคลากร 
๓. ดานกิจการนักเรียน 
๔. ดานธุรการ  การเงิน  และพัสดุ 
๕. ดานอาคารสถานที่ 
๖. ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 



๙๔ 

 

๗. ดานจริยธรรมและคุณธรรม 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามขั้นตอน   ดังน้ี 
      ๑. ทําหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยถึงผูอํานวยการ
โรงเรียนวัดดานสําโรง อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือ  Try – out  แบบสอบถามกับ
กลุมตัวอยางที่ไมใชกลุมตัวอยางจริงในการวิจัย   และขออนุมัติใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง
ที่เปนผูปกครอง   โดยผูวิจัยเปนผูแจกและเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง 

         ๒. เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตวัอยางหลังจากแจกแบบสอบถามไปแลว   
๑   สัปดาห 
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
              ๓.๕.๑    ในการวิเคราะหขอมูล เม่ือไดรับแบบสอบถามคืนมาแลว ทําการคัดเลือก
แบบสอบถามเฉพาะฉบับที่สมบูรณแลวทําการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

       ๑. ขอมูลในแบบสอบถามตอนที่  ๑   เปนขอมูลทั่วไปของผูปกครองทําการ
วิเคราะหโดยใชความถี่และรอยละ 

       ๒. ขอมูลในแบบสอบถามตอนที่  ๒   เปนทรรศนะของผูปกครองตอการจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร ทําการวิเคราะห   ดังน้ี 
                     ๓. หาคาเฉลี่ย  (Mean)  ของระดับทรรศนะของผูปกครองตอการจัดการศึกษา
ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  โดยทําเปนภาพรวมและรายขอเฉพาะดาน
นําเสนอในรูปตาราง พรอมคําบรรยายประกอบแบงเปนเกณฑ  ดังน้ี 
        คาเฉลี่ย ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด 
        คาเฉลีย่ ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก 
        คาเฉลีย่ ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง 
        คาเฉลีย่ ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยนอย 
        คาเฉลีย่ ๑.๐๐ – ๑.๕๐  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยนอยที่สุด 
                       ๔.  หาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard   Deviation )  เพ่ือวัดการ
กระจายของขอมูลเก่ียวกับระดับทรรศนะของผูปกครองตอการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร   โดยทําเปนรายขอเฉพาะและรวมทุกดานแลวเสนอใน
รูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 



๙๕ 

 

          ๕. เปรียบเทียบภูมิหลังของครูและผูปกรองที่ทรงผลตอความคิดเห็นของครูและ
ผูปกครอง ตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร โดยทําเปน
รายขอเฉพาะดานและทุกดานแลวนําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 

          ๖. ขอมูลเก่ียวกับขอเสนอแนะเพิ่มเติมวิเคราะหโดยใชความถี่ 
๑) สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูลครั้งน้ี  มีดังน้ี 

๑. สถิติพ้ืนฐาน   ไดแก   ความถี่   ( Frequency ) รอยละ   
(Percentage)  คาเฉลี่ย (Mean ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( Standard   Deviation) 

๒. สถิติสําหรับทดสอบสมมติฐาน     ทดสอบโดยใชโปรแกรม 
สําเร็จรูป  เพ่ือทดสอบสมติฐานการเปรียบเทียบระหวางกลุมดวย   t – test ในกรณีตัวแปร ๒ 
กลุม และ  F -  test ในกรณีตัวแปรตั้งแต ๓ กลุมขึ้นไป ถามีนัยสําคัญทางสถิติจะทดสอบรายคู
ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least  Significant  Different : LSD) 

 
 
 

 
 

 



บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถี
พุทธ  :  กรณีศึกษา โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการผูวิจัยนํา
แบบสอบถามที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน ๓๐๒ คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปน้ี 
  ๔.๑ ขอมูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของพระสงฆที่ตอบแบบสอบถาม   
  ๔.๒ ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร   
  ๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร 

๔.๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 การศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลทั่วไปของ
ประชาชน จําแนกตาม เพศ สถานะ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน และระดับชั้นที่
บุตรหลานเรียน ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตาราง
ที่ ๔.๑ 



๙๗ 

ตารางที่ ๔.๑  จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม (n=๓๐๒) 
 

 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 
จํานวน 

 
รอยละ 

 เพศ 
           ชาย 
                 หญิง 

 
๑๗๖ 
๑๒๖ 

 
๕๘.๓๐ 
๔๑.๗๐ 

      สถานะ 
                  ครู 
                  ผูปกครอง 

 
๖๔ 

๒๓๘ 

 
๒๑.๒๐ 
๗๘.๘๐ 

 อายุ 
    ๒๖ – ๓๕  ป 
    ๓๖ – ๔๕  ป      
    มากกวา ๔๕  ป                        

 
๙๕ 

๑๑๔ 
๙๓ 

 
๓๑.๕๐ 
๓๗.๗๐ 
๓๐.๘๐ 

 ระดับการศึกษา 
                     ประถมศึกษา 
                  มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 
    ต่ํากวาปริญญาตรี 
                  ปริญญาตรี 
                  สูงกวาปริญญาตรี 

 
๖๒ 
๓๒ 
๘ 

๑๖๒ 
๓๘ 

 
๒๐.๕๐ 
๑๐.๖๐ 
๒.๖๐ 

๕๓.๖๐ 
๑๒.๖๐ 

         อาชีพ   
                  ลูกจาง ๑๐๙ ๓๖.๑๐ 

                  กิจการสวนตัว ๘ ๒.๖๐ 
                  ขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๑๘๕ ๖๑.๓๐ 
        รายไดตอเดือน   
                  นอยกวา ๕,๐๐๑ ๖ ๒.๐๐ 
                  ๕๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ ๑๑๒ ๓๗.๑๐ 
                  ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ ๔๐ ๑๓.๒๐ 
                  ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ ๕๔ ๑๗.๙๐ 
                  มากวา ๒๐,๐๐๐ ๙๐ ๒๙.๘๐ 
   



๙๘ 

ตารางที่ ๔.๑ (ตอ)   
   
          ระดับชั้นที่บุตรหลานเรียน   
                  ประถมศึกษาปที่  ๑ ๖ ๒.๐๐ 
                  ประถมศึกษาปที่  ๒ ๖๕ ๒๑.๕๐ 
                  ประถมศึกษาปที่  ๔ ๑๗ ๕.๖๐ 
                  ประถมศึกษาปที่  ๕ ๖๔ ๒๑.๒๐ 
                  ประถมศึกษาปที่  ๖ ๑๕๐ ๔๙.๗๐ 
   

 
จากตารางที่ ๔.๑ พบวา เพศของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนชาย คิดเปน

รอยละ ๕๘.๓๐  และเปนหญิง คิดเปนรอยละ ๔๑.๗๐ 
 สถานะของผูตอบแบบสอลถามสวนใหญเปนผูปกครองนักเรียน คิดเปนรอยละ 

๗๘.๘๐ และเปนครู คิดเปนรอยละ ๒๑.๒๐ ตามลําดับ 
อายุของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญอายุระหวาง๓๖ – ๔๕ ป คิดเปนรอยละ 

๓๗.๗๐  รองลงมา อายุระหวาง ๒๖ – ๓๕ ป คิดเปนรอยละ ๓๑.๕๐ และอายุมากกวา ๔๕ ปมี
จํานวนนอยที่สุด เพียงรอยละ ๓๐.๘๐  

ระดับการศึกษา สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๔๓.๖๐ 
รองลงมาคือระดับประถมศึกษา คิดเปนรอยละ ๒๐.๕๐ ถัดมาคือระดับสูงกวาปริญญา คิดเปน
รอยละ ๑๒.๖๐ ตอมาคือระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ ๑๐.๖๐ และมีการศึกษา
ต่ํากวาปริญญาตรี มีจํานวนนอยที่สุด เพียงรอยละ ๒.๖๐  

อาชีพของผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีอาชีพรับราชการ/พนักงานวิสาหกิจ  
คิดเปนรอยละ ๖๑.๓๐ รองลงมาเปนลูกจาง คิดเปนรอยละ ๓๖.๑๐ และกิจการสวนตัว มีจํานวน
นอยที่สุด เพียงรอยละ ๒.๖๐ 

รายไดตอเดือนของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญมีรายไดระหวาง ๕,๐๐๑ – 
๑๐,๐๐๐ คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๐ รองลงมาคือ มากกวา ๒๐,๐๐๐ คิดเปนรอยละ ๒๙.๘๐ ถัดมา
คือมีรายไดระหวาง ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ คิดเปนรอยละ ๑๗.๙๐ ตอมาคือรายได ๑๐,๐๐๑ – 
๑๕,๐๐๐ คิดเปนรอยละ ๑๓.๒๐ และมีรายไดนอยกวา ๕,๐๐๑ มีจํานวนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 
๒.๐๐  

 
 
 



๙๙ 

ระดับชั้นที่บุตรหลานของผูตอบแบบสอบถามเรียน พบวา สวนใหญอยูในระดับ
ประถมศึกษาปที่ ๖ คิดเปนรอยละ ๔๙.๗๐ รองลงมาคือระดับประถมศึกษาปที่ ๒ คิดเปนรอยละ 
๒๑.๕๐ ถัดมาคือระดับประถมศึกษาปที่ ๕ คิดเปนรอยละ ๒๑.๒๐ ตอมาคือระดับประถมศึกษาป
ที่ ๔ คิดเปนรอยละ ๕.๖๐ และนอยที่สุดคือระดับประถมศึกษาปที่ ๑ คิดเปนรอยละ ๒.๐๐ สวน
ในระดับประถมศึกษาปที่ ๔ น้ันไมปรากฏวามีบุตรหลานของผูตอบแบบสอบถามเขาเรียนในชั้น
ดังกลาวเลย 

ฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียนของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปนบิดา – 
มารดา คิดเปนรอยละ ๕๑.๓๐๐ รองลงมาคือเปนญาติ คิดเปนรอยละ ๓๗.๗๐ นอยที่สุดคือเปน
ผูอุปการะมีเพียงรอยละ ๑๐.๙๐ เทาน้ัน 

๔.๒ ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตาม
แนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร   

 ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนว
วิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  แสดงดวยคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่ ๔.๒ 
– ๔.๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๒ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชม
นิมิตร  โดยภาพรวม (n = ๓๐๒) 

 

ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอ
การบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนวัดชมนิมิตร   

Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. ดานวิชาการ ๔.๒๔ .๔๖๔ มาก 

๒. ดานบุคลากร ๔.๒๙ .๕๒๓ มาก 

๓. ดานกิจการนักเรียน ๔.๔๖ .๔๙๖ มาก 

๔. ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ ๔.๒๔ .๕๓๙ มาก 

๕. ดานอาคารสถานที ่ ๓.๘๕ .๗๐๐ มาก 

๖. ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ๔.๓๘ .๕๒๒ มาก 

๗. ดานจริยธรรมและคุณธรรม ๔.๖๒ .๔๔๑ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๐ .๔๕๖ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
(Χ = ๔.๓๐) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  อยูในระดับ
มากทุกดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 

ตารางที่ ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานวิชาการ (n = ๓๐๒) 

ดานวิชาการ Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. เน้ือหาวิชาที่โรงเรียนนํามาสอนเปนประโยชนและ
นําไปใชในชีวิตประจําวันได ๔.๒๒ .๕๓๕ มาก 
๒. โรงเรียนมีการจัดสอนพิเศษเพื่อชวยเหลือนักเรียน
ที่เรียนออนเสริมเด็กที่เรียนเกง ๔.๓๙ .๕๖๔ มาก 
๓. มีการสงเสริมใหนักเรียนศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม
ดวยตนเอง ๔.๑๔ .๖๑๐ มาก 
๔. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหนักเรียนเปนผูนําและผู
ตามที่ดี ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก 
๕.ปลูกฝงใหนักเรียนเปนผูมีนิสัยรักการอาน ๔.๑๕ .๗๐๔ มาก 
๖.จัดกิจกรรมการแขงขันการประกวด จัดนิทรรศการ
ดานวิชาการอยางเหมาะสม ๔.๑๗ .๗๔๕ มาก 
๗.โรงเรียนใชวิธีในการวัดผลหลากหลายวิธีเเละ
ประเมินตามสภาพจริง ๔.๑๒ .๖๖๑ มาก 
๘.หองสมุดจัดหนังสือและสื่อการเรียนรูตาง ๆ ให
นักเรียนศึกษาคนควาอยางพอเพียง ๔.๒๖ .๕๙๖ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๔ .๔๖๔ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับ
มาก (Χ  = ๔.๒๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ระดับความคิดเห็นของครูและ
ผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  อยู
ในระดับมากทุกขอ   
 
 
 



๑๐๒ 

ตารางที่ ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานบุคลากร (n = ๓๐๒) 

 

ดานบุคลากร Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. ครูมีความสามารถสอนตามหลักวชิาชีพ ๔.๓๘ .๖๑๙ มาก 
๒.ครูมีวิธีการสอนนาสนใจ ชักจูงใหนักเรียนอยาก
เรียน ๔.๒๓ .๖๐๙ มาก 
๓.ครูดูแลนักเรียนอยางใกลชิดติดตามความประพฤติ
ของนักเรียนทั้งในเวลาและนอกเวลาเรยีน ๔.๓๘ .๖๑๘ มาก 
๔.โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในปฏิบัติงาน ตาง  ๆ 
เชนการสอน และดูแลนักเรียน ๔.๑๓ .๗๒๗ มาก 
๕.ครูและบุคลากรมีจิตใจออนโยนรักและเมตตาศษิย 
มีความยุตธิรรม ๔.๒๖ .๗๐๑ มาก 
๖.บุคลากรมีบคุลิกภาพดี ยิ้มแยมแจมใสกิริยาวาจา
สุภาพ แตงกายสะอาดเรียบรอย ๔.๓๗ .๖๕๔ มาก 

๗.ครูศึกษาหาความรูใหมอยูเสมอ ๔.๒๕ .๖๘๓ มาก 
๘.มีบุคลากรคอยดูแลความสะอาดภายในโรงเรียน
อยางสมํ่าเสมอ ๔.๓๐ .๖๒๑ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๙ .๕๒๓ มาก 

 

 จากตารางที่ ๔.๔ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานบุคลากร โดยรวมอยูในระดับ
มาก (Χ  = ๔.๒๙) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ระดับความคิดเห็นของครูและ
ผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  อยู
ในระดับมากทุกขอ 
 
 
 



๑๐๓ 

ตารางที่ ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานกิจการนักเรียน (n = ๓๐๒) 

 

ดานกิจการนักเรียน Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑.มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย ๔.๔๙ .๕๙๘ มาก 
๒.มีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา
เชน เวียนเทียน ทําบุญตักบาตร ฟงเทศน น่ังสมาธิ ๔.๖๘ .๕๗๗ มาก 
๓.มีการจัดกิจกรรมสหกรณในโรงเรียนเสริมหลักสูตร
ใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง ๔.๒๖ .๗๓๐ มาก 
๔.สงเสริมการทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีความรับผิด 
ชอบตอกลุมรวมกัน ๔.๔๕ .๖๕๙ มาก 
๕.มีการจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณีไทยอันดีงาม
อยางสมํ่าเสมอ ๔.๔๙ .๖๐๓ มาก 
๖.มีการจัดครูเวรคอยดูแลการมาโรงเรียนและการ
กลับของนักเรียน ๔.๔๙ .๕๙๘ มาก 
๗.มีการจัดบริการความรูตางๆ แกนักเรียนโดยเชิญ
วิทยากรจากภายนอกมาใหความรูอยางตอเน่ือง ๔.๓๔ .๗๘๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๔๖ .๔๙๖ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๕ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู
ในระดับมาก (Χ  = ๔.๔๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ระดับความคิดเห็นของ
ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชม
นิมิตรดานกิจการนักเรียนอยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 



๑๐๔ 

ตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ (n = ๓๐๒) 

 

ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑.มีการอํานวยความสะดวกใหกับผูปกครองที่มาติดตอ
กับโรงเรียน ๔.๑๙ .๗๔๕ มาก 
๒.โรงเรียนจัดเตรียมเอกสารตางๆที่ผูปกครองตองการ
ไวลวงหนา ๔.๒๒ .๖๙๙ มาก 
๓.โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณที่สะดวกตอการดําเนินงานดาน
ธุรการ ๔.๒๕ .๖๔๕ มาก 
๔.โรงเรียนใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการงาน
ธุรการ ๔.๔๗ .๖๐๕ มาก 
๕.โรงเรียนมีการจัดหาวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน
เพียงพอกับนักเรียน ๔.๓๐ .๗๒๔ มาก 
๖.มีการประชาสัมพันธ แจงขาวสารความรูถึงผูปกครอง ๔.๒๒ .๗๙๑ มาก 
๗.โรงเรียนทําบัญชีรายรับ – รายจาย และตรวจสอบได
งาย ๓.๘๖ .๘๑๓ มาก 
๘.เจาหนาที่ธุรการและการเงินมีอัธยาศัยที่ดีและใหความ
สะดวกแกผูมาติดตอ ๔.๒๔ .๖๘๔ มาก 
๙.มีการออกใบเสร็จรับเงินเม่ือมีการรับเงินทุกประเภท ๔.๓๗ .๗๔๔ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๔ .๕๓๙ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๖ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานธุรการ การเงิน และพัสดุ 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = ๔.๒๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ระดับความ
คิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนวัดชมนิมิตรดานธุรการ การเงิน และพัสดุ อยูในระดับมากทุกขอ 
 



๑๐๕ 

ตารางที่ ๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานอาคารสถานที่ (n = ๓๐๒) 

 

ดานอาคารสถานที่ Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑.อาคารเรียนม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย ๓.๘๒ ๑.๐๘๒ มาก 
๒.บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงามและ 
ปลอดภัย ๓.๙๙ .๘๓๙ มาก 

๓.โรงเรียนตั้งอยูในยานศูนยกลางชุมชน ๔.๓๖ .๖๘๖ มาก 

๔.หองเรียนปลอดโปรง สะอาดไมมีเสียงรบกวน ๓.๖๒ .๙๑๔ มาก 
๕.โรงเรียนจัดสถานที่เปนสัดสวนถูกสุขลักษณะและ
เกิดประโยชนในการใชสอย ๓.๘๘ .๙๘๗ มาก 
๖.หองนํ้า หองสวม ถูกสุขลักษณะและมีจํานวน
เพียงพอ ๓.๖๐ .๘๐๘ มาก 
๗.โรงเรียนจัดระบบปองกันอัคคีภัย อุปกรณดับเพลิง
มีความพรอมและอยูในสภาพใชการได ๓.๖๕ .๘๙๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๕ .๗๐๐ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอ
การบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานอาคารสถานที่ โดยรวม
อยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๘๕) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ระดับความคิดเห็น
ของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชม
นิมิตรดานอาคารสถานที่อยูในระดับมากทุกขอ  
 
 
 
 
 



๑๐๖ 

ตารางที่ ๔.๘ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน (n = ๓๐๒) 

 

ดานความสมัพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑.โรงเรียนเปดโอกาสใหคนในชุมชนมีสวนรวมใน
กิจกรรมของโรงเรียน ๔.๓๓ .๖๒๘ มาก 
๒.โรงเรียนเขารวมกิจกรรมกับชุมชนในโอกาสตางๆ ๔.๓๗ .๕๘๓ มาก 
๓.มีการแจงขาวสารใหผูปกครองทราบอยางสมํ่าเสมอ ๔.๔๒ .๕๓๔ มาก 
๔.ผูบริหารและครูรับฟงความคิดเห็นของผูปกครอง ๔.๓๘ .๖๔๕ มาก 
๕.ผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนใน
การรวมกันจัดการศึกษา ๔.๔๙ .๖๐๘ มาก 
๖.ผูปกครองและชุมชนเขามามีบทบาทในการพัฒนา
การศึกษา ๔.๒๕ .๗๓๗ มาก 
๗ .ผูปกครองเขา เยี่ยมบุตรหลานหรือพบครูได
ตลอดเวลาทําการของโรงเรียน ๔.๔๐ .๖๔๓ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๘ .๕๒๒ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๘ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนโดยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = ๔.๓๘) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนว
วิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน อยูในระดับมาก
ทุกขอ 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

ตารางที่ ๔.๙ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานจริยธรรมและคุณธรรม (n = ๓๐๒) 

 

ดานจริยธรรมและคุณธรรม Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. มีกิจกรรมการเรียนธรรมศึกษาและมีสอบธรรมศึกษา ๔.๘๐ .๔๔๗ มาก 
๒. มีกิจกรรมแสดงตนเปนพุทธมามกะกอนเขาพรรษา ๔.๖๐ .๖๖๙ มาก 
๓. มีกิจกรรมการเขาคายพุทธบุตร ๔.๘๓ .๔๒๒  
๔. มีกิจกรรมหลอเทียนและแหเทียนจํานําพรรษา ๔.๖๗ .๖๑๙ มาก 
๕. มีกิจกรรมเวียนเทียนในวันสําคัญทางพุทธศาสนาเชน
วันมาฆบูชา ๔.๗๗ .๕๑๑ มาก 
๖. มีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนว
โรงเรียนวิถีพุทธ ๔.๕๗ .๖๓๑ มาก 
๗. มีกิจกรรมปฏิบัติธรรม น่ังสมาธิกอนเขาหองเรียน ๔.๓๙ .๖๗๒ มาก 
๘. มีกิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห ( อาจทําใน
วันพระหรือวันที่สถานศึกษากําหนด ) ๔.๓๕ .๖๙๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๖๒ .๔๔๑ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๙ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานจริยธรรมและคุณธรรม 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๖๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ระดับความ
คิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนวัดชมนิมิตรดานจริยธรรมและคุณธรรมอยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 



๑๐๘ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล   

 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล อันไดแก 
เพศ สถานะ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน ระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียน และฐานะ
ที่เก่ียวของกับนักเรียน  โดยการทดสอบคาที (t – test) การวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕ จะเปรียบเทียบ
รายคูดวยวิธี LSD ดังตารางที่ ๔.๑๐ – ๔.๒๓ 
 
ตารางที่ ๔.๑๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด

การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวมจําแนกตามเพศ 
(n = ๓๐๒)        
  

              เพศ n Χ  S.D. t Sig. 

ชาย ๑๗๖ ๔.๔๕    .๓๙๗ ๗.๓๖๑ .๐๐๐ 

หญิง ๑๒๖ ๔.๐๘    .๔๕๐   
 

 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม
จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย (Χ  = ๔.๔๕) และเพศหญิง (Χ  = ๔.๐๘) แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ (Sig. = .๐๐๐) จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 

ตารางที่ ๔.๑๑  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
สถานะ (n = ๓๐๒) 

  

            สถานะ n Χ  S.D. t Sig. 

ครู ๖๔ ๔.๑๒    .๔๔๓ -๓.๔๗๗ .๐๐๑ 

ผูปกครอง ๒๓๘ ๔.๓๔    .๔๔๘   
 

 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม
จําแนกตามสถานะ ไดแก ครู (Χ  = ๔.๑๒) และผูปกครอง (Χ  = ๔.๓๔) แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ (Sig. = .๐๐๑) จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
ตารางที่ ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด

การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
อายุ (n = ๓๐๒) 

            

อายุ n Χ  S.D. F Sig. 
๒๖ – ๓๕ ป ๙๕ ๔.๒๗ .๕๑๗ ๔.๓๐๐ .๐๑๔ 
๓๖ – ๔๕ ป ๑๑๔ ๔.๓๙ .๓๕๑   
มากกวา ๔๕ ปขึ้นไป ๙๓ ๔.๒๑ .๔๘๕   

 

 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม ๓  ระดับ ไดแก ๒๖ – ๓๕ ป,๓๖ – ๔๕ ป และ
มากกวา ๔๕ ปขึ้นไป (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๗,๔.๓๙ และ๔.๒๑ ตามลําดับ) โดยใชวิธีวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวย
วิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบวา คูที่มีความ
แตกตางกันไดแก อายุ ๓๕ – ๔๕ กับ มากวา ๔๕ ปขึ้นไป รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 
๔.๑๓  
 



๑๑๐ 

ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
อายุของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD (n = ๓๐๒)  

(I) อายุ           (J) อายุ 

Mean 
Difference 

(I - J) 
Std. Error Sig. 

๒๖-๓๕ ป ๓๖-๔๕ ป -.๑๒ .๐๖๓ .๐๕๔ 
  มากกวา ๔๕ ป .๐๖ .๐๖๖ .๓๘๐ 
๓๖-๔๕ ป ๒๖-๓๕ ป .๑๒ .๐๖๓ .๐๕๔ 
  มากกวา ๔๕ ป .๑๘* .๐๖๓ .๐๐๕ 
มากกวา ๔๕ ป ๒๖-๓๕ ป -.๐๖ .๐๖๖ .๓๘๐ 
  ๓๖-๔๕ ป -.๑๘* .๐๖๓ .๐๐๕ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
  

ตารางที่ ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
ระดับการศึกษา (n = ๓๐๒)  

            

ระดับการศึกษา n Χ  S.D. F Sig. 
ประถมศึกษา ๖๒ ๔.๖๙ .๐๙๗ ๕๔.๙๔๔ .๐๐๐ 
มัธยมศึกษาหรือเทียวเทา ๓๒ ๔.๗๑ .๐๙๕   
ต่ํากวาปริญญาตรี ๘ ๔.๗๘ .๐๑๑   
ปริญญาตรี ๑๖๒ ๔.๑๓ .๔๔๗   
สูงกวาปริญญาตรี ๓๘ ๔.๙๓ .๒๗๙   

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม 
จําแนกตามระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ๕  ระดับ ไดแก ประถมศึกษา,มัธยมศึกษา
หรือเทียบเทา ,ต่ํากวาปริญญาตรี ,ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี (คาเฉลี่ยเทากับ 
๔.๖๙,๔.๗๑,๔.๗๘,๔.๑๓ และ ๔.๙๓ ตามลําดับ) โดยใชวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย



๑๑๑ 

ที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบวา คูที่มีความแตกตางกันไดแก ระดับ
การศึกษาประถมศึกษา กับ ปริญญาตรี,ประถมศึกษา กับ สูงกวาปริญญาตรี,มัธยมศึกษาหรือ
เทียบเทา กับ ปริญญาตรี,มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา กับ สูงกวาปริญญาตรี, ต่ํากวาปริญญาตรี 
กับ ปริญญาตรี, ต่ํากวาปริญญาตรี กับ สูงกวาปริญญาตรี และระดับการศึกษาปริญญาตรี กับ 
สูงกวาปริญญาตรี รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๕ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม

ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD (n = ๓๐๒)  
   

(I) ระดับการศึกษา (J) ระดับการศึกษา 

Mean 
Difference 

(I - J) 

Std. 
Error 

Sig. 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา -.๐๒ .๐๗๖ .๗๔๔ 
  ตํ่ากวาปริญญาตรี -.๐๙ .๑๓๑ .๔๗๐ 
  ปริญญาตร ี .๕๖* .๐๕๒ .๐๐๐ 
  สูงกวาปริญญาตรี .๗๖* .๐๗๒ .๐๐๐ 
มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา ประถมศึกษา .๐๒ .๐๗๖ .๗๔๔ 
  ตํ่ากวาปริญญาตรี -.๐๗ .๑๓๗ .๖๑๒ 
  ปริญญาตร ี .๕๘* .๐๖๗ .๐๐๐ 
  สูงกวาปริญญาตรี .๗๘* .๐๘๓ .๐๐๐ 
ตํ่ากวาปริญญาตรี ประถมศึกษา .๐๙ .๑๓๑ .๔๗๐ 
  มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา .๐๗ .๑๓๗ .๖๑๒ 
  ปริญญาตร ี .๖๕* .๑๒๖ .๐๐๐ 
  สูงกวาปริญญาตรี .๘๕* .๑๓๕ .๐๐๐ 
ปริญญาตร ี ประถมศึกษา -.๕๖* .๐๕๒ .๐๐๐ 
  มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา -.๕๘* .๐๖๗ .๐๐๐ 
  ตํ่ากวาปริญญาตรี -.๖๕* .๑๒๖ .๐๐๐ 
  สูงกวาปริญญาตรี .๒๐* .๐๖๓ .๐๐๒ 
สูงกวาปริญญาตรี ประถมศึกษา -.๗๖* .๐๗๒ .๐๐๐ 
  มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา -.๗๘* .๐๘๓ .๐๐๐ 
  ตํ่ากวาปริญญาตรี -.๘๕* .๑๓๕ .๐๐๐ 
  ปริญญาตร ี -.๒๐* .๐๖๓ .๐๐๒ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
 



๑๑๒ 

ตารางที่ ๔.๑๖  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
อาชีพ (n = ๓๐๒)  

            

อาชีพ n Χ  S.D. F Sig. 
ลูกจาง ๑๐๙ ๔.๖๕ .๓๑๑ ๙๘.๖๗๘ .๐๐๐ 
กิจการสวนตวั ๘ ๔.๗๔ .๐๔๗   
ขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๑๘๕ ๔.๐๗ .๓๘๔   

 

 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม 
จําแนกตามอาชีพของผูตอบแบบสอบถาม ๓  ประเภท ไดแก ลูกจาง,กิจการสวนตัว และ
ขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๕,๔.๗๔ และ๔.๐๗ ตามลําดับ) โดยใชวิธีวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว พบวา ครูและผูปกครองมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๑  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตาง
รายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบวา คูที่มี
ความแตกตางกันไดแก ลูกจาง กับ รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ และกิจการสวนตัว กับ รับราชการ/
รัฐวิสาหกิจ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๗  
 

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
อาชีพของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD (n = ๓๐๒) 

(I) อาชีพ           (J) อาชีพ 

Mean 
Difference 

(I - J) 
Std. Error Sig. 

ลูกจาง กิจการสวนตัว -.๐๙ .๑๓๐ .๕๐๔ 
  รับราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ .๕๘* .๐๔๓ .๐๐๐ 
กิจการสวนตัว ลูกจาง .๐๙ .๑๓๐ .๕๐๔ 
  รับราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ .๖๗* .๑๒๘ .๐๐๐ 
รับราชการ/พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ 

ลูกจาง 
-.๕๘* .๐๔๓ .๐๐๐ 

  กิจการสวนตัว -.๖๗* .๑๒๘ .๐๐๐ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 



๑๑๓ 

ตารางที่ ๔.๑๘  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
รายไดตอเดือน (n = ๓๐๒)  

            

รายไดตอเดอืน n Χ  S.D. F Sig. 
นอยกวา ๕,๐๐๑ ๖ ๔.๘๘ .๐๐๐ ๒๖.๘๒๓ .๐๐๐ 
๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ ๑๑๒ ๔.๕๕ .๔๖๑   
๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ ๔๐ ๔.๒๓ .๓๗๙   
๑๕,๐๐๑ – ๒๐๐๐๐ ๕๔ ๔.๒๑ .๒๗๓   
มากกวา ๒๐,๐๐๐ ๙๐ ๔.๐๒ .๓๗๙   

 

 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม 
จําแนกตามรายไดตอเดือนของผูตอบแบบสอบถาม ๕ ระดับ ไดแก นอยกวา ๕,๐๐๑,๕,๐๐๑ – 
๑๐,๐๐๐,๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐,๑๕,๐๐๑ – ๒๐๐๐๐ และมากกวา ๒๐,๐๐๐ (คาเฉลี่ยเทากับ 
๔.๘๘,๔.๕๕,๔.๒๓,๔.๒๑ และ ๔.๐๒ ตามลําดับ) โดยใชวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
พบวา ครูและผูปกครองมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑   
จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบวา คูที่มีความแตกตางกัน
ไดแก นอยกวา 5,001 กับ ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐, ๕,๐๐๑ กับ ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐, ๕,๐๐๑ กับ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐, ๕,๐๐๑ กับ มากวา ๒๐,๐๐๐, ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ กับ ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐, 
๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ กับ ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐, ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ กับ มากวา ๒๐,๐๐๐, ๑๐,๐๐๑-
๑๕,๐๐๐ กับ ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐, ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ กับ ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐, ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ 
กับ มากวา ๒๐,๐๐๐   รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๙  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 

ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
รายไดตอเดือนของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD (n = ๓๐๒) 

(I) รายไดตอเดือน (J) รายไดตอเดือน 

Mean 
Difference 

(I - J) 
Std. Error Sig. 

นอยกวา ๕,๐๐๑ ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ .๓๓* .๑๖๕ .๐๔๖ 
  ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ .๖๔* .๑๗๒ .๐๐๐ 
  ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ .๖๖* .๑๖๙ .๐๐๐ 
  มากวา ๒๐,๐๐๐ .๘๖* .๑๖๖ .๐๐๐ 
๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ นอยกวา ๕,๐๐๑ -.๓๓* .๑๖๕ .๐๔๖ 
  ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ .๓๑* .๐๗๒ .๐๐๐ 
  ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ .๓๓* .๐๖๕ .๐๐๐ 
  มากวา ๒๐,๐๐๐ .๕๓* .๐๕๖ .๐๐๐ 
๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ นอยกวา ๕,๐๐๑ -.๖๔* .๑๗๒ .๐๐๐ 
  ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ -.๓๑* .๐๗๒ .๐๐๐ 
  ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ .๐๒ .๐๘๒ .๗๙๘ 
  มากวา ๒๐,๐๐๐ .๒๒* .๐๗๕ .๐๐๔ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ นอยกวา ๕,๐๐๑ -.๖๖* .๑๖๙ .๐๐๐ 
  ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ -.๓๓* .๐๖๕ .๐๐๐ 
  ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ -.๐๒ .๐๘๒ .๗๙๘ 
  มากวา ๒๐,๐๐๐ .๑๙* .๐๖๘ .๐๐๔ 
มากวา ๒๐,๐๐๐ นอยกวา ๕,๐๐๑ -.๘๖* .๑๖๖ .๐๐๐ 
  ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ -.๕๓* .๐๕๖ .๐๐๐ 
  ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ -.๒๒* .๐๗๕ .๐๐๔ 
  ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ -.๑๙* .๐๖๘ .๐๐๔ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 
 
 
 
 
 

 
 



๑๑๕ 

ตารางที่ ๔.๒๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
ระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียน (n = ๓๐๒)  

            

ระดับชั้นที่บตุร-หลานเรียน n Χ  S.D. F Sig. 
ประถมศึกษาปที่ ๑ ๖ ๔.๘๕ .๐๐๐ ๒๓.๗๔๕ .๐๐๐ 
ประถมศึกษาปที่ ๒ ๖๕ ๔.๕๙ .๓๗๘   
ประถมศึกษาปที่ ๔ ๑๗ ๓.๗๐ .๓๑๑   
ประถมศึกษาปที่ ๕ ๖๔ ๔.๑๔ .๔๐๐   
ประถมศึกษาปที่ ๖ ๑๕๐ ๔.๒๘ .๔๒๒   

 

 จากตารางที่ ๔.๒๐ พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม 
จําแนกตามระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียนของผูตอบแบบสอบถาม ๕ ระดับ ไดแก ระดับ
ประถมศึกษาปที่ ๑,ประถมศึกษาปที่ ๒,ประถมศึกษาปที่ ๔,ประถมศึกษาปที่ ๕ และ
ระดับประถมศึกษาปที่ ๖ (คาเฉล่ียเทากับ ๔.๘๕,๔.๕๙,๓.๗๐,๔.๑๔ และ ๔.๒๘ ตามลําดับ) 
โดยใชวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา ครูและผูปกครองมีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบ
ความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : 
LSD) พบวา คูที่มีความแตกตางกันไดแก ประถมศึกษาปที่ ๑ กับ ประถมศึกษาปที่ ๒,
ประถมศึกษาปที่ ๑ กับ ประถมศึกษาปที่ ๔,ประถมศึกษาปที่ ๑ กับ ประถมศึกษาปที่ ๕,
ประถมศึกษาปที่ ๑ กับ ประถมศึกษาปที่ ๖,ประถมศึกษาปที่ ๒ กับ ประถมศึกษาปที่ ๔,
ประถมศึกษาปที่ ๒ กับ ประถมศึกษาปที่ ๕, ประถมศึกษาปที่ ๒ กับ ประถมศึกษาปที่ ๖,
ประถมศึกษาปที่ ๔ กับ ประถมศึกษาปที่ ๕, ประถมศึกษาปที่ ๔ กับ ประถมศึกษาปที่ ๖ และ 
ประถมศึกษาปที่ ๕ กับ ประถมศึกษาปที่ ๖ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๑  
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
ระดับชั้นของบุตร-หลานที่เรียนของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD   
(n = ๓๐๒) 

(I) ระดับช้ันบุตร-หลาน
ที่เรียน 

(J) ระดับช้ันบตุร-หลาน
ที่เรียน 

Mean 
Difference 

(I - J) 
Std. Error Sig. 

ประถมศึกษาปที่ ๑ ประถมศึกษาปที ่๒ .๒๕ .๑๗๐ .๑๓๖ 
  ประถมศึกษาปที ่๔ ๑.๑๔* .๑๙๐ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๕ .๗๑* .๑๗๐ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๖ .๕๗* .๑๖๖ .๐๐๑ 
ประถมศึกษาปที่ ๒ ประถมศึกษาปที ่๑ -.๒๕ .๑๗๐ .๑๓๖ 
  ประถมศึกษาปที ่๔ .๘๙* .๑๐๙ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๕ .๔๖* .๐๗๐ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๖ .๓๑* .๐๕๙ .๐๐๐ 
ประถมศึกษาปที่ ๔ ประถมศึกษาปที ่๑ -๑.๑๔* .๑๙๐ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๒ -.๘๙* .๑๐๙ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๕ -.๔๓* .๑๐๙ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๖ -.๕๘* .๑๐๒ .๐๐๐ 
ประถมศึกษาปที่ ๕ ประถมศึกษาปที ่๑ -.๗๑* .๑๗๐ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๒ -.๔๖* .๐๗๐ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๔ .๔๓* .๑๐๙ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๖ -.๑๔* .๐๖๐ .๐๑๗ 
ประถมศึกษาปที่ ๖ ประถมศึกษาปที ่๑ -.๕๗* .๑๖๖ .๐๐๑ 
  ประถมศึกษาปที ่๒ -.๓๑* .๐๕๙ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๔ .๕๘* .๑๐๒ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๕ .๑๔* .๐๖๐ .๐๑๗ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 

 
 
 



๑๑๗ 

ตารางที่ ๔.๒๒  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
ฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียน (n = ๓๐๒)  

            

ฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียน n Χ  S.D. F Sig. 
บิดา-มารดา ๑๕๕ ๔.๓๙ .๓๓๖ ๑๘.๐๐๘ .๐๐๐ 
ผูอุปการะ ๓๓ ๔.๔๙ .๔๒๒   
ญาติ ๑๑๔ ๔.๑๑ .๕๓๘   

 

 จากตารางที่ ๔.๒๒ พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม 
จําแนกตามฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียนของผูตอบแบบสอบถาม ๓ ประเภท ไดแก บิดา-มารดา
,ผูอุปการะ และ ญาติ (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙,๔.๔๙ และ ๔.๑๑ ตามลําดับ) โดยใชวิธีวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว พบวา ครูและผูปกครองมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๑  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตาง
รายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบวา คูที่มี
ความแตกตางกันไดแก บิดา-มารดา กับ ญาติ และผูอุปการะ กับ ญาติ รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๒๓  
 

ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
ฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียนของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD      
(n = ๓๐๒) 

 (I) ฐานะที่เกี่ยวของกับ
นักเรียน 

(J) ฐานะที่เกีย่วของกับ
นักเรียน 

Mean 
Difference  

(I-J) 
Std. 
Error Sig. 

บิดา-มารดา ผูอุปการะ -.๐๙ .๐๘๓ .๒๕๕ 
  ญาติ .๒๙* .๐๕๓ .๐๐๐ 
ผูอุปการะ บิดา-มารดา .๐๙ .๐๘๓ .๒๕๕ 
  ญาติ .๓๘* .๐๘๕ .๐๐๐ 
ญาติ บิดา-มารดา -.๒๙* .๐๕๓ .๐๐๐ 
  ผูอุปการะ -.๓๘* .๐๘๕ .๐๐๐ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 



 
 

บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 งานวิจัยเรื่องความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิธีพุทธ 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิต อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ
ของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ และเพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ
ของโรงเรียนวัดชมนิมิตร ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ซ่ึงเปนการวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยกําหนดกลุมตัวอยางเปนครูและผูปกครองของนักเรียนโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จํานวนทั้งสิ้น ๓๐๒ คนจากจํานวนประชาการทั้งหมด 
๑,๒๒๓ คน ในการวิเคราะหขอมูลครั้งน้ีไดใชสถิติการหาคาเฉลี่ย หาคาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และใชการหาคา t-test และ F-test เพ่ือทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบ ซ่ึง
สามารถสรุปไดดังน้ี 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 

 ๕.๑.๑ ภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม 
  ภูมิหลังของครูและผูปกครองนักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญเปน
เพศชาย จํานวน ๑๗๖ คน คิดเปนรอยละ ๕๘.๓๐ และเปนผูปกครอง จํานวน ๒๓๘ คน คิดเปน
รอยละ ๗๘.๘๐ อายุระหวาง ๓๖-๔๕ ป จํานวน ๑๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๗๐ มีระดับ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๖๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๖๐  มีอาชีพรับราชการ/
พนักงานรัฐวิสาหกิจ จํานวน ๑๘๕ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๓๐ มีรายไดตอเดือนอยูระหวาง 
๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๐ ระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียนอยู
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ จํานวน ๑๕๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๙.๗๐ และสุดทายฐานะที่
เก่ียวของกับนักเรียนเปนบิดา-มารดา จํานวน ๑๕๕ คน คิดเปนรอยละ ๕๑.๓๐  
 
 



๑๑๙ 

 

 ๕.๑.๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถี
พุทธ  :  กรณีศึกษา โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการในภาพรวมอยูในระดับ
เห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากดานอาคาร
สถานที่เปนอันดับที่ ๑ รองลงมา คือ ดานกิจกรรมนักเรียน  ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน  ดานบุคลากร ดานวิชาการ และดานธุรการ การเงิน และพัสดุ ตามลําดับ 
  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิชาการอยูใน
ระดับเห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากเปนอันดับที่ 
๑ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหนักเรียนเปนผูนําและผูตามที่ดี  รองลงมามีการจัดสอน
พิเศษเพ่ือชวยเหลือนักเรียนที่เรียนออนเสริมเด็กที่เรียนเกง หองสมุดจัดหนังสือและสื่อการ
เรียนรูตาง ๆ ใหนักเรียนศึกษาคนควาอยางพอเพียง เน้ือหาวิชาที่โรงเรียนนํามาสอนเปน
ประโยชนและนําไปใชในชีวิตประจําวันได  จัดกิจกรรมการแขงขันการประกวด จัดนิทรรศการ
ดานวิชาการอยางเหมาะสม ปลูกฝงใหนักเรียนเปนผูมีนิสัยรักการอาน  มีการสงเสริมใหนักเรียน
ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมดวยตนเอง ตามลําดับ และโรงเรียนใชวิธีในการวัดผลหลากหลายวิธี
เเละประเมินตามสภาพจริงเปนอันดับสุดทาย 
  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ดานบุคลากรอยูใน
ระดับเห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากเปนอันดับที่ 
๑ เก่ียวกับครูมีความสามารถสอนตามหลักวิชาชีพ และครูดูแลนักเรียนอยางใกลชิดติดตาม
ความประพฤติของนักเรียนทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน รองลงมาคือ บุคลากรมีบุคลิกภาพดี 
ยิ้มแยมแจมใสกิริยาวาจาสุภาพ แตงกายสะอาดเรียบรอย  มีบุคลากรคอยดูแลความสะอาด
ภายในโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ ครูและบุคลากรมีจิตใจออนโยนรักและเมตตาศิษย มีความ
ยุติธรรม  ครูศึกษาหาความรูใหมอยูเสมอ  ครูมีวิธีการสอนนาสนใจ ชักจูงใหนักเรียนอยากเรียน 
ตามลําดับ และโรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในปฏิบัติงาน ตาง  ๆ เชนการสอน และดูแลนักเรียน   
เปนอันดับสุดทาย 
  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจการนักเรียนอยู
ในระดับเห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากที่สุดเปน
อันดับที่ ๑ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเชน เวียนเทียน ทําบุญตัก

บาตร ฟงเทศน นั่งสมาธิ รองลงมาคือ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย การจัด
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กิจกรรมสงเสริมประเพณีไทยอันดีงามอยางสม่ําเสมอ การจัดครูเวรคอยดูแลการมาโรงเรียนและ

การกลับของนักเรียน  สงเสริมการทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีความรับผิด ชอบตอกลุมรวมกัน การ

จัดบริการความรูตางๆ แกนักเรียนโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูอยางตอเนื่อง 

ตามลําดับ และการจัดกิจกรรมสหกรณในโรงเรียนเสริมหลักสูตรใหนักเรียนไดปฏิบัติจริงเปน

อันดับสุดทาย 
  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานธุรการ การเงิน 
และพัสดุอยูในระดับเห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวย
มากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับโรงเรียนใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการงานธุรการ รองลงมาคือ

มีการออกใบเสร็จรับเงินเมื่อมีการรับเงินทุกประเภท โรงเรียนมีการจัดหาวัสดุอุปกรณในการเรียน

การสอนเพียงพอกับนักเรียน โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณที่สะดวกตอการดําเนินงานดานธุรการ 

เจาหนาที่ธุรการและการเงินมีอัธยาศัยที่ดีและใหความสะดวกแกผูมาติดตอ โรงเรียนจัดเตรียม

เอกสารตางๆที่ผูปกครองตองการไวลวงหนา มีการประชาสัมพันธ แจงขาวสารความรูถึงผูปกครอง  

มีการอํานวยความสะดวกใหกับผูปกครองที่มาติดตอกับโรงเรียน ตามลําดับ และโรงเรียนทําบัญชี

รายรับ – รายจาย และตรวจสอบไดงายเปนอันดับสุดทาย  

  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานสถานที่อยูในระดับ
เห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากเปนอันดับที่ ๑ 
เก่ียวกับโรงเรียนต้ังอยูในยานศูนยกลางชุมชน รองลงมาคือ บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด 

สวยงามและ ปลอดภัย โรงเรียนจัดสถานที่เปนสัดสวนถูกสุขลักษณะและเกิดประโยชนในการใช

สอย  อาคารเรียนมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย  โรงเรียนจัดระบบปองกันอัคคีภัย อุปกรณดับเพลิง

มีความพรอมและอยูในสภาพใชการได  หองเรียนปลอดโปรง สะอาดไมมีเสียงรบกวนตามลําดับ 

และหองน้ํา หองสวม ถูกสุขลักษณะและมีจํานวนเพียงพอเปนอันดับสุดทาย  

  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับเห็นดวยมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครอง
มีทรรศนะเห็นดวยมากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนใน

การรวมกันจัดการศึกษา รองลงมาคือมีการแจงขาวสารใหผูปกครองทราบอยางสม่ําเสมอ  

ผูปกครองเขาเยี่ยมบุตรหลานหรือพบครูไดตลอดเวลาทําการของโรงเรียน  ผูบริหารและครูรับฟง

ความคิดเห็นของผูปกครอง  โรงเรียนเขารวมกิจกรรมกับชุมชนในโอกาสตาง ๆ  โรงเรียนเปด
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โอกาสใหคนในชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนตามลําดับ และผูปกครองและชุมชนเขามา

มีบทบาทในการพัฒนาการศึกษาเปนอันดับสุดทาย  

  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานจริยธรรม และ
คุณธรรมอยูในระดับเห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวย
มากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับมีกิจกรรมการเขาคายพุทธบุตร รองลงมาคือมีกิจกรรมการเรียนธรรม

ศึกษาและมีสอบธรรมศึกษา มีกิจกรรมเวียนเทียนในวันสําคัญทางพุทธศาสนาเชนวันมาฆบูชา  มี

กิจกรรมหลอเทียนและแหเทียนจํานําพรรษา  มีกิจกรรมแสดงตนเปนพุทธมามกะกอนเขาพรรษา  

มีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ มีกิจกรรมปฏิบัติธรรม นั่ง

สมาธิกอนเขาหองเรียนตามลําดับ และมีกิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห ( อาจทําในวัน

พระหรือวันที่สถานศึกษากําหนด )เปนอันดับสุดทาย 

 
 

 ๕.๑.๓  การทดสอบสมมติฐาน 
  ๑) สมมติฐาน ๑ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็น
ตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีเพศ
ตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธในภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและผูปกครองนักเรียนมีความ
คิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรทุกดานแตกตางกัน 
  ๒) สมมติฐาน ๒ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็น
ตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีอายุ
ตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธในภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและผูปกครองนักเรียนมีความ
คิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรทุกดานแตกตางกัน  
  ๓) สมมติฐาน ๓ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาตางกันมี
ความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีระดับ
การศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธในภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและผูปกครองนักเรียนมี
ความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรทุกดานแตกตางกัน  
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  ๔) สมมติฐาน ๔ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีอาชีพตางกันมีความ
คิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีอาชีพ
ตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรในภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและ
ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ทุกดานแตกตางกัน 
  ๕) สมมติฐาน ๕ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีรายไดตอเดือนตางกันมี
ความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีรายได
ตอเดือนตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมตรใน
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและ
ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ทุกดานแตกตางกัน 
  ๖) สมมติฐาน ๖ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียน
ตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่ มี
ระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียนตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาในภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและผูปกครองนักเรียนมี
ความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรทุกดานแตกตางกัน 
  ๗) สมมติฐาน ๗ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีฐานะที่เก่ียวของกับ
นักเรียนตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
แตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีฐานะที่
เก่ียวของกับนักเรียนตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัด
ชมนิมิตรในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เม่ือพิจารณารายดาน
พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนวัดชมนิมิตรทุกดานแตกตางกัน 
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๕.๒ อภิปรายผล  
 จากผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูปกครองเก่ียวกับการบริหารจัดการ
การศึกษาตามแนววิถีพุทธ  :  กรณีศึกษา โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการผูวิจัยมีประเด็นในการอภิปรายดังน้ี  

 ๕.๒.๑ ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเก่ียวกับการบริหารจัดการ
การศึกษาตามแนววิถีพุทธ  :  กรณีศึกษา โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 
  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการในภาพรวมอยู
ในระดับเห็นดวยมาก ดังวิสัยทัศนของโรงเรียนที่มุงผลิตนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
นักเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ไดเรียนรูจากประสบการณ มีกระบวนการทํางานเปนทีม  
มีคุณธรรม จริยธรรม กลาคิด กลาทํา และกลาแสดงออก รูจักประเมินผลการทํางานของตนเอง 
รักการอาน ครูเปนครูมืออาชีพ ใฝรูใฝศึกษาใฝคนควาและมุงพัฒนาตนเองตระหนักและเห็น
ความสําคัญตอการปฏิรูปการเรียนรู เนนผูเรียนเปนสําคัญที่สุดบุคลากรมีความสุขกับการทํางาน 
โรงเรียนมีบรรยากาศ เอ้ือตอการเรียนรู สงผลใหนักเรียนเปนพลเมืองดี มีคุณภาพของชาติ เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากดานอาคารสถานที่เปนอันดับที่ ๑ 
รองลงมา คือ ดานกิจการนักเรียน ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานจริยธรรม 
และคุณธรรม ดานบุคลากร ดานวิชาการ และ ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ ตามลําดับ 
  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานวิชาการ
อยูในระดับเห็นดวยมาก ทั้งน้ีเกิดจากการที่โรงเรียนดําเนินการดานวิชาการตามแนวนโยบาย
เพ่ือดําเนินการพัฒนาทุกคนตั้งแตแรกเกิดจนตลอดชีวิตใหมีโอกาสเขาถึงการเรียนรู (แผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๕๙) มีการจัดบริการการศึกษาในรูปแบบและวิธีการตางๆ 
ทั้งที่เปนการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จากแหลงเรียนรูที่มีอยูอยาง
หลากหลายเพื่อเพ่ิมโอกาสและทางเลือกในการศึกษาของประชาชนทุกคน เม่ือพิจารณารายขอ
พบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมที่สนับสนุน
ใหนักเรียนเปนผูนําและผูตามที่ดี  รองลงมามีการจัดสอนพิเศษเพ่ือชวยเหลือนักเรียนที่เรียน
ออนเสริมเด็กที่เรียนเกง และหองสมุดจัดหนังสือและสื่อการเรียนรูตาง ๆ เปนอันดับ ๒ และ ๓ 
  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานบุคลากร
อยูในระดับเห็นดวยมาก ทั้งน้ีโรงเรียนไดดําเนินการดานบุคลากรของโรงเรียนใหเปนไปตาม
ยุทธศาสตรการดําเนินงานที่มีการกําหนดนโยบายพัฒนาวิชาชีพครูใหมีความชัดเจน และมี
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ความเหมาะสมกับความเปนวิชาชีพชั้นสูงของครู มีการใชครูสอดคลองตามอัตรากําลังที่กําหนด
อยางจริงจัง รวมทั้งมีการพัฒนาครูใหมีคุณธรรม จริยธรรมควบคูไปกับการพัฒนาวิชาการและ
มาตรฐานแหงจรรยาบรรณวิชาชีพครู สงเสริมใหมีการยกยองเชิดชูเกียรติครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหอาชีพครูเปนวิชาชีพชั้นสูงที่แทจริงสอดคลองกับการปฏิรูปการ
เรียนรูและการปฏิรูปการศึกษา เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมาก
เปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับครูมีความสามารถสอนตามหลักวิชาชีพ รองลงมาคือ ครูดูแลนักเรียน
อยางใกลชิดติดตามความประพฤติของนักเรียนทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน และบุคลากรมี
บุคลิกภาพดี ยิ้มแยมแจมใสกิริยาวาจาสุภาพ แตงกายสะอาดเรียบรอยเปนอันดับที่ ๒ และ ๓  
  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานกิจการ
นักเรียนอยูในระดับเห็นดวยมาก ดังที่โรงเรียนไดจัดงานการกิจนักเรียนใหเปนไปตาม
แนวนโยบายเพื่อการดําเนินการปลูกฝงและเสริมสรางศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงคในระบบวิถีชีวิตที่ดีงาม โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร
แกนกลาง โดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เก่ียวของใหมีสาระความรูเก่ียวกับความจริงของชีวิต
และธรรมชาติ หลักธรรมของศาสนา คุณธรรม และจริยธรรม คานิยมอันดีงามของระบบวิถีชีวิต
เอกลักษณไทย และคุณลักษณะที่พึงประสงคตางๆ โดยบูรณาการอยางเหมาะสมตามวัยของ
ผูเรียนในแตละระดับการศึกษา เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมาก
ที่สุดเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเชน เวียนเทียน 

ทําบุญตักบาตร ฟงเทศน นั่งสมาธิ รองลงมาคือ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย 

การจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณีไทยอันดีงามอยางสม่ําเสมอเปนอันดับที่ ๒ และ ๓  

  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานธุรการ 
การเงิน และพัสดุอยูในระดับเห็นดวยมาก โดยโรงเรียนไดดําเนินการตามนโยบายเพื่อการ
ดําเนินการสรางสรคประยุกตใชและเผยแพรความรูและการเรียนรูเพ่ือสรางสังคม คุณธรรม ภูมิ
ปญญา และการเรียนรู ซ่ึงการพัฒนาอยางยั่งยืนของประเทศจําเปนที่จะตองมีการแสวงหา 
สรางสรรค และประยุกตใชรวมไปถึงการเผยแพรความรูและการเรียนรู งานดานธุรการ การเงิน 
และพัสดุของโรงเรียนที่ดีจะชวยใหผูปกครองสามารถเขาถึงโรงเรียนไดอยางสะดวก และสราง
ความรูสึกที่ดีใหกับผูปกครอง เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมาก
เปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับโรงเรียนใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการงานธุรการ รองลงมาคือมี

การออกใบเสร็จรับเงินเมื่อมีการรับเงินทุกประเภท โรงเรียนมีการจัดหาวัสดุอุปกรณในการเรียน

การสอนเพียงพอกับนักเรียนเปนอันดับที่ ๒ และ ๓  
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  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานสถานที่
อยูในระดับเห็นดวยมาก จากการที่โรงเรียนไดดําเนินงานดานอาคารสถานที่ใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในดานการ
บริหารและจัดการพัฒนาอาคาร สถานที่ สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกจึงทําใหงาน
สถานที่ของโรงเรียนไดรับการดูแลปรับปรุงอยูตลอดเวลา เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและ
ผูปกครองมีทรรศนะเห็นดวยมากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับโรงเรียนต้ังอยูในยานศูนยกลางชุมชน 

รองลงมาคือ บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงามและ ปลอดภัย โรงเรียนจัดสถานที่เปน

สัดสวนถูกสุขลักษณะและเกิดประโยชนในการใชสอย  เปนอันดับที่ ๒ และ ๓  

  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับเห็นดวยมาก เน่ืองจากการดําเนินการของ
โรงเรียนตามมาตรา ๙(๖) ที่ใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ระดมทรัพยากรมาใชในการจัดการศึกษาทําใหชุมชนมี
ความสัมพันธกับโรงเรียนอยางตอเน่ือง เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็น
ดวยมากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนในการรวมกันจัด

การศึกษา รองลงมาคือ มีการแจงขาวสารใหผูปกครองทราบอยางสม่ําเสมอ และ ผูปกครองเขา

เยี่ยมบุตรหลานหรือพบครูไดตลอดเวลาทําการของโรงเรียน เปนอันดับที่ ๒ และ ๓  

  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานจริยธรรม 
และคุณธรรมอยูในระดับเห็นดวยมาก ทั้งน้ีเปนไปตามแนวคิดในการจัดสาระการเรียนรูดาน
ศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนไดดําเนินการเพ่ือใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง 
มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีทรรศนะเห็น
ดวยมากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับมีกิจกรรมการเขาคายพุทธบุตร รองลงมาคือมีกิจกรรมการเรียน

ธรรมศึกษาและมีสอบธรรมศึกษา และมีกิจกรรมเวียนเทียนในวันสําคัญทางพุทธศาสนาเชนวัน

มาฆบูชา เปนอันดับที่ ๒ และ ๓  

 ๕.๒.๒ อภิปรายสมมติฐาน 
  ผูปกครองนักเรียนที่มีเพศตางกัน อายุตางกัน ระดับการศึกษาตางกัน 
อาชีพตางกัน รายไดตอเดือนตางกัน ระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียนตางกัน ฐานะที่เก่ียวของกับ
นักเรียนตางกันมีความเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธในภาพรวมแตกตางกันอยางมี



๑๒๖ 

 

นัยสําคัญที่ระดับ .๐๕  ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนไดดําเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ ซ่ึงเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูปกครอง ครอบครัว ประชาชน และ
สถาบันสังคมเขามามีบทบาท มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในหลายๆ ประการ และโรงเรียนยัง
อาศัยความรวมมือทั้งจากครู และผูปกครองในการกําหนดจุดมุงหมายการศึกษาของโรงเรียน 
จัดประชุมผูปกครองเพื่อวางแผนกําหนดนโยบายการศึกษาใหสอดคลองกันตั้งแตตนป
การศึกษา ตลอดจนสามารถรวมมือกันแกไขปญหาตางๆ ได ทําใหผูปกครองมีมีความเห็นตอ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนตางกัน  
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ  
 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย  
  ๑) ควรสงเสริม และสนับสนุนครูใหมีการใชวิธีในการวัดผลหลากหลายวิธี 
และประเมินตามสภาพจริง 
  ๒) ควรสงเสริมใหครูผานการอบรมเพื่อใหเปนครูวิชาชีพอยางแทจริง 
เพ่ือใหครูดูแลนักเรียนอยางใกลชิดติดตามความประพฤติของนักเรียนทั้งในเวลา และนอกเวลา
เรียนได 
  ๓) มีการจัดบริการความรูตางๆ แกนักเรียนโดยเชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาใหความรูอยางตอเน่ือง หรือสงเสริมใหครูไดใชแหลงเรียนรูชุมชนในการจัดการเรียน
การสอน 
  ๔) พัฒนาระบบการเงิน และพัสดุโดยการนําเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร
และสารสนเทศมาใชออกใบเสร็จรับเงินเม่ือมีการรับเงินทุกประเภท เพ่ือใหมีความถูกตองและ
สามารถตรวจสอบได 
  ๕) ปรับปรุงหองนํ้า หองสวม ใหถูกสุขลักษณะ และมีจํานวนเพียงพอ 
โดยเนนการทําความสะอาดเพ่ือใหสามารถพรอมใชงานไดตลอดเวลา และไมเปนแหลงสรางเชื้อ
โรคในโรงเรียน 
  ๖) โรงเรียนควรเขารวมกิจกรรมกับชุมชนในโอกาสตางๆ เปนประจํา 
และตอเน่ือง โดยเปดใหชุมชนไดเขามาใชสถานที่เพ่ือทํากิจกรรมออกกําลังกาย  
  ๗) โรงเรียนควรจัดใหมีกิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห และ
กําหนดใหนักเรียนไดเขารับการฟงเทศน และปฏิบัติสมาธิอยางสมํ่าเสมอ โดยจัดกิจกรรม
ดังกลาวเปนกลุมเล็กๆ เพ่ือใหกิจกรรมมีประสิทธิภาพ  
 
 



๑๒๗ 

 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  
  ๑) ควรมีการศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
  ๒) ควรมีการศึกษาการนําแหลงเรียนรูชุมชนมาใชในการจัดการศึกษา
ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
  ๓) ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาในรูปแบบตาง ๆ  
  ๔) ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๕) ควรมีการศึกษาถึงรูปแบบและแนวโนมการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธในโรงเรียนตาง ๆ  
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พระพรหมคุณาภรณ. (ป.อ. ปยุตฺโต). การศึกษาเริ่มตนเม่ือคนกินอยูเปน. กรุงเทมหานคร : 

อุษาการพมิพ. ๒๕๔๗. 
พระเทพโสภณ. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทิศทางการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร :   โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๔๖.  
พระธรรมปฎก. (ป.อ. ปยุตฺโต). สูการศึกษาแนวพุทธ. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : 

องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.). ๒๕๔๖. 
พระมหาพงศนรินทร ฐิตวํโส. บทสัมภาษณการศึกษาแนวพุทธ โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๕๔๖.   

เม่ือ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๒. จาก http://www.mub.ac.th.  
พิพัฒน   วิเชียรสุวรรณ .กระบวนทัศนทางการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร :  

๒๕๔๐.  
พิสมัย   ถีถะแกว. การจัดการศึกษาระดับประถมศกึษา. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช. ๒๕๔๐.   
วินิจ เกตุขํา และ คําเพชร ฉตัรศุภสกุล.   กระบวนการกลุมศึกษา. กรุงเทพมหานคร:         

โรงพิมพ โอเดียนสโตร. ๒๕๒๒. 
วจิิตร   ศรีสอาน. กระบวนการกลุมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ โอเดียนสโตร. 

๒๕๒๒. 
ศิริอร ขันธหัตถ. องคการและการจัดการ.กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ.           

อักษรพิพัฒน. ๒๕๔๑. 
 



๑๓๑ 

สงวน สุทธเิลศิอรุณ. จิตวทิยาสังคม.  นนทบุรี :  ชัยศิริการพิมพ. ๒๕๒๗. 
สถล  บุรารักษ . การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร : โอเด้ียน สโตว. ๒๕๔๕. 
สนิท สมัครการ.  มานุษยวิทยาเบื้องตน.  กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพมหาดไทย กรม

ราชทัณฑ . ๒๕๑๐. 
สมคิด  บางโม. การบริหารการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร:  สถาบันราชภัฏ 

พระนคร. ๒๕๔๔. 
สุขุม ศรีบุรินทร.  สังคมวทิยาเบื้องตน.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครรินทรวิโรฒ. 

๒๕๒๕. 
สุชา  จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล. ๒๕๒๐. 
 .  และสุรางค  จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช. 

๒๕๒๐. 
 . จิตวิทยาเบือ้งตน.  กรุงเทพมหานคร :  ไทยวัฒนาพานิช. ๒๕๒๔. 
สุมน  อมรวิวัฒน. พุทธวิธีสอน.  การสอนโดยสรางศรัทธา  และโยนิโสมนสิการ   

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพตรีรณสาร. ๒๕๒๘. 
 .  ปฏิบัติงานใหเปนปฏิบตัิธรรม ; เอกสารอางอิงชุดที่ ๓: ๓ แนวความคิดหลักจาก

การศึกษาตามนัยพุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรงเรียนรุงอรุณ.๒๕๔๕. 
สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ. “การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถพุีทธ”: ศึกษากรณีโรงเรียน

วิถีพุทธ ๑๐ เขตพ้ืนที่การศึกษา. มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร:    เจปร้ินการพิมพ. ๒๕๔๗. 

สุธวชั   ศรีธวชั. การจัดการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : นาน มีบลุค.   ๒๕๓๒. 
สุพัตรา  สุภาพ. สังคมวิทยา. พิมพคร้ังที่ ๒๒. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช. ๒๕๔๕. 
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.     

แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. พิมพคร้ังที่ ๕. กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.) ๒๕๔๘. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. คูมือคณะกรรมการการประถมศึกษา
อําเภอ. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธกิาร. 
๒๕๔๑. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวถีิพุทธ.  
กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ. ๒๕๔๗. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. คูมือคณะกรรมการการประถมศึกษา-
อําเภอ. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธกิาร. 
๒๕๔๑. 



๑๓๒ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. เกณฑมาตรฐานผูบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร:   
โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. ๒๕๔๐. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. คูมือปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. ๒๕๔๐.   

อุทัย หิรัญโต. สารานุกรมศัพทสังคมวทิยา มานุษยวิทยา. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร. 
๒๕๒๖. 

 . สังคมวิทยาประยุกต. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร. ๒๕๒๙. 
อดิศัย โพธารามิก. ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสง

สินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.). ๒๕๔๘. 
อดิศักด์ิ   บุตรเหล. พ้ืนฐานทางการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๔. นนทบุรี : ๒๕๔๕.  
 
๒.วิทยานิพนธ สารนิพนธ และงานวจิัย 
กฤษณา ผองพิทยา. “การวเิคราะหองคประกอบและความสัมพันธของคุณลักษณะภาวะ 

ที่พึงประสงค พฤติกรรมภาวะผูนําที่พึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของผูบริหาร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน”.วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑติ สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร. ๒๕๔๗. 

คะนอง  คนเลก็.  “ความสอดคลองระหวางความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอโรงเรียนและ
สภาพความเปนจริงของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดเชียงใหมกรุงเทพมหานคร”. 
วิทยานิพนธปริญญาโท. บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๓๕. 

จรง สุขเกษม. “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวถิีพุทธ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. ๒๕๕๐. 

เจษฎา สิงหรา. “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอางทอง”.วิทยานิพนธ
สังคมสังเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต สงัคมสงเคราะหศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. ๒๕๔๙. 

บํารุง  แสนณรงค. “การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถพุีทธ    
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร”  สารนิพนธ 
กศ.ม.การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๕๐. 

พระภูวณัฐสร หนูมาก. “กระบวนการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน (บวร) ตอการพัฒนา
โรงเรียน วิถพุีทธ”.วทิยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบณัฑิต สังคม
สงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัย- ธรรมศาสตร. ๒๕๔๘. 



๑๓๓ 

พระมหาณรินศักด์ิ สิงหวงศ. “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”. 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัราชภัฏ 
สวนสุนันทา. ๒๕๔๙. 

พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที. “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ         
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธกิารในเขตปกครอง
ภาค ๒”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑติ. บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๔๗. 

วาสนา ตะกาบโค. “การประเมินการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถพุีทธ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาลําพูน เขต ๑”. วิทยานิพนธปริญญาศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย- มหาวิทยาลัยเชียงใหม. ๒๕๔๘. 

วิไล วิทยประเสริฐกุล. “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”. วิทยานพินธปริญญา 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๔๙. 

สมคิด โพธิ์จุมพล. “การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษาโรงเรียน บานหนองผือ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต ๑”. วิทยานิพนธปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑติ. บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยขอนแกน. ๒๕๔๘. 

สาลี่ ทาเหล็ก. “การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถพุีทธในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชวงชั้นที่ 
๑ – ๒ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธปริญญาครศุา
สตรมหาบัณฑิต. บัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. ๒๕๔๙. 

สิริมา กลิ่นกุหลาบ. “การศกึษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการตดัสินใจของ
ผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ ที่เรียนคุณธรรมที่สงเสรมิความเปนพลเมืองดีตามระบอบ
ประชาธิปไตยดวยชุดการสอนแบบโยนิโสมนสิการกับชุดการสอนแบบกระบวนการ
กระจางคานิยม”. ปริญญานิพนธ  กศ.ม. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ. ๒๕๔๖. 

สุพจน พันธชูเพชร.“การศึกษากระบวนการบริหารงานของผูอํานวยการสามัญศึกษาจังหวัด”. 
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. ๒๕๓๘. 

สุรชาติ อินแผลง. “การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเลย เขต ๑ : กรณีศึกษาโรงเรยีนบานติว้นอย”. วิทยานิพนธปริญญา
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. ๒๕๕๐. 

 



๑๓๔ 

อมรรัตน แกวมะ. “การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวถิีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ภาคผนวก ก. 

หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๓๘ 



 

 

๑๓๙ 



 

 

๑๔๐ 



 

 

๑๔๑ 
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๑๔๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก ค. 

แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
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๑๔๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๕๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๕๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๕๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๑๕๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง 

ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนวพุทธ :กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
ชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

………………………………………………………………. 
 
          แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการวิจัยโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา ความพงึ
พอใจของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนวพุทธโรงเรียนวัดชม
นิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชในการเรียนการสอน
ของโรงเรียนและใหสอดคลองกับความตองการของครูและผูปกครอง 

๑. แบบสอบถามน้ีแบงออกเปน ๒ ตอน ประกอบดวย 
ตอนที่  ๑  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

                        ตอนที่  ๒  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ
ของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

๒.โปรดพิจารณาขอความในแตละขอคําถาม  และตอบใหครบทุกขอตามความ
เปนจริง  ตามความคิดเห็นและการปฏิบัติของทาน เพ่ือใหการวิจัยน้ีมีผลสรุปที่เชื่อถือได  และ
สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางแทจริง  การวิจัยคร้ังน้ี  จะชี้ใหเห็นภาพโดยรวมในความพึง
พอใจของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนวพุทธของโรงเรียนวัด
ชมนิมิตร  อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

 
     ขอเจริญพรขอบคุณทานที่ใหความรวมมือเปนอยางดีในโอกาสนี้ดวย   

 
              ขอเจริญพร   

               
                                           

                                                                        ( พระครูใบฎีกาสุวินท  สุวิชาโน) 
            นิสิตปริญญาโท หลักสูตร พธ.ม. 

                        สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
 
                                                                          
 
            



๑๔๗ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง 

ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนวพุทธ 
:  

กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
ตอนที่  ๑   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง    โปรดเขียนเครือ่งหมาย        ลงในชองวาง   (    )   หนาขอความหรือในชอง 
วางที่เหมาะสมตามความเปนจริง 
ลําดับ              ขอมูลเก่ียวกบัผูตอบแบบสอบถาม  สําหรับผูวิจัย 

๑ เพศ      (    )   ชาย                    (     )    หญิง           V๑ 
๒ สถานะ   (     )    ครู                    (    )  ผูปกครอง  
๓ อายุ      (    )  นอยกวา  ๒๖ ป       (     )   ๒๖ -  ๓๕  ป 

           (    )  ๓๖  -  ๔๕   ป        (     )    มากกวา ๔๕  ป 
 V๒. 

๔ ระดับการศึกษา 
            (    )  ประถมศึกษา      (     ) มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 
            (    )  ต่ํากวาปรญิญาตรี  (    )    ปริญญาตรี 
            (    )  สูงกวาปริญญาตรี 

V๓ 

๕ ทานประกอบอาชีพ 
            (    )  ลูกจาง             (   )   กิจการสวนตวั 
            (    )   รับราชการ/  พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

V๔ 

๖ รายไดตอเดือน 
           (    )นอยกวา ๕,๐๐๑ บาท    (    ) ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท 
           (    ) ๑๐,๐๐๑- ๑๕,๐๐๐ บาท   (    )  ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ 
           (    ) มากกวา ๒๐,๐๐๐ บาท 

V๕ 
 
 
 

๗   ระดับชั้นที่บตุร-หลานเรียน ( ถามีมากกวา  ๑  คนใหเลือก 
   เพียงชั้นเดียว ) 
            (    ) ป.   ๑          (    ) ป.  ๒              (    ) ป.  ๓ 
            (   )  ป.   ๔          (    ) ป.  ๕               (    ) ป. ๖ 

V๖ 

๘ ฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียน 
            (    )   บิดา-  มารดา   (     )  ผูอุปการะ   (    )   ญาติ     

V๗ 

 



๑๔๘ 

 

ตอนที่  ๒  ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียน
วัดชมนิมิตร  อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความคิด เห็นของทาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับพึงพอใจ 

ขอ
ที่ 

การจัดการศึกษา 
เห็น
ดวย
มาก 
ที่สุด 

เห็น
ดวย
มาก 

เห็น
ดวย
ปาน 
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

เห็น
ดวย
นอย 
ที่สุด 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
๑ 

ดานวิชาการ 
เน้ือหาวิชาที่โรงเรียนนํามาสอนเปนประโยชนและ
นําไปใชในชีวติประจําวันได 

      
V๘ 

๒ โรงเรียนมีการจัดสอนพิเศษเพ่ือชวยเหลือนักเรียนที่
เรียนออนเสริมเด็กที่เรียนเกง 

     V๙ 

๓ มีการสงเสริมใหนักเรียนศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมดวย
ตนเอง 

     V๑๐       

๔ จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหนักเรียนเปนผูนําและผูตามทีดี่      V๑๑ 
๕ ปลูกฝงใหนักเรียนเปนผูมีนิสัยรักการอาน      V๑๒ 
๖ จัดกิจกรรมการแขงขันการประกวด จัดนิทรรศการดาน

วิชาการอยางเหมาะสม 
     

 
V๑๓ 

๗ โรงเรียนใชวธิใีนการวัดผลหลากหลายวธิีเเละประเมิน
ตามสภาพจริง 

     V๑๔ 

๘ หองสมุดจัดหนังสือและสื่อการเรียนรูตาง ๆ ใหนักเรียน
ศึกษาคนควาอยางพอเพียง 

  
 
 

   V๑๕ 



๑๔๙ 

 

ระดับความคิดเห็น 

ขอที่ การจัดการศึกษา 
เห็น
ดวย
มาก 
ที่สุด 

เห็น
ดวย
มาก 

เห็น
ดวย
ปาน 
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

เห็น
ดวย
นอย 
ที่สุด 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
๑ 

ดานบุคลากร 
ครูมีความสามารถสอนตามหลักวิชาชีพ 

      
V๑๖ 

๒ ครูมีวิธีการสอนนาสนใจ ชักจูงใหนักเรียนอยากเรียน      V๑๗ 

๓ ครูดูแลนักเรียนอยางใกลชิดติดตามความประพฤติของ
นักเรียนทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน 

      
V๑๘ 

๔ โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในปฏิบตัิงาน ตาง  ๆ เชน
การสอน และดูแลนักเรียน 

     V๑๙ 

๕ ครูและบคุลากรมีจิตใจออนโยนรักและเมตตาศษิย มี
ความยุตธิรรม 

     V๒๐ 
 

๖ บุคลากรมีบคุลิกภาพดี ยิ้มแยมแจมใสกิริยาวาจาสุภาพ 
แตงกายสะอาดเรียบรอย 

     V๒๑ 

๗ ครูศึกษาหาความรูใหมอยูเสมอ      V๒๒ 
๘ มีบุคลากรคอยดูแลความสะอาดภายในโรงเรียนอยาง

สมํ่าเสมอ 
     V๒๓ 

 
๑ 

ดานกิจการนักเรียน 
มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย  

      
V๒๔ 

๒ มีการจัดกิจกรรมในวันสําคญัทางพระพุทธศาสนาเชน 
เวียนเทียน ทาํบุญตักบาตร ฟงเทศน น่ังสมาธิ 

      
V๒๕ 

๓ มีการจัดกิจกรรมสหกรณในโรงเรียนเสริมหลักสูตรให
นักเรียนไดปฏิบัติจริง 

     V๒๖ 

๔ สงเสริมการทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีความรับผิด ชอบ
ตอกลุมรวมกัน 

     V๒๗ 

๕ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณีไทยอันดีงามอยาง
สมํ่าเสมอ 

      
V๒๘ 

 
 



๑๕๐ 

 

 
 

ระดับความคิดเห็น 

ขอที่ การจัดการศึกษา 
เห็น
ดวย
มาก 
ที่สุด 

เห็น
ดวย
มาก 

เห็น
ดวย
ปาน 
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

เห็น
ดวย
นอย 
ที่สุด 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

๖ มีการจัดครูเวรคอยดูแลการมาโรงเรียนและการกลบั
ของนักเรียน 

     
 

V๒๙ 

๗ มีการจัดบริการความรูตางๆ แกนักเรียนโดยเชิญ
วิทยากรจากภายนอกมาใหความรูอยางตอเน่ือง 

      
V๓๐ 

 
๑ 

ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ 
มีการอํานวยความสะดวกใหกับผูปกครองที่มาติดตอ
กับโรงเรียน 

      
V๓๑ 

๒ โรงเรียนจัดเตรียมเอกสารตางๆที่ผูปกครองตองการไว
ลวงหนา 

     V๓๒ 

๓ โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณที่สะดวกตอการดําเนินงานดาน
ธุรการ 

     V๓๓ 

๔ โรงเรียนใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการงาน
ธุรการ 

     V๓๔ 

๕ โรงเรียนมีการจัดหาวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน
เพียงพอกับนักเรียน 

     V๓๕ 

๖ มีการประชาสมัพันธ แจงขาวสารความรูถงึผูปกครอง      V๓๖ 

๗ โรงเรียนทําบญัชีรายรับ – รายจาย และตรวจสอบได
งาย 

     V๓๗ 

๘ เจาหนาที่ธุรการและการเงินมีอัธยาศัยที่ดีและใหความ
สะดวกแกผูมาติดตอ 

     V๓๘ 

๙ มีการออกใบเสร็จรับเงินเม่ือมีการรับเงินทุกประเภท      V๓๙ 



๑๕๑ 

 

           ระดับความคิดเห็น 

ขอที่                   ขอที่การจัดการศึกษา 
เห็น
ดวย
มาก 
ที่สุด 

เห็น
ดวย
มาก 

เห็น
ดวย
ปาน 
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

เห็น
ดวย
นอย 
ที่สุด 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
๑ 

ดานอาคารสถานที่ 
อาคารเรียนม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย 

      
V๔๐ 

๒ บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงามและ 
ปลอดภัย 

     V๔๑ 

๓ โรงเรียนตั้งอยูในยานศูนยกลางชุมชน      V๔๒ 
๔ หองเรียนปลอดโปรง สะอาดไมมีเสียงรบกวน      V๔๓ 
๕ โรงเรียนจัดสถานที่เปนสัดสวนถูกสุขลักษณะและเกิด

ประโยชนในการใชสอย 
      

V๔๔ 
๖ หองน้ํา หองสวม ถูกสุขลักษณะและมีจํานวนเพียงพอ      V๔๕ 
๗ โรงเรียนจัดระบบปองกันอัคคีภัย อุปกรณดับเพลิงมี

ความพรอมและอยูในสภาพใชการได 
     V๔๖ 

 
๑ 

ดานความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
โรงเรียนเปดโอกาสใหคนในชุมชนมีสวนรวมใน
กิจกรรมของโรงเรียน 

      
V๔๗ 

๒ โรงเรียนเขารวมกิจกรรมกับชุมชนในโอกาสตางๆ       V๔๘ 
๓ มีการแจงขาวสารใหผูปกครองทราบอยางสมํ่าเสมอ      V๔๙ 
๔ ผูบริหารและครูรับฟงความคิดเห็นของผูปกครอง      V๕๐ 
๕ ผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนในการ

รวมกันจัดการศึกษา 
     V๕๑ 

๖ ผูปกครองและชุมชนเขามามีบทบาทในการพัฒนา
การศึกษา 

     V๕๒ 

๗ ผูปกครองเขาเยี่ยมบุตรหลานหรือพบครูไดตลอดเวลา
ทําการของโรงเรียน 

     V๕๓ 

 
 
 



๑๕๒ 

 

ระดับความคิดเห็น 

ขอที่ การจัดการศึกษา 
เห็น
ดวย
มาก 
ที่สุด 

เห็น
ดวย
มาก 

เห็น
ดวย
ปาน 
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

เห็น
ดวย
นอย 
ที่สุด 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

๑ ดาน จริยธรรม และ คุณธรรม 
มีกิจกรรมการเรียนธรรมศึกษาและมีสอบธรรมศึกษา 

      
V๕๔   

๒ มีกิจกรรมแสดงตนเปนพุทธมามกะกอนเขาพรรษา      V๕๕ 
๓ มีกิจกรรมการเขาคายพุทธบุตร      V๕๖ 
๔ มีกิจกรรมหลอเทียนและแหเทียนจํานําพรรษา      V๕๗ 
๕ มีกิจกรรมเวียนเทียนในวันสําคัญทางพุทธศาสนาเชน

วันมาฆบชูา 
     V๕๘ 

๖ มีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนว
โรงเรียนวิถีพุทธ 

     V๕๙ 

๗ มีกิจกรรมปฏิบัตธิรรม น่ังสมาธิกอนเขาหองเรียน      V๖๐ 
๘ มีกิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห ( อาจทําในวัน

พระหรือวันทีส่ถานศึกษากําหนด ) 
     V๖๑ 

 
 
 
 
 



๑๕๓ 
 

ประวตัิผูวิจยั 
 

ชื่อ     พระครูใบฎีกาสุวินท  สุวชิาโน (สอนเล็ก) 
วันเดือน ป เกิด   วันอาทิตย ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๘ 
ภูมิลําเนา    ๑๒๒/๑ หมู ๑๑ ต.บางกรุ อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 
อุปสมบท   ๓๑ มีนาคม ๒๕๓๘ 
ปจจุบันอยู    วัดโมกข  ต.ตลาด อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ๑๐๑๓๐ 
ประวตัิการศกึษา  - ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาไฟฟาอุตสาหกรรม 
    - น.ธ.เอก  
    - ปริญญาตรีพุทธศาสตรบณัฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ 

- ศึกษาตอระดับปริญญาโทหลักสูตรปรญิญาพุทธศาสตร 
    มหาบัณฑิต (พธ.ม.) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ     
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ตําแหนงหนาที่การงาน ผูชวยเจาอาวาส 
อาจารยสอนพระปริยัตธิรรม แผนกธรรม 
ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
ครูสอนพระพุทธศาสนา 
ครูสอนสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ครูสอนประวตัิศาสตร 
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